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Norsk Kylling er en norsk naeringsmiddelbedrift som produserer kylling,

og eier hele verdikjeden selv.
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Bender i
Midt-Norge

Ansatte
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Forankring av ansvarlighet

Vi i Norsk Kylling jobber alltid mot a bli bedre. Det
gjar vi ogsa innenfor omrader du kanskje ikke farst
tenker pa nar du tenker kyllingprodusent.

| det nye slakteriet og videreforedlingsanlegget
vart pa Orkanger, har vi FNs beaerekraftsmal i
visningsgangen. Her har vi laget et rom ment for
apenhet, samarbeid og det a skulle tenke starre
enn seg selv.

Apenhetsloven er tett knyttet mot FNs
beerekraftsmal nummer 8; anstendig arbeid og
gkonomisk vekst. Anstendig arbeid gir ogsa bedre

) - o GOD HELSE 06 ANSTENDIG ARBEID SAMARBEID
helse og gvskvalltet, som er beerekraftsmal LIVSKVALITET 0G OKONOMISK 17 FOR A NA MALENE
nummer 3.

VEKST

Samarbeid i verdikjeden og med leverandgarer er —W\' /\/
essensielt for & na disse malene. ‘I




Ansvarlighet forankret
i logoen var

For oss understreker ledestjernen
ambisjonen var om a veere ledende. Vi
skal sta for ansvar og ordentlighet, og
som en ledestjerne veere et forbilde
gjennom var atferd som bygger pa

sterk kundetillit oss og vare produkter
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Vi har etiske retningslinjer
til leverandgrer som

inngar i var verdikjede

Vi har jobber ogsa med a fa pa plass
utfyllende oppfalgingsskjemaer knyttet til
arbeidsforhold og menneskerettigheter for

leverandgrer i avtalesystemet vart
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ETISKE RETNINGSLINJER FOR LEVERAND@RER — NORSK KYLLING

[ETISKE RETNINGSLINJER FOR LEVERANDZRER TIL NORSK KYLLING
(8CoC)

I Introduksjon

Hos Norsk Kylling fremmer vi ansvarlige og berekraftige forsyningsljeder som bryr seg om
mennesker, miljset og lokalsamfunn. Vi felger FlNs veiledende prinsipper for nzringsliv og
menneskerettigheter som setter forventninger for stater og selskaper om hvordan de kan
mote og forhindre naeringslivets negative virkninger p& menneskerettigheter. Vi vil at alle
arbeidere i vare forsyningskjeder har anstendige arbeidsforhold.

Videre ber miljoet og omgivende samfunn beskyttes og tas vare pi under produksjonen av
varer vi selger i vire butikker. Dette er en grunnleggende del av var forretningside «Vi skal
sette en ny standard for ansvarlig, effektiv og innovativ produksjon giennom en grenn
verdikjede og pd den méten sikre at vére kunder far produkter av heyeste kvalitet, til den
laveste prisen i markedet» Det er ogsa et nokkelelement i vart arbeid med & fremme FNs
Bzrelraftsmal.

Norsk Kylling forventer at vére leverandarer overholder alle 15 nekkelkrav oppgitt i denne
SCoC. Leveranderene forventes 4 informere sine egne underleverandarer om kravene, og
aktivt arbeide for & sikre at disse implementeres. Folgelig beskriver denne SCoC de etiske
kravene for hele forsyningskjeden.

Norsk Kylling er eid av REMA 1000 og REMA 1000 er medlem av Initiativ for Etisk
Handel (TEH). TEH er en medlemsorganisasjon for organisasjoner, private og offentlige
instanser, og er en drivkraft og et ressurssenter for etisk handel. Norsk Eylling
rapporterer giennom REMA 1000 til IEH om fremgangen av vért arbeide med etisk
handel, og denne rapporten er offentlig tilgjengelig.
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Fordelingen av arbeidet med ansvarlighet i egen
virksomhet og I leverandgrkjeden/tredjeparter
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HR har ansvar for Logistikk og innkjgp har Vi ansetter en egen
intern oppfelging i ansvar_for strategisk innkjgper, hvor
egen virksomhet leverandgrkjeden og compliance med
tredjeparter apenhetsloven er en av

arbeidsoppgavene

Har du utdypende spgrsmal, eller synes det er noe som er uklart, kan du sende en henvendelse til oss via nettsidene vare, eller
sende en mail til kontakt@norsk-kylling.no



mailto:kontakt@norsk-kylling.no
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Norsk Kylling er menneskene som jobber her
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0g ansatte fra 11

land
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Gode arbeidsforhold
skaper trygge
arbeidsplasser
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Norsk Kylling har en aktiv verneorganisasjon, og
har fristilt hovedverneombud i 100% stilling.

Vi har 4 fagforeninger med tariffavtale, og
ledelsen (HR) og de tillitsvalgte har manedlige
samarbeidsmagter.

Vi oppfordrer alltid vare ansatte til & fagorganisere
seg.
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Norsk Kylling er ogsa 133 bgnder
og alle leverandgrene som leverer
til oss for at vi skal klare a bli
verdens beste

naeringsmiddelverdikjede
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Pa veien med klimavennlig biogass fra var verdikjede
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Vi har i trdd med Apenhetsloven og OECD sin veileder
for aktsomhetsvurderinger kartlagt var leverandgrkjede

Vi har sett pa alle kjgp vi har
gjort, og ikke kun pa
leverandgravtalene vare

Det er en del mer arbeid, men det vil gi
oss et solid grunnlag nar vi skal jobbe
videre med dette i alle arene fremover.
For oss handler dette om a veere
ansvarlige og gjare jobben skikkelig.

Bakgrunnen for det er at vi har omtrent 80
leverandgravtaler, men gjorde innkjgp fra 522
ulike steder i 2021 og 2022.

Kommuniser
hvordan pavirkningen
er handtert

Forankre ansvarlighet
i retningslinjer og
styringssystemer

Overvak
giennomfering
og resultater

Kartlegg og vurder negativ
pavirkning/skade ut fra egen
virksomhet, leveranderkjede
og forretningsforbindelser
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&

Serg for, eller
samarbeid om,
gjenoppretting
og erstatning der
det er pakrevd

Stans, forebygg
eller reduser
negativ pavirkning/skade
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" Sa hvor er var risiko for potensiell eller reel negativ
pavirkning hos leverandgar eller tredjepart?

— Vimd tenke storre enn oss selv,
og vi gjor det fordi det er riktig




Vi har jobbet ut fra 9 ulike
leverandgrkategorier

Av disse kategoriene er Food og non-food,
IKT og Energi og Tekstil de som havner med
en sveert hgy endelig risikovurdering.

| tillegg har vi kategorien Produsenter, som er
bgndene vare.

Produsentene er ikke tatt med inn i kategorien
Food og non-food. For vare produsenter leverer
kun kylling til oss, og det gjar at var pavirkning
pa bondens hverdag er stor. Vi gnsker derfor a
se pa produsentene vare som en egen
leverandgrkategori.
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Risikovurdering av kategori

Definisjon av kategori

Food og non-food

Mat- og drikkevarer
Handelsvarer
Butikktjenester

[Transport og logistikk

Drivstoff

Frakt og spedisjon

Leie av kjpretgy

Vedlikehold av kjgretgy og logistikkanlegg

Endelig risikovurdering

Hay

Emballasje

Emballasje
Engangsutstyr

Middels

Finans, personale, radgivning

Uuridiske tjenester
Konsulenttjenester

Revisjon

Markedsfgring

Personal relaterte kostnader
Finans og forsikring

Lav

Bygg- og driftsvarer

Inventar og utstyr

Bygg- og anleggsmaterialer
Kontorrekvisita

Mgbler

Medisinsk- og laboratorieutstyr
Solceller

Hay

Driftstjenester og innleid
arbeidskraft

\Vikarer og bemanningstjenester
Renhold

Sikkerhet

Renovasjon
\Vaktmestertjenester
\Vedlikehold og reparasjon

IT hardware, - software og - tjenester
Elektronisk kommunikasjon
Nettverk og infrastruktur

IAndre kostnader og avgifter

IKT og energi Energi
IArbeidsklaer
Fottpy

Tekstil \Verneutstyr
Skatter og avgifter

\Valutagevinst og gredifferanser
Franchiseavgift

Leie og kostnader

Middels
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Leverandgrene vi har innen de ulike
kategoriene fordeler seg slik

‘
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73

22
96
105
= Food og non-food m Transport og logistikk = Emballasje
Finans, personale, radgivning Bygg- og driftsvarer = Driftstjenester og innleid arbeidskraft

m |[KT og energi m Tekstil = Andre kostnader og avgifter
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Og nar vi ser pa hvordan summen | NOK*
fordeler seg pa leverandgrene vare ser det slik ut

25,8
31,5

0,5 e
3,0
7,1
5,4
8,4 6,6
11,8
= Food og non-food m Transport og logistikk = Emballasje
Finans, personale, radgivning Bygg- og driftsvarer = Driftstjenester og innleid arbeidskraft

m |[KT og energi = Tekstil = Andre kostnader og avgifter

*Summen i NOK er oppgitt som prosent av totalt belgp



VI har leverandgrer* og innkjgp fra 11 land, men ™
disse har igjen underleverandgrer

Norge
Sverige
Finland
Belgia
Danmark
Tyskland
Irland
Litauen
Nederland
Storbritannia
USA

Frankrike
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*Leverandgrer som leverer varer som direkte inngar i produktene vare



Vi .
% & Norsk Kylling

Oversikten over land som leverer til vare ™
leverandgrer*, det vil si underleverandgrer

*Leverandgrer som leverer varer som direkte inngar i produktene vare



En leverandgrkategori som er saerlig viktig for oss er bonden

bgnder med samarbeidsavtale til
Norsk Kylling leverer trygg norsk
mat produsert pa en ansvarlig mate
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Bonden er var
viktigste
samarbeidspartner
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Det har veert flere overskrifter | mediene om bondens psykiske og
gkonomiske belastning

Vi samarbeider hele tiden med vare

produsenter for a sikre at de har et

forsvarlig arbeidsmiljg.

Norsk Kylling har ansatt egne

produsentkontakter og veterinaerer som
e falger opp bonden, og hver bonde har sin

8 NRK @ Dagsavisen

Bender sliter med skonomien — NRK Ve.. Psykiske problemer blant bender — Da.. pri maerkontakt.

>, Landkreditt Bank @ NLR Inniandet - Norsk Landbruksradgiving

: . Landbruk 24

Bonder over hele verden sliter med k...

Utklipp fra diverse nettaviser



AV :
-;Wg- Norsk Kylling

Vi gjar derfor en innsats for a forbedre bade gkonomien og arbeidsforholdene til bonden!

Vi har en egen avdeling som jobber ut mot bgndene vare.
Avdelingen fglger opp og hjelper bade bgndene som har
foreldredyrene og slaktekyllingene.

Denne avdelingen bestar av totalt 12 veterinaerer og
produsentkontakter.

Sommeren 2023 starter det ogsa en agronom i denne
avdelingen, som blant annet skal kunne hjelpe bonden
under ferieavvikling og annet.

Vi har inngatt avtale om plukke- og
vasketjenester for produsentene og
plukkelag, for at ogsa plukkelagene

Vi har sammen med bonden laget en
egen gkonomimodell, med
kvartalsvis regulering etter

forkostnadsutviklingen

Vi bistar bonden nar det
oppstar forhold i fjgset som
gker arbeidsbelastningen

skal veere sikret anstendige
arbeidsforhold




Den gkonomiske modellen vi har kommet frem til sammen med bonden

Forutsigbar og god inntjening for bonden

Bondens inntekt er regulert mot
investeringer, utgifter og
arbeidsinnsats

N Kvartalsvis justering av de stgrste N
innsatsfaktorene, for og energi

Norsk Kylling betaler bonden ekstra
for & avle frem en mer saktevoksende
kyllingrase med bedre plass

v Arlig prisjustering av alle utgifter v
sammen med bgndene

Rammevilkar og ansvarlig utvikling

Stordriftsfordel — ved behov for gkt
kapasitet prioriteres bgnder som har
avtale med oss

. Miljggevinst — stimulerer til grant skifte /\
med gkt l[snnsomhet =<

Tekniske retningslinjer — for &

a stimulere til baerekraftig investering og
utvikling har vi insentiver gjennom en
stjerneordning som gir bonden ekstra
betalt

Miljgberikelser — regning for
vizo  miljgberikelser gar direkte til Norsk
¥ Kylling. Vi kompenserer ogsa bonden for
a plassere ut berikelsene

*https://www.ssb.no/statbank/table/09785/tableViewLayout1/

Vare bgnders inntektsutvikling

——Ga—— sy

2019 2020 2021 2022

Bandene vare fglger lgnnsveksten i samfunnet for
ovrig, med en betraktelig gkning fra 2021 til 2022

Lgnnsutvikling i Norge*

TR I
| (36.7%) 3
2019 2020 2021
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Underleverandgrer | hgyrisikoland

Vi har satt inn tiltak der vi har andre alternativer enn a

kjgpe fra hagyrisikoland.

For noen varegrupper, som f.eks. krydder, produseres
dette i hgyrisikoland. Nar vi skal ha krydder, kontakter vi
alle leverandgrer som har den aktuelle
krydderblandingen, og tar en vurdering etter at disse er

vurdert. Vi har i dag to leverandgrer pa krydder.

Tarm som brukes i det bgkergkte palegget vart kom fra

Russland, og dette ble ikke gjenkjgpt.
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Hvilken ravare gjelder det?

Glutenfri batter og breading

Krydder

Potetmel/stivelse

Tapioka

Rapsolje

Jarlsbergost

Tarmer (plast og faretarm)

Tarmer (paleggstarm)

Tarm bgkergkt palegg

Kylling fra kjedens produsenter

Emballasje

Salt

Konklusjon pa forhandssortering

Lav risiko

Lav risiko
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Ansvarlige arbeidsforhold i transportselskapet
som kjgrer i var verdikjede

Vi har sikret full apenhet gjennom
kontrakten til a fa innsyn (for eksempel pa

timelgnn og lgnnsslipper)
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veien med klimavennlig biogass fra var verdikjede

) ([ P m— - Var starste enkeltkontrakt mot et

enkeltfirma




Prioriteringene vare gjgres ut
fra en forholdsmessighets-
og risikoanalyse

I arldoeidet vart videre vil vi derfor prioritere a jobbe videre
me

Egen innkjgpspraksis. Her gnsker vi a bli enda
bedre, og fa en rutine som sarger for at vi har enda
bedre data a jobbe med i arene som kommer

Varer fra risikofylte land. Vi har underleverandgrer i
flere h%yrlsmoland knyttet til menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold.

Bonden. Var pavirkning pa hvordan bonden har det,
gr bgtydellg. Vi forsetter derfor vart samarbeid med
onden

Logistikk og transport. Vi har et godt samarbeid med
var hovedleverandgr av transport, men kartleggingen
var viser at det er behov for a strukturere gvrig
transport i verdikjeden var

Tekstil og krydder. Disse to kategoriene har hay
risiko for brudd, men her er Norsk Kylling alene en,
liten aktgr. Vi vil derfor jobbe for a fa til et samarbeid
med andre aktgrer for a gke pavirkningskraften
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