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BEWIiSynbra Group ar en av de stérsta vertikalt integrerade tillverkarna av expanderbar
polystyren (EPS) i Europa med fokus pa héallbara I1bsningar for forpackningar, komponenter
samt isolering. Innovation ar en viktig drivkraft for koncernens konkurrenskraft och hallbarhet.
BEWIiSynbra har ockséa en ambitiés installning till sina atervinningsinitiativ.

Nettoomséattning 5 miljarder SEK*
Justerad EBITDA 0,5 miljarder SEK*
27 fabriker

Omkring 1 300 anstéllda

*Proforma
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OM BEWIiSYNBRA

BEWiSynbra Group i korthet

BEWIiSynbra ar en av de ledande tillverkarna av expanderbar polystyren (EPS) i Europa

BEWiSynbra ar strategiskt integrerad genom vardekedjan
med en arlig produktionskapacitet om 185 000 ton av
ramaterialet EPS-pérlor och ar marknadsledare inom
EPS-I8sningar for Packaging & Components och Isolering
inom ett flertal europeiska marknader. EPS, ocksa kallat
cellplast, anvands bland annat for férpackningar av
livsmedel, lakemedel och tekniska komponenter, liksom
for isolering av byggnader och infrastruktur. Férutom EPS
tillverkar foretaget aven produkter av extruderad polystyren
(XPS), expanderad polypropylen (EPP) samt fabricated
foam.

BETYDANDE TILLVAXTMOJLIGHETER

BEWiSynbra noterar betydande tillvaxtmajligheter pa

sina befintliga marknader. De framsta drivkrafterna for
koncernen de kommande &ren férvantas vara organisk
tillvaxt i samtliga segment beroende pa flertalet globala
megatrender samt tillvaxt genom forvarv. Pa en fragmenterad
marknad under konsolidering ar det koncernens ambition
att fortsatta véxa organiskt och genom sammanslagningar

MANGA AR PA DEN EUROPEISKA MARKNADEN

och férvarv. Synergier som en foljd av forvarvet av Synbra
forvantas vara en av koncernens viktigaste drivkrafter for
Idnsamhet de kommande aren. Synergier med en effekt
om 70 MSEK har identifierats och omfattar férbattrade
inkopsvillkor, konsolidering av verksamheter och dkad
produktivitet.

Utdver organisk tillvaxt, tillvaxt driven av sammanslagningar
och férvarv samt férbattrad Idnsamhet via synergier, ar
innovationer och atervinning nyckelfaktorer for konkurrens-
fordelar och héllbarhet. BEWiSynbra atnjuter fordelar av
att vara vertikalt integrerat da detta majliggor utveckling

av nya applikationer och material i ndra samarbete med
kunder. Dessutom har koncernen som malséattning att vara
ledande inom branschens forflyttning fran den linjara till
den cirkul&ra ekonomin. En nyligen etablerad koncern-
enhet, BEWiSynbra Circular, ansvarar fér koncernens
processer for att samla in och atervinna EPS-material,

och kommer att vara en nyckelfunktion och prioritet.
Malsattningen pa medellang sikt ar att arligen atervinna

60 000 ton EPS.

Organisk tillvaxt och strategiska forvarv har skapat en konkurrenskraftig europeisk koncern.

1980
BEWi med fokus pa for-
packningar och byggnads-
isolering, grundas av familjen
Bekken.

2006

o 1972 2000
StyroChem Stymer (senare StyroChem)

bildas for att tillverka EPS.

1973

IP Brabant startar
EPS-polymerisation
med arlig kapacitet
om 5 000 ton pérlor.

1975

BEWi expanderar
till Sverige.

StyroChem blir den ledande
EPS-tillverkaren i Nordeuropa.

JV mellan IP Brabant och
Synprodo (Royal Dutch
Shell). Synbra bildas.

2012
Férvarv av ThermiSol SE
med tva fabriker i Sverige.

2011
verdane Verdane forvarvar portfolj fran
Eqvitec, inklusive StyroChem.

1999

Forvarv av
Styropac (DK
och England).

2000
Gilde Buy Out Partners
med ledningsgrupp for-
varvar 50% av Synbras
aktier fran Royal Dutch
Shell.

Gilda
Buy Out
Partnars

Note: Timeline only includes key events; 1) BEWi Produkter AS (excluding Norplasta) and BEWi Polar AS; 2) BEWi Automotive AB.
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OM BEWiSYNBRA GROUP

CELLPLAST - SKYDDAR OCH ISOLERAR
MED 98% LUFT

Cellplast anvénds ofta som ett samlingsnamn fér en méngd
olika expanderade plaster. Vanligt forekommande typer av
cellplast &r EPS (expanderad polystyren), EPP (expanderad
polypropylen), XPS (extruderad polystyren). Cellplast

HUVUDSAKLIGA KANNETECKEN FOR lampar sig framfor allt till isoleringsdandamal da dess slutna
BEWISYNBRA GROUP cellkonstruktion till mer an 98% bestar av luft. Beroende pa

kemisk sammansattning och det satt varpa expansionen
utférs, uppstar material med mycket olika egenskaper, sdsom:
+ En av de ledande integrerade EPS-aktérerna

i Europa
- Starkt fokus pa atervinning och hallbarhet
» Valinvesterad plattform med skalfordelar
+ Marknaden skyddad av hdéga intrddesbarriarer

+ Starkt vardeskapande genom strategiska
férvarv och lang historik av familjeféretag

+ Attraktiva tillvaxtutsikter som en féljd av
flertalet globala megatrender

» 100% atervinningsbarhet » Varmeisolerande
- Lag vikt » Stotupptagande
+ Hallfasthet » Mangsidigt
+ Motstandskraft mot mogel + Kostnadseffektivitet
och fukt - Luktfrihet och inte giftigt

Cellplast ar lampligt for anvandningsomraden som omfattar
isolering, grundmaterial f6r byggnader och andra
markanlaggningar, olika typer av forpackningar samt
komponenter fér bil- och HVAC-industrin.

2016
Investering i extruderings-
teknologi i Borgéd i Finland.

2017

Férvarv av finska XPS-

tillverkaren M-Plast och de

svenska férpackningsverk- 2018

samheterna i Por-Pac. BEWi forvarvar Synbra
och skapar en ledande
europeisk, integrerad
tillverkare av EPS.

2014
Sammanslagning av BEWi och StyroChem till BEWi
Group och férvérv av férpackningsverksamheterna
som ursprungligen bildades av SCA Packaging.

2018

2016 BEWiSynbra férvarvar

Produktion av 65 000 ton fiskladetillverkningen av

pérlor per ar. Fréja Invest och verksamheten
for fordonskomponenter? av

KMC Family.

2011
Strategisk allians med Sulzer
och Corbion for att utveckla

tillverkning av BioFiom.
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OM BEWIiSYNBRA

Ordforanden har ordet

Det gadngna aret var ett markesar for oss da vi genomforde ett antal strategiskt
viktiga foretagsforvary som tillférde oss fler regioner och marknadssegment an vi
tidigare hatft tillgang till.

| maj méanad kunde vi slutfora forvarvet av det nederlandska
foretaget Synbra, specialist inom cellplast och med
verksamheter i Nordeuropa och Portugal. Férvarvet var ett
naturligt steg i var expansionsstrategi och var bedémning
ar att vi i den nya konstellationen kommer att kunna driva
tillvéxt inom vara produktsegment och Gvertraffa den
genomsnittliga tillvaxttakten pa den europeiska marknaden.
En kort tid darefter bytte vi namn till BEWiSynbra Group for
att belysa den industriella historian i bada bolagen.

Forvarvet gjorde oss till en av de ledande aktorerna i Europa
i var bransch. Vi kan konstatera att sammanslagningen
var strategiskt riktig och att den hittills fallit mycket val ut.
BEWi Group och Synbra kompletterar varandra: Medan
BEWi Group férde med sig ett starkt kostnadsfokus,
tillférde Synbra en verksamhet praglad av innovation och
produkter med hog grad av mervéarde.

ERFARENHETSUTBYTE

Att integrera tva organisationer med mycket kompetens &r
en dynamisk och kravande men ocksé givande process.
Efter forvarvet har vi arbetat hart for att kombinera det
basta i de tva bolagen.

Ett exempel pa synergier i det korta perspektivet ar var
formaga att framgangsrikt forbattra kvaliteten i vara
verksamheter genom erfarenhetsutbyte, best practice.
Resultaten éar tydligast i rAvarusegmentet, RAW, dar bade
BEWi och Synbra hade produktionsanlaggningar, vilket
gjorde dem latta att jamfora. Efter att de integrerats har
rdvaruverksamheten kraftigt okat sin kombinerade
produktionskapacitet.

Andra viktiga milstolpar under 2018 var férvarven av BEWi
Produkter AS and BEWi Polar AS (BEWi Norway). BEWi
Norway tillverkar forpackningsprodukter, framst fisklador
av EPS for frakter av lax. Samtidigt forvarvade vi ockséa det
svenska bolaget BEWi Automotive AB som huvudsakligen
tillverkar produkter till bilindustrin. Genom dessa forvarv
breddade vi betydligt var geografiska narvaro i Norge,
varldens avgjort stérsta exportland for lax, och
expanderade var produktportfolj med bilkomponenter for
den europeiska marknaden.



ORIENTERING MOT DEN CIRKULARA EKONOMIN
Att vara en ledande aktor for ocksa med sig ett ansvar
som producent. Ansvar maste tas pa manga plan — ett ar
att tanka och arbeta i termer av hallbarhet och i riktning
mot en cirkular ekonomi. Vi har antagit hallbarhet som var
strategiska drivkraft och 2018 etablerade vi BEWiSynbra
Circular, en ny koncernenhet med ansvar fér att minimera
koncernens paverkan pa miljon genom att sluta cirkeln
genom &tervinning. Ambitionen med den nya verksamheten
ar ta ledningen i EPS-branschens omorientering mot den
cirkulara ekonomin.

Hittills har insamling av EPS-avfall i Europa till stérsta
delen hanterats genom samhéllets férsorg. Var ambition
ar att vara det forsta integrerade féretaget som samlar
in och atervinner i stor skala. Nyligen lanserade vi vart
atervinningsinitiativ Use-ReUse som erbjuder I6sningar
for insamling och atervinning av EPS och samtidigt tkar
medvetenhet och kunskap om detta.

Marknadssituationen forblev stark i de flesta av vara regioner
forra &ret med undantag av Sverige, dar marknaden var
utmanande. Som en féljd av det vidtog vi atgarder for

att minska kostnaderna och forbattra effektiviteten i den
svenska verksamheten och vi forvantar oss se resultaten
av detta under 2019.

OM BEWiSYNBRA GROUP

EN SOLID PLATTFORM FOR TILLVAXT

Under det gangna aret lyckades vi starka koncernen
finansiellt, vilket kombinerat med ett tillfredsstallande
kassaflode fran verksamheten forser oss med en solid
plattform for fortsatt tillvaxt.

Om man vill ssmmanfatta var historia kan man séga att vi
bérjade som ett norskt foretag med tillverkning av fisklador
och att vi nu &r ett av de ledande, integrerade EPS-bolagen
i Europa, med fokus pé innovation och héllbarhet i den
cirkulara ekonomin.

Den nya koncernen omsatter ndrmare 5 miljarder svenska
kronor, har en bred geografisk nérvaro i Europa, starka
marknadspositioner och tillgang till manga och intressanta
slutmarknader. Vi har mycket kvar att géra och ser fram
mot nya kreativa samarbeten med kunder och leverantorer
och nya mal att na.

Gunnar Syvertsen

Ordférande BEWISynbra Group AB

BEWiSYNBRA GROUP ARSREDOVISNING 2018 Q7



OM BEWIiSYNBRA

BEWiSynbra Groups
verksamhet

VISION OCH MISSION

BEWiSynbras vision ar att vara den ledande EPS-tillverkaren
i Europa och ett internationellt erkant varuméarke avseende
miljoméssigt ansvar.

Koncernens ambition &r att vara den ledande tillverkaren av RAVARA
EPS-16sningar for férpackningar, tekniska komponenter samt
for isoleringsandamal pa sina marknader.

Hallbarhet ar en strategisk drivkraft. Koncernen kommer att leda
férandringen mot en cirkular ekonomi i branschen och stravar
efter att minimera sin miljomassiga paverkan genom att skapa
héllbara produkter och sluta cirkeln genom atervinning.

VARDERINGAR
BEWiSynbra Group bygger pa fyra starka varderingar:
Ansvar, Stolthet, Stabilitet och Kvalitet.

STYREN ~93%

Ansvar

Vi litar pa varandra och tar ansvar for allt vi gor. Vi héller vara

|6ften for att fortjana vara kunders fortroende. Vi anser att varje O &)
medarbetare kan bidra meningsfullt och genom att arbeta 9

tillsammans kan vi n& &nnu hogre. v
Detta ar ramverket for hur vi arbetar i hela foretaget. Miljo, 100% v

A - ~B0
Sambhélle, Kunder, Medarbetare och Aktiedgare &r de fem NINGSBART PENTAN ~6%

dimensionerna i vart ansvarstagande. M
<D
Stolthet o A\ )

Vi &r stolta dver vart foretag, vara kollegor och vad véra
produkter kan gora for kunder och slutanvandare. Vi &r stolta
Over att vara innovativa och stka ldsningar som har potential
att gora skillnad fér kommande generationer.

ANDRA TILLSATSER
~1%

Stabilitet

Vi &r stabila och palitliga, tanker strategiskt och planerar
l&ngsiktigt. Vi bryr oss om varandra och arbetar som ett
team. Vi respekterar vara kunder och genom att forsta deras
utmaningar kan vi erbjuda de basta maéjliga I6sningarna.

Kvalitet

Kvalitet &r hur kunderna uppfattar vara produkter. Varje steg i
vardekedjan maste leverera enligt denna grundlaggande princip.
Kvalitetssystem, certifierade till den hosta nivan i branschen, ska
né hela vagen fran fabriksgolvet till koncernledningen. Kvalitet ar
helt enkelt allas ansvar i BEWiSynbra.

08 BEWiSYNBRA GROUP ARSREDOVISNING 2018



OM BEWiSYNBRA GROUP

BEWiSynbras rorelsesegment &r RAW (Ravara), Packaging &
Components (forpackningslésningar for livsmedel, dvrigt
kansligt gods och komponenter fér bil- och HVAC*-industrin)
samt Insulation (produkter och system for isolering av hus

och andra byggnader, liksom anlaggningar for infrastruktur.)
Koncernen har dessutom nyligen etablerat en ny koncernenhet i
samband med lanseringen av BEWiSynbra Circular, vilken
ansvarar for foretagets atervinningsverksamhet.

. PRODUKT-
TILLVERKNING TILLVERKNING

PRODUKTER

KONVERTERING FORPAgg”INGAR

EXTERNA INKOP
AV EPS? KOMPONENTER

TILLVERKNING AV
EPS-PARLOR

ISOLERING o‘

100%

ATERVIN-
. NINGSBART
FABRIKER FOR
KONVERTERING
AV EPS PA ETT
FLERTAL PLATSER
| EUROPA

RAVARA

FABRIKER FOR
PRODUKTION
AV EPS-PARLOR

ATERVINNINGSPROCESS

K KOMPRIMERING

._BEWi
=

sssss

1) Koncernen tillverkar ocksé produkter av XPS och EPP, liksom produkter av fabricated foam.
Da foretaget har kapacitet for EPP, kbps ramaterial framst in externt fér EPP och XPS.
* Véarme, ventilation och luftkonditionering.
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OM BEWIiSYNBRA

[\ RAW

BEWISynbra &r en av de ledande tillverkarna av cellplast i Europa. Rématerialproduktionen
omfattar vit och gra expanderad polystyren (EPS) och BioFoam®, vilket &r expanderade
biopolymerer. All produktion av ramaterial sker vid koncernens fabriker i Etten-Leur i
Nederlanderna och Borga i Finland.

INKOP AV RAVARA TILLVERKNING AV EPS-PARLOR FORSALJNING OCH DISTRIBUTION

* EPS-parlor tillverkas i Borga och
Etten-Leur med en kombinerad

h . Forsaljning till
kapacitet pa 185 000 ton egna fabriker*

« Bada fabrikerna tillverkar vita EPS-
parlor, utdver premiumprodukterna gra
EPS (Borgéa) och BioFoam® (Etten-Leur)

50%

7 ETTEN-LEUR, NL

50%

Externa kunder

“Inklusive relaterade bolag

BEWiSYNBRA PA MARKNADEN FOR RAMATERIAL
BEWiSynbras segment for ramaterial fokuserar pa utveckling och produktion av cellplast, EPS-péarlor, for vidare produktion
av slutprodukter. Produktportfolien omfattar vit och gra EPS och BioFoam®.

F - T Iy »
Vit EPS B 2 . -
W e ¥ e
Y
e
- i
¢ &t y
A 4 \ N
. Ramaterialet till EPS, eller cellplast, arbetar inkdpare vid EPS-tillverkare med ett flertal leverantorer,
ar polystyrenpérlor. Det finns ett kontraktsmodeller och inkdpsstrategier.
omfattande sortiment pérlor for tillverkning . .
% av applikationer for expanderad polystyren. | nasta steg blandas §tyten med tillsatser som pentan.
Processen resulterar i parlor, eller granulat, den komponent
Den huvudsakliga ravaran fér polystyrenpérlor som tillsammans med luft bildar expanderad polystyren
ar styren, en vatska som utvinns ur rdolja av petro- (EPS) vid ett senare steg i tillverkningen. P& marknaden finns
kemiféretag. Styren handlas pa varldsmarknaden, dar priset ett omfattande sortiment av expanderade polystyrenparlor
styrs av tillgdng och efterfrdgan. For att parera prisvolatilitet, med olika egenskaper. Bland marknadsledarna aterfinns

BEWiSynbra, BASF och Synthos.
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OM BEWIiSYNBRA

EB Packaging & Components

BEWIiSynbra utvecklar och tillverkar kundanpassade, skyddande férpackningslosningar
och tekniska komponenter f&r kunder inom manga industrisektorer.

Materialen ar framst baserade pé expanderad polystyren

(EPS), expanderad polypropylen (EPP), ocksa kallad
cellplast, respektive fabricated foam.

Mangsidigheten hos EPS gor den konkurrenskraftig jamfort

med tillgangliga alternativ, d& den kan gjutas, har hog

hallfasthet i relation till sin vikt, hdg isolerings- och

stétupptagningsformaga samt &r kostnadseffektiv. Den
unika kombinationen av egenskaper gor det anvandbart
for ett brett spektrum av anvandningsomraden, bland

annat for fordon, komponenter, leveranser av livsmedel och

KONVERTERING AV PARLOR

FABRIKER
2 5 2 4
A M 4N
w w W

KONVERTERING AV PARLOR TILL PRODUKTER

2

=) Expansion med anga w===p Gjutning —)

- (

Formgjutning och tillskarning till slutprodukter

farsk fisk, HVAC och skyddande férpackningar. Dessutom
fortsatter BEWiSynbras innovationer fér material och
applikationer att 6ppna upp nya omraden dér EPS kan
utgora ett alternativt material till befintliga I6sningar.

BEWiSynbra erbjuder standardméssiga och kund-
anpassade forpackningsldsningar. Koncernens 19 fabriker
for tillverkning av forpackningsldsningar och tekniska
komponenter i sex l&nder innebar narhet till kunderna och
darmed lagre transportkostnader.

PRODUKT-
TILLVERKNING PRODUKTER

G

FORSALJNING OCH DISTRIBUTION

GEOGRAFISKA MARKNADER?"

AN
Ovriga Uy

AN\
j—

&
NP

KUNDER
Tillverknings-, lakemedels- och livsmedelsindustri.

12 BEWiSYNBRA GROUP ARSREDOVISNING 2018
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OM BEWiSYNBRA GROUP

| takt med den globala samhéllsutvecklingen férandras aven drivkrafterna i ekonomin. Viktiga
forandringar som urbanisering och digitalisering leder bland annat till lagstiftning om energi-
effektivitet pa olika samhéllsomraden. Det skapar i forlangningen attraktiva slutmarknader som
for BEWIiSynbras del bland annat omfattar laxindustrin, komponenter till fordon och HVAC, samt

e-handel.

LAXINDUSTRIN

Forpackningar av EPS anvands
vanligen for att lagra och transportera
farsk fisk, tack vare sin laga vikt och
egenskaper som hog grad av hygien
och att de ar vattentata. Norge ar
den klart stérsta exportéren av lax i
varlden och laxproduktionen i Norge
beddms fortsatta vaxa under 2019.
Tillvaxten drivs av 6kad aktivitet i
laxodlingarna i norra delen av Norge,
dar BEWiSynbra har en stark narvaro.

Fisklador

FORDONS- OCH
VERKSTADSINDUSTRIN

Genom koncernens erbjudande till
fordonsindustrin ar BEWiSynbra
exponerad for biltillverkning. Tekniska
komponenter av EPS/EPP kan inga
som integrerade delar i kundernas
produkter som t ex fordon och
produkter fér uppvarmning, ventilation
och luftkonditionering (HVAC).

Férpacknings- och komponentmark-
naden dar BEWiSynbra ar en aktdr
kan sagas vara relativt konsoliderad
och koncernen &r en av de stdrre
tillverkarna av EPS-férpackningar i
Europa. Packaging & Components
kan beskrivas som en mycket lokal
affarsverksamhet. Produkterna kraver
ofta en hég grad av kundanpassning.

Fordonskomponenter

Komponenter fér varme, ventilation
och luftkonditionering (HVAC)

E-HANDEL

BEWIiSynbra ar exponerad for den
europeiska e-handelns férpacknings-
marknad genom koncernens breda
sortiment av |6sningar for skydds-
férpackningar for transporter av
omtaligt gods. Den globala marknaden
for e-handel forvantas vaxa, varvid
korrugerade |&dor forvantas behélla
sin position som den framsta forpack-
ningslésningen. Korrugerade lador
kombineras vanligen med EPS-
baserade forpackningslosningar da
ytterligare skydd kravs. EPS-baserad
skyddsforpackning kan ockséa utgora
enda ldsning utan behov av kombi-
nationen med korrugerade l&dor for
vissa produkter.

BEWiSYNBRA GROUP ARSREDOVISNING 2018
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OM BEWIiSYNBRA

) Insulation

BEWIiSynbra erbjuder ett omfattande sortiment av isoleringsprodukter
och losningar for bostader och infrastruktur.

EU har infort flera regleringar for att 6ka energieffektiviteten av vardekedjan vid byggnation genom prefabrikation, vilket
i nya och existerande byggnader i sina medlemsstater medfér minskade installationskostnader. Byggtrender som
(2010 Energy Performance of Buildings Directive och 2012 prefabrikation och 6kad anvandning av produkter med
Energy Efficiency Directive). Da undermalig isolering ofta hogt mervarde ar ocksa gynnsamma for efterfragan av
ar det framsta skalet till energiforlust, ar isoleringsproduk- EPS-baserad isolering.
j[ema.knhska for att kunna méta de nya kraven pa effektiv Isoleringsmarknader &r | hég grad lokala. Graden av
isolering. o . N G
produktspecialisering varierar avsevart mellan olika lander
Ett resultat &r att isoleringsprodukter av EPS péverkas och marknader. BEWiSynbras isoleringsmarknad kan
positivt, da fokus har 6kat pé isoleringsprodukter med hogt karaktariseras som konsoliderad och koncernen ar en av
mervarde. EPS ar val positionerat for att ta stdrre andelar de storre europeiska tillverkarna fér EPS-baserad isolering.

PRODUKT-
KONVERTERING AV PARLOR FORSALJNING OCH DISTRIBUTION

FABRIKER GEOGRAFISKA MARKNADER"

3 1 4 2 2
AN A 4D
‘rv‘v'i"

KONVERTERING AV PARLOR TILL PRODUKTER n
AN\ \
=) Expansion med &nga === Gjutning —) ‘ '

e (

Ovriga

Formgjutning och tillskérning till slutprodukter

KUNDER
Byggforetag, aterférséljare, utvecklare.

1) Andel av proforma segmentintakter 2018.
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OM BEWiSYNBRA GROUP

BEWiSYNBRA PA ISOLERINGSMARKNADEN
BEWiSynbra forser byggnadsindustrin med allt fran
standardiserade isoleringsprodukter till innovativa
produkter med mervarde som utvecklats i samarbete
med kunder, som ldsningar for tak etc.

BEWiSynbra utvecklar och tillverkar framst produkter
och I8sningar av EPS (expanderbar polystyren) och
XPS (extruderad polystyren).

BEWiSynbras 12 fabriker i sex lander for tillverkning
av isoleringsprodukter gor att koncernen har narhet
till kunderna och darmed lagre transportkostnader.

BEWiSYNBRA GROUP ARSREDOVISNING 2018 15



OM BEWiSYNBRA

L/E) Atervinning

Hallbarhet ar en strategisk drivkraft for BEWIiSynbra och under det géngna ret har koncernen
avsevart Okat sina anstrangningar for att mdjliggdra en dkad niva av atervinning av EPS.
Bland annat har BEWIiSynbra etablerat BEWiSynbra Circular, som ansvarar for koncernens
processer for att samla in och &tervinna EPS.

BEWiSynbra Circular ar en nyligen etablerad koncernenhet BEWiSYNBRA LEDER BRANSCHENS

som ansvarar for att samla in och &tervinna EPS-avfall. FORANDRING MOT DEN CIRKULARA EKONOMIN
Koncernens atervinningsinitiativ Use-ReUse erbjuder °

|6sningar for insamling och atervinning av EPS och 6kar ...0.

medvetenheten och kunskapen. Méalsattningen p& medellang .0...0...

sikt &r att arligen atervinna 60 000 ton EPS.

Begagnad EPS &r helt atervinningsbar och koncernen
atervinner redan en viss del av anvanda forpackningar
och isoleringsprodukter for att minska sin miljdomassiga
paverkan, men ocksa for att EPS-avfall ar en vasentlig
resurs och vinstgenerator. Genom BEWiSynbra Circular
kan koncernen uppné hogre mélsattningar for atervinning.

Den arliga méangden EPS-avfall i Europa uppgar till 1,8
miljarder ton. Den stérsta andelen insamlat avfall kommer
frén forpackningar. Endast 30 procent av detta atervinns for
narvarande. En t¢kande andel av EPS-avfall utgérs av lador
for transporter av farsk fisk. En mindre andel av det totala
avfallet kommer fran byggarbetsplatser, dar atervinnings-
andelen uppgar till cirka nio procent.

Hittills har insamling av EPS-avfall i Europa i stort sett skett
genom samhéllets forsorg, och inte av privata féretag eller
organisationer. Lander som har de stdrsta och mest effektiva

ldsningarna fér insamling av EPS-avfall ar Osterrike, Belgien, EPS &r helt atervinningsbart

Tyskland och Nederlanderna. Lander som atervann den 1. Rématerial 4. Insamling
hdgsta andelen EPS under 2017 var Nederlanderna, 2. Tillverkning 5. Komprimering
Osterrike, Norge och Belgien. BEWiSynbra &r den forsta 3. Anvéndning 6. Extrudering

privata aktdren som samlar in och atervinner EPS i stor skala.
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= Innovation

BEWIiSynbras féretagskultur &r starkt innovativ med fokus péa héllbarhet.
Utvecklingsarbetet ska skapa och tillféra mervarde genom utveckling av
nya material, anvandningsomraden och design.

New Product Index ar sedan 2012 ett verktyg for Ett exempel ar BioFoam®, ett material for isoleringsprodukter
BEWiSynbra att satta upp mal for, och for att méata hur och férpackningar. Ett annat ar grafittackt EPS, som

stor andel av nettoomsattningen som utgoérs av nya eller absorberar elektromagnetisk stralning och kan anvandas
utvecklade produkter. som tackande material for vaggar och tak i testlaboratorier.
Nar det géller utveckling av material, fokuserar arbetet Nér det galler applikationer och design ligger fokus pa nya
med cellplastens egenskaper samt nya typer av cellplast. anvandningsomraden for att minska materialkostnader.
Utvecklingsenheterna i Borga i Finland och Etten-Leur i Ofta gors detta utvecklingsarbete i samarbete med kunder.
Nederlanderna, samarbetar néra varandra och péa Iépande Slutresultatet ar kundanpassade produkter, en differentierad
basis med 6vriga delar av koncernen for att utveckla produktportfolj och, pa lang sikt, mervarde.

material som motsvarar kundspecifika dnskemal och tillfér

Samtidigt med utveckling av material och applikationer
utfors ett langsiktigt utvecklingsarbete. Det har bland annat
resulterat i Xire®, en unik brandsaker produkt.

mervarde.

BIOFOAM® - DEN FORSTA
BIOLOGISKT NEDBRYTBARA
CELLPLASTEN

BioFoam® bestéar av vaxtbaserade biopolymerer,
dvs helt férnybara material, och vilka darmed

ar CO,-neutrala. Den har liknande struktur och
egenskaper som EPS, men ar komposterbar
och biologiskt nedbrytbar. Det finns manga
anvandningsomraden, bland annat byggnads-
isolering, forpackningslésningar och fotbolls-
planer dar BioFoam® &r ett miljévanligt alternativ
till konstgras.

XIRE® - EN BRANDSAKER ISOLERING

Xire® ar en unik produkt genom att den ar mycket
brandséker, fukttalig och har kapacitet for att
klara hogt tryck fran stora byggnader med manga
vaningar. Materialet har god isoleringsférmaga
och en attraktiv prisniva. Xire® ar for narvarande
under utveckling och har en potential att 6ppna
upp nya marknader for EPS.

BEWiSYNBRA GROUP ARSREDOVISNING 2018 17
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BEWiSynbra Groups marknader

Den globala samhéllsutvecklingen gér mot en allt hdgre grad av urbanisering och digitalisering.
Den snabba forandringen folis av hardare krav pa energieffektivitet for bostéder och transporter,
och allt fler lander och regioner infor strangare lagstiftning inom dessa omraden. Lagstiftningen
utgdr i sin tur drivkrafter for marknader vars verksamhet omfattar energieffektiva transporter |
sparen av Okande e-handel, samt forbattrad isolering av byggnader.

BEWiSynbras |6sningar for foérpackningar och isolering mangariga erfarenhet av marknaden och fortsatta forskning
ar anpassade for att svara mot strangare krav och for att och utveckling inom sina marknadsomraden, borgar for
passa de nya behov som foljer av samhallets utveckling. att koncernen kommer att kunna erbjuda I6sningar da

De underlattar for kunder och konsumenter att utvecklas i samhallsbehoven férandras.

takt med detaljhandelns férandrade villkor. BEWiSynbras

MARKNADENS DRIVKRAFTER

Urbanisering

o Okat byggande av

BEWiSYNBRAS LOSNINGAR

(

BEWiSynbra utvecklar och tillverkar

E bostader ' Blense seriteEn allt fran staho!ardisergde isolerings-
— - . o : . produkter till innovativa byggsystem
— e Okande andel EPS i pa EPS-isolering . X 2
— infrastruktur for grundplattor, tak och vaggar, sa
= vél som Iésningar for infrastruktur.
Energieffektivitet
e Hardare krav for BEWiSynbra utvecklar och tillverkar
energieffektivitet =) Skande ofterfragan allt fran sta@ardisergde isolerings-
S . : . produkter till innovativa byggsystem
e Miljbvanligare byggtek- pa EPS-isolering . dol K och VA 2
ks K (o Toee e or grundplattor, tak och vaggar, sa
) . val som lésningar for infrastruktur.
isolering
Globalisering
o Okande global efterfrégan BEWiSynbra &r en av vérldens
> 4 farska li | 5 torsta tillverk EPS-14 i
pa farska livsmede Ty — tsr;)r:z aorlt\;irlaa;re av EPS-lador for
e Handelsavtal mojliggoér pa forpackningar med = '
global handel obruten kylkedja

/!

Digitalisering
o Okande e-handel .
} . o =) Okande efterfrégan pa
e Hogre kvalitet pa mindre skyddsforpackningar
férpackningar
® o

BEWiSynbra ar specialist pa
kundanpassade forpackningslosningar
och komponenter.
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BRANSCH- OCH MARKNADSOVERSIKT
BEWiSynbra &r exponerad for manga slutmarknader,
direkt och indirekt, genom sin ramaterialverksamhet, och
sina verksamheter for Packaging & Components samt
Inuslation. Koncernen har en mycket bred geografisk
narvaro i Europa. Foljaktligen ar koncernen diversifierad
bade i termer av slutmarknader och geografi.

BEWiSynbras viktigaste marknader &r livsmedelsforpack-
ningar, byggnadsisolering och tekniska komponenter till
fordons- och HVAC-industrin. Férvarvet av BEWiSynbra
2018 gjorde koncernen vertikalt integrerad i betydligt hdgre
grad och starkte darmed sin narvaro geografiskt och

pé slutmarknader.

Som ett resultat av BEWiSynbras diversifierade
slutmarknadsexponering, ar den generella ekonomiska

OM BEWiSYNBRA GROUP

tillvaxten pa koncernens relevanta marknader en viktig
tillvaxtfaktor fér koncernen. Koncernen ar exponerad for
stérre delen av Europa, men storre delen av verksamheten
utférs i lander i vastra och norra Europa.

Efterfragan péa plast fortsatter att 6ka beroende pa
materialets unika egenskaper och mangsidighet, vilket
gor det relevant for flera anvandningsomraden.

Antalet omraden dér plast anvands fortsatter 6ka, och det
ersétter andra material som trd och metaller. Trenden

drivs av att det har l&g vikt, &r hallbart, mangsidigt,
kostnadseffektivt och atervinningsbart. Plast anvands i
manga sektorer i Europa for forpackningar, i bygg- och
fordonsindustrin, till elektriska och elektroniska komponen-
ter samt for sport- och hushallsandamal.

BEWiSYNBRA GROUP ARSREDOVISNING 2018 19
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Hallbarhetsrapport

De foljande sidorna utgdr BEWIiSynbras héallbarhetsredovisning. Utdver organisk tillvaxt,
tilvaxt driven av sammanslagningar och forvarv samt forbattrad 1bnsamhet, ar innovationer
och étervinning nyckelfaktorer for koncernens konkurrensférdel och héllbarhet. Koncernen
stravar efter att vara i frontlinjen nar EPS-industrin évergér fran den lineéra till den cirkuléara
ekonomin. BEWIiSynbra delar Brundtlandkommissionens* uppfattning att halloar utveckling
ar en utveckling som tillfredsstaller dagens behov utan att aventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstélla sina behov.

1.

B

3

i

.|.

18

ks
E io

i EPS LIVSCYKEL

Ateranvindning: Férpackningar av
EPS kan ateranvandas méanga ganger.

Atervinning: EPS kan omarbetas med
begagnade EPS-férpackningar som

ramaterial for nya férpackningar.

s
16/

.

P& BEWiSynbras anlaggningar &ter-
vinns det spill som uppkommer

och blir till nya produkter. o

o my

BEWiSynbra har tva enheter for utveckling och tillverkning av
expanderad polystyren, ravaran for tillverkning av cellplast, for
intern och extern férséljning. Enheterna finns i Borgé i Finland
och Etten-Leur i Nederlédnderna.

Borg4, Finland: Styren fraktas med tankfartyg fran Rotterdam
till hamnen i Borga, varifran det gar genom rorledningar till
BEWiSynbra RAW. Ytterligare styren levereras med tag fran
St. Petersburg till Hamina. Pentan transporteras med tankbilar
fran ett raffinaderi nara Borga.

Nederlanderna: Styren fraktas med pramar genom kanaler frén
Rotterdam till Etten-Leur. Pentan kdps av lokala leverantorer
och transporteras till BEWiSynbras fabrik. Efter tillverkningen
packas slutprodukten EPS-parlor i oktabiner av papp med

en kapacitet om 1 100 kilo. Dessa transporteras med lastbil

till BEWiSynbras fabriker och till externa kunder i de nordiska
landerna och évriga Europa.

Utveckling och tillverkning av isoleringsprodukter fér
byggindustrin, sa val som till infrastrukturanlaggningar i

13 fabriker i 6 1ander.

Utveckling och tillverkning av férpackningsldsningar och
komponenter i 18 fabriker i 6 lander.

20 BEWiSYNBRA GROUP ARSREDOVISNING 2018
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. Slutprodukter transporteras med lastbil fran BEWiSynbras

produktionsenheter till kunder i de nordiska landerna och évriga
Europa.

. ISOLERINGSMATERIAL

Cellplast ar mycket energieffektivt och har stor hallfasthet

och motstandskraft mot fukt. Dessa egenskaper har gjort att
cellplast har blivit ett hallbart — och det vanligaste isolerings-
materialet for byggnader och infrastruktur som vagar, viadukter
och broar. Lokal produktion minskar behovet av transporter.

. PACKAGING & COMPONENTS

Egenskaper betraffande hygien, isoleringskapacitet och lag
vikt, innebdar att cellplast ar sarskilt 1amplig for farsk fisk, kott,
gronsaker samt lakemedel. Skréaddarsydda férpackningar
innebar mindre konsumtion av material, effektivare produk-
tionsprocesser och lagre distributionskostnader. Kunden drar
nytta av viktiga héllbarhetsaspekter som Iag vikt och mindre
skadefrekvens.

. BEWiSynbra Circular samlar in och atervinner EPS-material

som blir till nya produkter. Det arliga atervinningsmalet &ar
60 000 ton EPS.



HALLBARHETSRAPPORT

Vasentlighetsanalys

Infor upprattande av hallbarhetsrapporten gjorde koncernledningen en analys av vilka aspekter
av hallbart féretagande som &r av storst vikt for koncernens intressenter och var koncernens
paverkan kan anses vara storst. Analyserna har utgétt fran bade risker, mojligheter och paverkan
relaterade till hallbart féretagande. De dvergripande omraden som beaktats har varit miljo,
sociala férhallanden, personalfrégor, respekt for manskliga rattigheter, antikorruption och
styrningsfragor. Resultatet av vasentlighetsanalysen framgér i vidare rapportering och resultat-
indikatorer som presenteras. Framgent avser BEWiSynbra att i dialog med foretagets viktigaste
intressenter utvardera valet av information i hallbarhetsrapporteringen.

Miljoarbete

Miljdarbetet i BEWiSynbra &r en stor och viktig del av
koncernens héllbarhetsarbete. Arbetet ar decentraliserat till
de olika koncernbolagen och den gemensamma basen &r
koncernens hallbarhetspolicy.

Vid analys har BEWiSynbra kommit fram till att uttag

av jordens resurser (gas, olja och elektricitet) samt
transporter ar viktigast att arbeta med och félja upp via
rapportering.

Storst miljopaverkan kommer fran BEWiSynbras uttag av
ravara samt energianvandning. BEWis utslapp av koldioxid,
CO,, frén energianvandningen ligger mellan 0,10 till 1,99
kilo per kilo EPS tillverkad i de nordiska landerna. Det
totala koldioxidutslappet fran energianvandningen &r 8

692 ton. Vi kan minska paverkan pa miljon genom att
skapa hallbara transporter for vara produkter. Det sker

genom upphandlingar av transporter fran speditdrer som
ar miljdcertifierade. For att minimera frakter samlastar
BEWiSynbra olika produktkategorier mellan lander.

Med 27 produktionsanlaggningar far BEWiSynbras
hantering av miljéfragor markbara effekter. Samtliga
produktionsanlaggningar har ISO 14001-certifierade
miljéledningssystem, eller arbetar enligt dessa riktlinjer,
som ett minimikrav. Systematiskt arbete gors for att
utnyttja resurser effektivt och eliminera resurssldseri. Ett
viktigt och affarsméssigt strategiskt projekt initierades
under 2018 med lanseringen av BEWiSynbra Circular for
att atervinna begagnad EPS for tillverkning av ny ravara.
Vidare har vissa enheter bérjat klimatkompensera for sina
tjansteresor.
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Socialt arbete

D& BEWi och Synbra slogs samman 2018 hade bada
bolagen egna policies for uppférande- och personalfragor.
Som en del av integrationsarbetet etableras koncern-
gemensamma policies for att implementeras sa fort som
mojligt.

| hallbarhetssammanhang har rekrytering av kompetent
personal, framjande av hédlsa och sdkerhet och ett
inkluderande synsatt p4 medarbetare identifierats som
viktiga omraden.

Det &r ett maste att kunna rekrytera och bibehalla
kompetent personal.

BEWiSynbra stravar sa langt det &r majligt efter interna
rekryteringar och arbetar med dkade mojligheter for
medarbetare till professionell utveckling och nya, utmanande
arbetsuppgifter. Bland annat ska medarbetarsamtal ska
hallas med nya medarbetare under anstaliningens allra
forsta tid. Vid detta samtal presenteras BEWiSynbras
uppfdrandekod, vilken den nyanstallde ska signera. Arliga
samtal ska genomféras med samtliga medarbetare.

For att framja halsa och sakerhet arbetar BEWiSynbra
kontinuerligt med att skapa sékra arbetsplatser och utbilda
medarbetare i sdkerhet. Samtliga koncernenheter rappor-
terar halsa och sakerhetsfragor. Forebyggande halsovard
pa kort och 1&ng sikt &r ett viktigt inslag, och darfor finns
ett arbete som gar ut pa att begransa antalet kemikalier i
produktionen.

For att stddja manniskor som 6nskar komma igang med
ett yrkesliv men som av olika skal star utanfor arbetsmark-
naden, samarbetar BEWiSynbra med lokala myndigheter.

Produkter

BEWiSynbra ar starkt forvissade om férdelarna med den
cirkuldra ekonomin, bade finansiellt och fér branschens
héllbarhet. Darfor ar grundandet 2018 av BEWiSynbra
Circular strategiskt viktigt for koncernen. BEWiSynbra
Circular ansvarar for insamling och atervinning av EPS-
material for koncernen och har ett arligt atervinningsmal
om 60 000 ton EPS. Under 2019 har koncernen lanserat
konceptet Use-ReUse som satter en ny branschstandard
for insamling och &tervinning av EPS.

BEWiSynbras hallbarhetsfilosofi kommer naturligt till
uttryck i det faktum att vara produkter ska bidra till ett
mer energieffektivt samhélle genom isolering av hus och
minskat livsmedelssvinn.
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BEWiSynbra agerar t ex resurs nar det géller jobbtraning
eller att &terkomma till arbetsmarknaden efter langre
sjukskrivningar.

Inom BEWiSynbra finns ¢vertygelsen att mangfald i
verksamheten framjar nytéankande, innovationer och
|6nsamhet, vilket resulterat i ett integrationsprojekt

for nyanlanda sedan 2014. Arbete med integration ledde
via provanstéllning och utbildning till ett antal tillfalliga
anstaliningar i BEWis svenska verksamhet.

Team BEWiSynbra bildades ocksa — det ar en del av
foretagskulturen som ar verktyget for att hantera
BEWiSynbras arbete med valgdrenhet och stod till viktiga
organisationer. Inom ramen for initiativet organiseras
cyklingsevenemang for kunder, personal och leverantdrer.
Overskottet gér bland annat till organisationer som stédjer
cancersjuka barn.

Inom ramen for socialt arbete ingar fragan om méanskliga
rattigheter i leverantorsledet. Efter en process

om leverantérsutvardering som startade 2017 kraver
BEWiSynbra bland annat att alla leverantérer ska ha en
Code of Conduct. For att motverka risk for korruption
har atgarder vidtagits. Planer antogs 2017 om ett digitalt
utbildningsprogram under 2019 som ska medvetandegdra
och utbilda personal om korruptionsrisker. Det krdvs dubbla
attester vid fakturabetalningar samt att minst tva
medarbetare lagger in nya leverantdrer i BEWis affarssystem.
En visselblasar-funktion har inrattats. Under 2018 rappor-
terades inget fall enligt denna funktion.

Arbetet med héllbarhet ar direkt integrerat i verksamheten
genom produktutveckling. BEWiSynbra arbetar standigt
pa att forbattra varmekoefficienten i produkterna sa att de
isolerar battre for att svara mot kommande globala krav pa
effektivare isolering av nya hus.

EU:s medlemsstater ska senast den 31 december 2020
uppfylla att alla nya byggnader &r néara nollenergibyggnader.
Detta hogre krav pa klimatskal uppfyller BEWi genom att

i sitt sortiment ha den tjocklek som kréavs pa vaggar och
golv, s& att den som soker bygglov ska f& igenom sina
byggplaner.



HALLBARHETSRAPPORT

(U)peration ]

RENARE HAV MED BEWISYNBRA - NY RAVARA AV FORPACKNINGSAVFALL
CLEAN SWEEP BEWiSynbra producerar gra EPS i fabriken
Som partner i det internationella initiativet Clean Sweep i Borgd i Finland med omkring 20 procent
ar BEWiSynbra med och bidrar till renare hav. battre isoleringsegenskaper an jamforbara vita
material. Som ravara i processen anvands
Syftet med Clean Sweep &r att bekadmpa spill av delvis atervunnen EPS fran begagnade fisklador.
plastgranulat fran tillverkningsindustrin ut i miljon.
Initiativet ar en del av det globala initiativet Marine Litter Begagnade fisklador samlas in, rengors,
Solutions som ska férbéattra varldens havsmiljder. komprimeras och finférdelas till granulat i en
affarspartners anlaggning i Polen. Sex miljoner
BEWiSybra &r som partner i Clean Sweep forpliktigat fiskelddor kan har arligen omvandlas till 3 000
att undvika spill av plastgranulat. | avtalet ingér en regel- ton &tervunnen EPS. Atervunnet EPS-material
bunden revision. | praktiken innebar medlemskapet att férs sedan till BEWiSynbras nya anlaggning i
BEWiSynbras fabriker i Danmark och Sverige organiserar Borga for att bli till nytt rAmaterial.

uppsamling av plastgranulat i dagvattnet, kontinuerligt
utbildar personalen, samt undersdker férekomst av spill i
fabrikens kloaker vid den manatliga sékerhetskontrollen.

RENARE HAV MED NOGGRANN STADNING AV FARTYGSTANKAR
Styren &r en ravara vid tillverkning av EPS. Den fraktas med tankfartyg fran
\ Ryssland till Abo i Finland for vidare befordran till BEWiSynbras fabriker.
Nar tankfartyget lossat sin last i hamnen i Abo tar BEWiSynbra ansvaret for att
tankarna rengors med vatten fran alla rester av styren. BEWiSynbra separerar sedan
styren fran skoljvattnet som innehaller tva till fyra ton styren till ett betydande ekonomiskt
varde som BEWiSynbra tar tillvara.
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Mot en cirkular ekonomi

Vérldens ledare har forbundit sig till 17 Globala méal for att avskaffa extrem fattigdom, att
minska ojamlikheter och orattvisor i varlden, att framja fred och réattvisa, och att 16sa klimatkrisen
till 2030. BEWIiSynbra stravar efter att bidra till s& ménga som majligt av de globala malen. Har

folier nagra exempel:

Sikerstilla att alla har

tillganag till tiliférlitlig,
hallbar och modern energi till en
overkomlig kostnad.

[r— HALLBAR INDUSTRI,

=al INNOVATIONER OCH

& INFRASTRUKTUR

Bygga upp en mot-

standskraftig infrastruktur, verka
fér en inkluderande och hallbar
industrialisering och framja
innovation.
BEWiSynbra deltar i innovationsprojekt
géllande svensk fjarrvarme i regi av
RISE (tidigare SP, Sveriges Tekniska
Provningsinstitut).

BEWiSynbra investerar kontinuerligt i
modern och forbattrad produktions-
teknologi.

BEWiSynbra vill bidra till utvecklingen
av en cirkuldar ekonomi genom att delta
i industrins projekt for atervinning av
férpackningsdetaljer och emballage.

HALLBARA STADER
OCH SAMHALLEN
Stader och bosattningar
ska vara inkluderande,
sakra, motstandskraftiga och hall-
bara.

EU:s medlemsstater ska senast den

31 december 2020 ha genomfort att
alla nya byggnader ar nara nollenergi-
byggnader. Detta hogre krav pa klimat-
skal uppfyller BEWiSynbra genom att i
sitt sortiment ha den tjocklek som krévs
pa vaggar och golv, sé att de som
sOker bygglov ska kunna fa igenom
sina byggplaner.
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HALLBAR KONSUMTION
=8 OCH PRODUKTION
Framja hallbara konsum-
tions- och produktions-
monster.

| BEWiSynbras fabriker bedrivs kontinu-
erligt ett arbete med energieffektivise-
ring, minskat ravaruspill och spill i pro-
duktionen. Férpackningsverksamhetens
bidrag &r skraddarsydda och i det
narmaste viktldsa férpackningar som
gor transporter energieffektiva. Tekniskt
emballage innebar i flertalet fall samma
livslangd som produkten det &r avsett
for. | Norrtalje kan aterforsaljare av
elektronikprodukter 1&mna produkt-
forpackningar som kunder aterlamnat
till BEWiSynbras anlaggning. |
BEWiSynbras kontrakt med stora
byggféretag ingar en skrivning om

att BEWiSynbra ar positiva till att ta
emot avfall fran byggen. | borjan av
2018 startade ett projekt att utvinna ny
ravara ur forpackningsavfall.

Ett projekt for att tillverka nytt ramaterial
fran forpackningsavfall startade i borjan
av 2018. Begagnade fisklador av EPS
samlas in, rengdrs och fragmenteras

till granulat som atervinns till ny EPS-
ravara. L&s mer om projektet pa sidan
16.

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGEN

Vidta omedelbara at-
garder for att bekdampa
klimatférandringarna och dess
konsekvenser.

BEWiSynbras policy for tjanstebilar
innebéar att klimatkompensering av
kérda mil i tjansten gérs genom inbetal-
ningar pa 160 kronor per utsléppt ton
koldioxid till Naturskyddsféreningen.

Transporter av produkter handlas upp
av speditdrer som ar miljocertifierade.
Foér att minimera frakter samlastar
BEWiSynbra olika produktkategorier
mellan l&ander.

ey HAV OCH MARINA
1 o=

R RESURSER
Bevara och nyttja haven

‘m och de marina resurserna
pa ett hallbart satt i syfte att uppna
en hallbar utveckling.
Som partner i det internationella initiativet
Clean Sweep &r BEWiSynbra med och
bidrar till renare hav genom att organisera
uppsamling av plastgranulat i dagvattnet
frén sina fabriker och utbilda personalen i
hur man forebygger respektive oskadlig-
gor plastrester. Las mer om Clean
Sweep pa sidan 23.

Nar réavaran styren fraktats i tankfartyg fill
BEWiSynbras fabrik i Abo och lasten
lossats, rengdrs tankarna med vatten for
att f& ut alla rester av styren. BEWiSynbra
Overtar vattnet och separerar vatten och
styren for att undvika att fartyget slapper
ut det pa internationellt hav och for att
anvanda kvarvarande styren i produk-
tionen. Las mer om styrenatervinning pa
sidan 23.




HALLBARHETSRAPPORT

BEWISYNBRAS STARKA FORETAGSKULTUR TAR SIG MANGA UTTRYCK

TEAM BEWiSYNBRA

Team BEWiSynbra &r ett initiativ for att stotta viktiga
och angelagna samhallsprojekt. Initiativet lyfter fram
foretagets vardegrunder som ér att ta ansvar, vara stolt,
halla hog kvalitet och vara stabil.

Aktiviteterna inom ramen for Team BEWiSynbra &r
framst cyklingsevenemang mellan BEWiSynbras olika
anlaggningar. Medarbetare, kunder och leverantérer
inbjuds att delta i touren. Pengamedel som samlas

in fran allménheten pa de orter som touren passerar

Revisors yttrande avseende den lagstadgade
héallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i BEWiSynbra Group AB (publ), org.nr
556972-1128.

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for ar 2018 pa sidorna 18-23 och for att den &r uppréattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbar-
hetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt

skanks bland annat till organisationer som stéttar
barn med cancersjukdom. | september 2019 inbjod
Team BEWiSynbra till en fyra dagar och 900 kilometer
lang cykling mellan Torring i Danmark och Oldenzaal i
Nederlanderna for att samla in pengamedel for
cancersjuka.

Forra aret omfattade initiativet ocksé stod till cancer-
forskning och stdd till organisationer som verkar for
barns ratt till en trygg barndom fri fran sexuella éver-
grepp.

mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart utta-
lande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 30 april 2019
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Lagerberg
Auktoriserad revisor
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Risker och riskhantering

Styrningen av BEWIiSynbra grundas pé foretagets bolagsordning, Aktiebolagslagen, andra
tilampliga svenska och utlandska lagar och regler samt interna styrdokument.

BEWIiSynbra definierar risk som nagot som kan paverka BEWIiSynbras maluppfyllelse pé
ett negativt satt. Risk ar en naturlig del av all affarsverksamhet, men risk kan hanteras och
det ar koncernledningens ansvar att sékerstélla att risker identifieras och hanteras.
BEWISynbras évergripande mél med risknanteringen ar att sakerstéalla en systematisk
metod for att identifiera risker och for att sakerstélla deras hantering pa ett tidigt stadium.
Vidare &r mélet att gora riskhanteringen till en naturlig del av den dagliga verksamheten
genom att skapa en kultur och medvetenhet hos samtliga anstallda och en kunskap om
hur man hanterar risker for att uppna affarsmalen.

Marknad och prognoser
Efterfragan pd BEWiSynbras
produkter styrs av
byggkonjunkturen och den
allmanna konjunkturen

Kunder och konkurrens
BEWiSynbras verksamheter
bedrivs i konkurrensutsatta
branscher

Ramaterialpriser och inkop
Styren &r en viktig révara for
BEWiSynbra. Prisvolatilitet pa
styren ar en riskfaktor
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Risken for vikande konjunktur pa en eller flera av BEWiSynbras marknader
balanseras genom att foretaget har en mycket god spridning av sina kunder pa
olika marknader: EPS ramaterial, konstruktion/isolering, livsmedelsférpackningar
och tekniska komponenter.

BEWiSynbra arbetar med sa exakt prognosticering som mojligt fér att kunna
anpassa och justera koncernens kapacitet till marknadens efterfragan, for att
driva verksamheten I6nsamt och forbli konkurrenskraftig.

Det gors genom att folja marknadstrender och odla nara relationer till kunder for
okad kunskap om deras prognoser och forvantningar. BEWiSynbra far ocksa
information om marknadsférandringar genom medlemskap i relevanta europeiska
branschorganisationer.

BEWiSynbras konkurrenter kan genom produktutveckling, férbattrade
produktionsmetoder, tillganglighet och genom att erbjuda lagre priser, f&
kunder att féredra deras produkter.

BEWiSynbras kundrelationer praglas av langsiktighet dar gemensamt
utvecklingsarbete for anpassad design, anpassning till kunders
produktionsprocesser liksom ett fungerande lager- och logistikfléde ar i fokus.

BEWiSynbra bedriver utvecklingsarbete som ska skapa och tillféra mervarde genom
utveckling av nya material, anvandningsomraden och design. Malet &r en standigt
relevant och framtidsorienterad produktportfdlj.

BEWiSynbra har fokus pé alla kostnader i produktions- och distributionskedjan och
stravar efter att vara den mest kostnadseffektiva samarbetspartnern for sina kunder
som verkar pa prispressade marknader. BEWiSynbra investerar i och ser I6pande
dver sina interna processer for att vara s& kostnadseffektiva som mojligt i alla led.

Geografisk narvaro till kunderna ger battre tillganglighet och lagre
distributionskostnader.

Tillgang och efterfragan styr priserna pa varldsmarknaden. Ravara handlas pa den
globala marknaden, och prisdkningar drabbar ocksé i de flesta fall BEWiSynbras
konkurrenter, sa att dnskvarda marginaler, GAP, kan upprétthallas.

For att parera prisvolatilitet arbetar BEWiSynbra med flera leverantdrer,
avtalsmodeller, inkdpsstrategier, samt anpassade kundavtal.



BOLAGSSTYRNING

Produktionskapacitet
Produktionsstdrningar eller
-bortfall innebar en risk att inte
kunna leverera

Produktionskvalitet

Att leverera felaktig kvalitet kan
orsaka negativa aterverkningar
for kunder eller skada
BEWiSynbras anseende

Utveckling, FoU

Krav fran kunder och lagstiftare
pé 6kad funktionalitet och
forbattrad miljo leder till nya krav
pa BEWiSynbras produkter

Lénsamhet

Hard konkurrens i kombination
med ravaruprisers volatilitet
medfor risk for forsémrade
marginaler

Forvarv och integration
Integration av nyforvarvade
foretag innebér en pafrestning
pé existerande verksamhet

Risken att inte kunna fortsétta leverera vid produktionsstérningar balanserar
BEWiSynbra genom redundans samt méjlighet till 6kad kapacitet i anlaggningarna.

BEWiSynbra har ocksa ett nara samarbete med andra leverantorer for inkdp av
varor eller for att leja ut produktion om det skulle behdvas.

For strategiska produkter och kunder har sarskilda riskmanualer och rutiner for
férdubbling av produktionsinsatser tagits fram.

Utover detta finns forsékringsskydd som tacker merkostnader och
produktionsbortfall.

Risken att 6ver tid eller till specifika projekt leverera en felaktig kvalitet som orsakar
negativa aterverkningar for kunder, boter eller skada pa BEWiSynbras anseende
hanteras genom arbete med ISO 9001, som sé&krar kontinuitet i processer, kvali-
tetskontroller, Lean Production-filosofi, samt nédvandiga férsékringar.

Det finns ocksa ett integrerat uppféliningssystem vid avvikelser som identifierar
orsaker och forebygger atgarder.

Marknaden har kontinuerligt behov av nya intelligenta material till konkurrenskraftiga
priser. Som producent ar det ocksa viktigt att méta nya lagkrav rérande miljo.

For att méta kundernas férvantningar och kommande lagkrav sakrar BEWiSynbra
sin produktportfolj sé att den beddéms bli efterfragad i framtiden. BEWiSynbra ar
medlem i sval lokala som europeiska branschorganisationer for radgivning
betraffande material och lagkrav.

Risken att i avtal inte kunna sékra en énskvard marginal, definierad som GAP, i
en konkurrenssituation, i kombination med en volatilitet pa réavarupriset hanteras
genom en differentierad kundstock i olika marknadssegment vilket sprider risker,
samt arbete med att vara ledande pa kostnadseffektivitet.

For att sékra kontinuiteten i BEWiSynbras I6nsamhet gors en rad systematiska
uppfoliningar pa mal och 6vriga nyckeltal (KPI), pa daglig, vecko- och manadsbasis.

Negativa avvikelser analyseras och korrigeras.

En snabb tillvaxt genom foéretagsforvarv kan medfdra en risk att
integrationsprocesser blir mer kostsamma eller tar l1angre tid an beraknat

och att férvantade synergier helt eller delvis uteblir. En snabb tillvaxt kan aven
vara en pafrestning pa den existerande verksamheten dar relationer med kunder,
leveranttrer och nyckelpersoner komma att paverkas negativt.

BEWiSynbra &r vél rustat for framgéngsrika integrationer genom erfarenhet av
férvarv och arbetar med integration av nyférvarvade enheter genom dedikerade
projektgrupper skilda fran den dagliga verksamheten.

LEGALA RISKER I

Lagstiftning

BEWiSynbras verksamhet medfor
att koncernen omfattas av lagar,
férordningar, regler, avtal och
riktlinjer

BEWiSynbra foljer I6pande regler och bestammelser pa EU-niva och péa
respektive marknad. BEWiSynbra arbetar for att anpassa produkter och
verksamhet till framtida forandringar. Foérandringar i regelverk kan paverka
koncernens verksamhet.
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Miljo

Det finns risk att nagon av
BEWiSynbras verksamheter
orsakar vasentlig miljdpaverkan
pa luft, mark eller vatten

Avfall/ateranvdndning
Plastavfall utgér en stor del av
nedskrapningen av varldshaven,
och BEWiSynbra I6per risk att
forknippas med denna omfattande
férorening

Halsa och Sdkerhet
Lag sékerhet i fabriker kan
leda till personskador

Medarbetare

Att attrahera kompetent personal
och behalla nyckelpersoner har
avgbrande betydelse for
BEWiSynbras framgéang

Manskliga rattigheter

Det finns risk for att
medarbetare diskrimineras och
att arbetslagstiftning inte foljs

Oetiskt beteende

Med 1 300 medarbetare pa flera
marknader finns risk att nagon
medarbetare &r involverad i
oetiskt beteende vad galler
mutor, korruption eller bedrageri

En risk for milion kan pé kort eller 1ang sikt ocksé innebara en risk for koncernen.
Detta hanterar BEWiSynbra genom att vara certifierade enligt ISO 14001, samt en
hég egenkontroll av processer i kombination med ett ndra samarbete med lokala
tillsynsmyndigheter och ackrediterade tredjeparts revisionsféretag.

For att kunna sékra efterlevnaden av olika krav fran kunder, myndigheter och
koncernen sjélv och dess omgivning, har ett antal processer implementerats for att
Overvaka, mata, analysera och registrera utslapp till luft, vatten och jord. Resultaten
av dessa &r basen for vara majligheter att minska var miljobelastning.

For att s&kra uppféljningen och dokumentera fortsatt utveckling i energieffektiv
riktning, har BEWiSynbra utarbetat en process som sékrar att BEWiSynbra
fortsattningsvis lever upp till kraven genom obligatorisk revision i stora
verksamheter. Processen &r baserad pa BEWiSynbras miljdledningssystem
kompletterat med punkterna 4.4.3 i ISO 50001 om energihushallning.

BEWiSynbra fokuserar pa minsta maojliga energi- och materialférbrukning bade

vid design av produkterna samt i sina processer. Systematiskt arbete gors for att
utnyttja resurser effektivt och eliminera resurssloseri. BEWiSynbra minskar sitt spill,
ateranvander nast intill 100 procent, méter energidtgang och arbetar for att sdnka
kostnader och avtryck pa miljon genom investeringar i ny och béttre teknik samt
Okar medvetandet inom organisationen.

BEWiSynbra kan minska paverkan p& miljon genom att skapa hallbara transporter
for sina produkter. Det sker genom upphandlingar av transporter fran certifierade
speditorer.

BEWiSynbra stravar efter att arbeta i enlighet med en mer cirkular ekonomi pa ett
flertal satt. Ateranvand EPS har ett stort varde bade miljismassigt och ekonomiskt.
BEWiSynbra hanterar &tervunnen EPS genom att anvanda den saval i tillverkningen
av nya EPS-produkter som i produktionen av ramaterial. BEWiSynbra Circular ar ett
koncernféretag som etablerades 2018. Det ansvarar for insamling och atervinning
av EPS-material for koncernen. BEWiSynbra Circular har ett arligt atervinningsmal
om 60 000 ton EPS.

BEWiSynbra ar resursmassigt och ekonomiskt aktivt involverade i bade lokala och
europeiska retur- och ateranvandningssystem som aktivt planeras in i forarbetning
av ravara och produkter.

Den fysiska sékerheten for personal ar hdgprioriterad och kontinuerligt arbete
gors for att skapa och upprétthalla sékra arbetsplatser, utbilda medarbetare i
sakerhet och férandrade attityder. Forebyggande halsovard pa kort och lang
sikt ar ett viktigt inslag. Det finns ett arbete som gar ut pé att minska antalet
kemikalier i produktionen.

Risken att inte kunna rekrytera kvalificerad arbetskraft hanterar BEWiSynbra genom
att strava efter en god arbetsmiljé och intern kompetensutveckling, liksom att ta
ansvar for utbildning av nya medarbetare med potential.

Risken for att manskliga rattigheter kranks ar storst i leverantdrsledet i BEWiSynbras
fall. For att motverka det startade BEWiSynbra 2017 en process som innebéar att
alla leverantorer ska ha en uppférandekod, och att revisioner av leverantdrer ska
genomféras. Koncernen minskar risken t ex genom upphandlingar av transporter
fran certifierade speditorer.

BEWis uppférandekod tydliggdr att oetiskt beteende ar oacceptabelt. Rutiner ar
vél etablerade sé att attestering av kostnader och utbetalningar, val av leverantor
samt godkdnnande av nyanstéllningar inte kan géras av enskilda individer.

Beslut har fattats om ett utbildningsprogram som ska medvetandegéra och utbilda
personal om korruptionsrisker. Vidare har en visselblasarfunktion inrattats.
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Bolagsstyrning

BOLAGSSTYRNING

BEWIiSynbra Group AB (publ) arbetar f6r en god bolagsstyrming, vilken starker och
bibehaller fortroendet for Bolaget, varvid det bidrar till ett optimalt langsiktigt vardeskapande

fOr &gare och andra intressenter.

Syftet med bolagsstyrning &r att reglera ansvarsférdelningen
mellan &gare, styrelse och ledningsgrupp mer detaljerat
an vad som krévs av lagstiftning. Bolagsstyrning i
BEWiSynbra ar, utéver tillampliga lagar och regler, baserad
pé koncernens varderingar och kultur, bolagsordning och
aktiedgaravtal.

BEWiSynbras bolagsstyrning &r baserad pa foljande
principer:

e Alla aktiedgare behandlas lika

e BEWiSynbra forser pé ett transparent satt alla sina
intressenter med pAlitlig och relevant information

e Halva antalet styrelseledam&ter ar oberoende av
de storsta aktiedgarna

IMPLEMENTATION OCH RAPPORTERING AV
BOLAGSSTYRNING

BEWiSynbra Group (publ) (BEWiSynbra eller Bolaget) ar
ett svenskt publikt aktiebolag under svensk lagstiftning,
framst Svensk Aktiebolagslag, Svensk Arsredovisningslag
(1995:1554) samt interna regler och instruktioner.

Bolagsstyrningsrapporten har uppréattats enligt Svensk
Arsredovisningslag. BEWiSynbra omfattas inte av Svensk
kod for bolagsstyrning, da bolagets aktier inte &r noterade
pé en reglerad marknad. BEWiSynbra har tva obligationslan
pé listan dver foretagsobligationer pa Nasdaq i Stockholm.

AGANDE

Det totala antalet utestdende aktier uppgick den 31
december 2018 till 138 937 980 med ett kvotvarde om
0,0097 kronor per aktie. Samtliga aktier ar av serie A, vilket
innebar att varje aktie i bolaget beréattigar agaren till en
rost.

| slutet av 2018 &gdes BEWiSynbra av familjen Bekken
genom Froya Invest AS med 63,65 procent och av KMC
Family AS med 1,33 procent, fonder kontrollerade av
Verdane Capital med 17,99 procent (Verdane EFT Il SPV
K/S och Verdane EFT VII SPV K/S) och Gjelsten Holding
AS med 15,89 procent. Resterande 1,14 procent &gdes av
Bolagets ledningsgrupp och av anstallda.

ARSSTAMMOR

Enligt den svenska aktiebolagslagen ar arsstamman
bolagets hogsta beslutsfattande organ. Vid arsstamman
utbvar aktiedgarna sin rostratt betraffande fragor som
faststallande av resultat- och balansrékning, disposition av
Bolagets vinst, inklusive utdelning, ansvarsfrihet for styrelse
och verkstéllande direktor, val av styrelsemedlemmar

och revisorer samt ersattningsprinciper for styrelse och
revisorer.

Arsstamma ska héllas inom sex manader fran utgangen

av rékenskapsaret. Utdver arsstamma, kan extraordinara
arsstammor kallas samman. Enligt BEWiSynbras
bolagsordning, sker kallelse till stimma genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar samt via Bolagets hemsida.
Vid tiden for kallelsen ska information om denna publiceras
i Dagens Industri.

Kallelse till stdmman ska ske tidigast sex veckor, och
senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till extra
bolagsstamma da beslut ska fattas om andringar i
bolagsordningen ska ske tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fére stamman.

Aktiedgare far delta i stamman personligen eller genom
fullmakt, och far atféljas av hogst tva bitraden. Aktiedgare
kan registrera sig for deltagande i arsstamma pa flera satt,
vilket framgér av kallelsen.

Under 2018 hall BEWiSynbra totalt fyra extra bolagsstammor,
utdver den ordinarie arsstamman vilken agde rum den 11
juni 2018.

Den 5 april beslutade en extra bolagsstdmma om en riktad
nyemission om 400 MSEK, genom emission av 9 376 465
nya aktier av serie A, som en del av finansieringen av
forvarvet av Synbra.

Den 12 juli 2018 beslutade en extra bolagsstamma att
byta namn péa Bolaget fran BEWi Group AB (publ) till
BEWiSynbra Group AB.

Den 28 september 2018 beslutade en extra bolagsstamma
om en riktad nyemission om 765 MSEK, genom emission
av 8 098 099 aktier av serie A som en kdpeskilling
bestaende av samtliga aktier i BEWi Produkter AS och
BEWi Polar AS och en del av aktierna i BEWi Automotive
AB.

Den 26 oktober 2018 beslutade en extra bolagsstamma
om en aktiesplit om 1:5, resulterande i 138 937 980
utestédende aktier med ett kvotvérde per aktie om 0,0097
kronor. Dessutom beslutade stdmman att omvandla
samtliga aktier av serie B till aktier av serie A. Efter denna
andring, ger varje aktie i Bolaget &garen ratt till en rost.
Alla utgivna aktier &r fullt betalda.

BOLAGSORDNING
| samband med den extra bolagsstamman den 26 oktober
2018 beslutades om foljande tillagg till bolagsordningen:

Paragraf 5: D& arsstamman beslutade omvandia alla aktier
av serie B till aktier av serie A, utgick mojligheten att utge
aktier i olika serier. Som beskrivs ovan, beslutade stamman
dessutom att utbka antalet aktier genom en aktiesplit,
varvid denna paragraf inkluderades i syfte att aterspegla
begransningen av antalet utestdende aktier till som lagst
125 000 aktier och som hdgst 500 000.
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Paragraf 8: Arsstamman beslutade att andra Bolagets
principer for kallelse till &rsstdmma, enligt denna paragraf.

Paragraf 4: Som ett resultat av beslutet att &ndra
aktiekapitalet beslutade arsstamman om ett tillagg fill
paragrafen for att terspegla att aktiekapitalet inte kan
understiga 900 000 kronor och inte dverstiga 3 600 000.

Paragraf 6: Arsstamman beslutade om ett tillagg till
paragrafen betraffande att inga suppleanter ska utses till
styrelsen.

Paragraf 7: Den tidigare paragrafen 7 avseende
preferensratt i samband med nyemission, utgick.

Paragraf 7: Paragrafen om revisorer kompletterades sa att
referensen till Aktiebolagslagen utgick.

Paragraf 10: Den tidigare paragrafen 10 avseende
ordférande for &rsstdmma utgick.

Paragraf 9: Den tidigare paragrafen 11 avseende tidpunkten
for arsstammor, och den tidigare paragrafen 12 avseende
arenden pa arsstammor, sammanfordes med den nuvarande
paragrafen 9, inklusive vilka &renden som kan behandlas
pé arsstamma.

Paragraf 13: Den tidigare paragraf 13 om ratt till hembud
utgick.

Paragraf 11: Denna paragraf behandlar arsstammans
beslut att Bolagets aktier ska registreras i ett centralt
vardepappersregister (CSD-register) enligt Lag om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument (SFS 1998: 1479).

| samband med den extra bolagsstdmman den 12 juli
2018, beslutades om ett tillagg till Bolagsordningen sa
att Bolagets namn &ndrades fran BEWi Group AB ill
BEWIiSynbra Group AB (publ).

STYRELSE
Styrelsen &r det n&st hdgsta beslutsfattande organet,
efter arsstamman.

Medlemmar i styrelsen utses normalt av arsstamman
for perioden intill slutet p& nasta arsstamma. Enligt
Bolagets bolagsordning, ska antalet styrelseledamoter
inte understiga tre och inte dverstiga sju.

Vid slutet av 2018 bestod styrelsen av sex medlemmar.
Ordféranden Gunnar Syvertsen och ledamoterna Per
Nordlander, Kristina Schauman, Bernt Thoresen och Géran
Wikstrom omvaldes alla for ett &r vid arsstamman 2018.
Rune Marsdal invaldes for ett ar.

Gunnar Syvertsen ar aven ordférande for den storsta
agaren, Fraya Invest AS, och &ar dédrmed inte oberoende av
stérre agare. Per Nordlander ar partner i Verdane Capital,
medan Rune Marsdal ar CFO i Gjelsten Holding, bada
bland de stérre aktiedgarna. De 6vriga medlemmarna av
styrelsen anses oberoende av storre &gare.

ARBETET | STYRELSEN

Enligt den svenska Aktiebolagslagen, ar styrelsen ansvarig
for Bolagets férvaltning och organisation, vilket innebér

att styrelsen ar ansvarig for bland annat mal och strategier,
rutiner och system for utvardering av uppsatta mal,
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I6pande beddmning av resultat och finansiell stalining
samt utvardering av ledningsgruppen. Styrelsen &r ocksa
ansvarig for att arsredovisning och delarsrapporter
uppréttats korrekt. Styrelsen utser koncernchef.

Styrelsen tilldmpar en skriven arbetsordning, vilken granskas
arligen och antas av det konstituerande styrelsemotet.
Bland annat reglerar arbetsordningen styrelsens funktioner
och ansvarsférdelning mellan styrelsen och verkstallande
direktéren (VD). Enligt arbetsordningen &r ordféranden
ansvarig for utvarderingen av styrelsens arbete.

Vid det konstituerande styrelsemotet antar styrelsen
ocksa instruktioner for VD, inklusive instruktioner for den
finansiella rapporteringen.

Styrelsen sammantréder enligt ett arligen faststallt schema.
Utodver dessa moten kan ytterligare styrelsemoten
sammankallas for att hantera arenden vilka inte kan skjutas
upp till n&sta ordinarie styrelsemote. Mellan styrelsemoétena
diskuterar styrelsens ordférande och VD I6pande
férvaltningen av Bolaget.

Under 2018 holl styrelsen 16 méten och fattade ett antal
beslut per capsulam.

VD OCH FORETAGSLEDNING

VD &r ansvarig for Idpande administrativa arenden enligt
direktiv och instruktioner faststallda av styrelsen enligt
dokument sasom instruktioner for VD och styrelsens
arbetsordning.

Enligt instruktioner fér den finansiella rapporteringen ar
VD ansvarig for den finansiella rapporteringen i Bolaget
och ska sakra att styrelsen tillstalls adekvat information fér
dess utvardering av Bolagets finansiella stéllning.

VD héller styrelsen I6pande underrattad om utvecklingen
av Bolagets verksamhet, forsaljningsutvecklingen, Bolagets
resultat och finansiella stalining, likviditet och kreditstatus,
viktiga affarshandelser och dvriga viktiga handelser samt
omstandigheter som kan antas vara av betydelse for
Bolagets aktiedgare.

Den exekutiva ledningsgruppen i BEWiSynbra bestéar
av VD, CFO, verkstéllande direktor for Upstream RAW
samt Chefen for Business Development. Utdver detta
har Bolaget en utvidgad ledningsgrupp bestaende

av regionchefer i Norge, Sverige, Danmark, Finland,
Nederlanderna och Portugal, liksom funktionella chefer
for inkdp, Circular, Kommunikation och R&D.

REVISORER

Vid arsstamman 2018 utségs PricewaterhouseCoopers AB
till revisor, med auktoriserade revisorn Magnus Lagerberg
som huvudrevisor intill &rsstdmman 2019.

INTERN KONTROLL AV DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Styrelsen har dvergripande ansvar for finansiell
rapportering och for att sékra att Bolaget har effektiv
intern kontroll. Styrelsens ansvar regleras av den
svenska aktiebolagslagen och arsredovisningslagen.
Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen
enligt fastlagda rutiner.



Intern kontroll bygger pa dokumenterade policys, riktlinjer,
instruktioner och férdelning av ansvar och arbete sdsom
styrelsens arbetsordning, VDs instruktion, behdrigheter
etc, vars syfte ar att fordela ansvar och skapa effektiv
hantering av operationella risker.

RISK MANAGEMENT

Riskbeddmning och riskhantering ar inbyggt i Bolagets
processer. Olika metoder anvands for att utvardera risker
och for att sé&kra att relevanta risker for vilka BEWiSynbra
ar exponerade hanteras enligt fastlagda policys och
riktlinjer. Risker och riskhantering beskrivs i en separat
sektion av denna arsredovisning.

KONTROLLAKTIVITETER

Styrelsen ansvarar for kvaliteten pa den finansiella
rapporteringen genom instruktion fér VD, inklusive
instruktioner for finansiell rapportering, som genom
|6pande administration av rapporter, rekommendationer
och underlag till beslut. Delérsrapporter, liksom material
avseende vardering och rapportering upprattas av
koncernledningen for examination och kontroll av
styrelsen. Styrelsen utvarderar rutinmassigt risker i de
finansiella rapporterna.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
BEWiSynbras ambition ar att férse sina aktiedgare och
andra intressenter med palitlig och relevant kommunikation
pa ett transparent satt, stodja likvardig behandling av
aktiedgare, samt att underlatta langsiktigt vardeskapande
for Bolaget och dess intressenter.

BEWiSynbra foljer helt svensk lagstiftning och Nasdaq
Stockholms regler fér noterade skuldinstrument.

STYRNING OCH UPPFOLJNING

Bolaget foljer kontinuerligt upp sin finansiella utveckling
och verksamhet. Uppfoljiningen sker pa olika nivaer,
inklusive regioner och verksamhetssegment samt pa
koncernniva.

Rapportering ager rum till bade ledningsgrupp och
styrelsen manadsvis. Styrelsen Gvervakar ekonomiska
trender i relation till affarsplan och budget och kontrollerar
att beslutade investeringar &r i enlighet med plan.

BOLAGSSTYRNING

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstamman i BEWiSynbra Group AB (publ), org.nr
556972-1128.

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2018 pa sidorna 29-31 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar foérenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt &r i dverensstdmmelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 30 april 2019
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Lagerberg
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Gunnar Syvertsen
Foédd: 1954. Invald: 2014

Ordférande sedan 2018

General Manager Heidelberg
Cement, Northern Europe
Utbildning: Civilingenjor.
Yrkesbakgrund: CEO
Heidelberg Cement, Northern
Europe; Administrerende
direktor Heidelberg Cement
Norway AS, ledande
befattningar inom Norcem AS.

Ovriga uppdrag: Ordférande
Fraya Invest AS, Gis AS, Bewi
Holding AS. Ledamot Mibau
Holding GmbH, Topaas og Haug
AS Entreprengrforretning och
Stema Shipping A/S.

Aktieinnehav: 150 000

Rune Marsdal
Fodd: 1971. Invald: 2018

CFO och styrelseledamot i
Gijelsten Holding AS

Utbildning: Civilekonom,
certifierad finansanalytiker.

Yrkesbakgrund: Gjelsten
Holding AS, Danske Securities
AS, Scheyen Finans Forvaltning
AS, Norway Seafoods ASA.
Ovriga uppdrag:

Gjelsten Holding AS, Kid ASA,
Sport 1 Gruppen AS, Marsdal
Invest AS. Ledamot i olika
dotterbolag och bolag
relaterade till Gjelsten Holding
AS, och Bjgrn Rune Gijelsten.

Aktieinnehav: -

Per Nordlander
Fodd: 1967. Invald: 2014

Partner Verdane Capital
Advisors

Utbildning: Civilingenjor teknisk
fysik vid Uppsala Universitet
och Freie Universitat Berlin,
Advanced Management
Program, Handelshégskolan

i Stockholm.

Yrkesbakgrund: Grundare och
CEO av Avanza och Nordnet.
Tidigare befattningar vid Ohman
Securities, OMX, Accenture.

Ovriga uppdrag: Ordférande
Bellman Group. Ledamot
Livférsakringsbolaget Skandia
o6ms; Estate Group, Allgon och
Nordic Finance.

Aktieinnehav: -

Kristina Schauman
Fodd: 1965. Invald: 2016

Partner Calea AB

Utbildning: Civilekonom Han-
delshogskolan Stockholm.

Yrkesbakgrund: CFO OMX AB,
Carnegie Investment Bank och
Apoteket AB. Ledande
befattningar Investor AB,

ABB och Stora Enso.

Ovriga uppdrag: Ledamot
BillerudKorsnas AB, Coor AB,
Ellos Group Holding AB, Nordic
Entertainment Group AB, Orexo
AB och AF AB.

Aktieinnehav: 187 000

Bernt Thoresen

Fédd: 1964. Invald: 2016
CEO ABRA Norge AS
Utbildning: Bl Oslo
Handelshdgskola.
Yrkesbakgrund: Fokus Bank
(Danske Bank) och DnB.
Ovriga uppdrag: BEWi Drift
Holding, Headbrands AB,

Grontvedt Pelagae AS, BMI
Holding AS, Botngaard AS.

Aktieinnehav: -
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Goran Vikstrom

Fodd: 1944. Invald: 2014
Ordférande till och med 2017
Utbildning: Ingenjor. Studier i
féretagsekonomi vid Harvard
Business School.

Yrkesbakgrund: CEO Becker
Acroma AB, ledande
befattningar i Tarkett och
Volvo Cars.

Aktieinnehav: 125 000



Koncernledning

Rik Dobbelaere
Chief Executive Officer

Fodd: 1954

Anstalld: 2018

Utbildning: Civilingenjor och
MBA frén Catholic University i
Leuven, Belgien.

Yrkesbakgrund: CEO Synbra
Holding B.V., ledande befattningar
i globala industriféretag: Globalt
ansvar for servicedivisionen
inom Bombardier, Operations
Director Europe for
Bombardiers Transportdivision,
chef Intercity and High Speed
Trains, Raychem Corporation,
tillverkare av polymera
komponenter fér industrikunder.

Nationalitet: Belgisk
Aktieinnehav: -

{ o

Christian Bekken
Business Development. CEO
till 2018

Fédd: 1982

Anstalld: 2002

Utbildning: VGS Allmenne,
6konomiske och administrative
fag.

Yrkesbakgrund:
Produktionsledare BEWi,
Férsaljningschef BEWi, vd
Smart Bolig, utveckling av
byggnadsavdelningen inom
BEWi.

Nationalitet: Norsk
Aktieinnehav: 90 478 000

Marie Danielsson
Chief Financial Officer

Foédd: 1975
Anstilld: 2015

Utbildning: Civilekonom
Stockholms Universitet.

Yrkesbakgrund: Revisor KPMG,
Vice President Financial Control
and Taxes, Haldex AB.

Nationalitet: Svensk
Aktieinnehav: 175 000

Jonas Siljeskar
Verkstéallande direktér Upstream
/ RAW

Fodd: 1972

Anstalld: 2010

Utbildning: Maskiningenjér,
Hdégskolan Dalarna.

Yrkesbakgrund: Chief
Operating Officer Gustafs
Inredningar, Director of
Production Tomoko Hus.
Nationalitet: Svensk

Aktieinnehav: 93 750

BOLAGSSTYRNING
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Forvaltningsberattelse 2018

2018 var ett handelserikt ar for BEWIiSynbra Group. Under &ret slutfordes flera forvéarv, vilka
utvidgade koncernens geografiska narvaro och starkte positionerna péa befintliga marknader.

Det &r ocksa den huvudsakliga forklaringen till att koncernens nettoomséattning mer &n dubblerades
fran 1 876 MSEK 2017 till 3 905 MSEK 2018. Koncernen noterar en god efterfragan och positiv
utveckling i alla segment och pé de flesta marknader, utom i Sverige dér 2018 var ett utmanande
ar. Kostnadsreduktioner och forbattringséatgarder i verksamheten har vidtagits och resultaten av

dessa vantas under 2019.

Styrelsen och den verkstéllande direktdren fér BEWiSynbra
Group AB (publ), org nr 556972-1128, registrerat i Sverige
och med séate i Solna, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2018.

OM BEWISYNBRA GROUP

Verksamhet och sate

BEWiSynbra Group AB (publ) &r ett svenskt publikt
aktiebolag, under svensk lag och fdljer Aktiebolagslagen
(2005:551). Foretaget ar registrerat hos Bolagsverket med
registreringsnummer 556972-1128.

BEWiSynbra Group AB, koncernens moderbolag, bildar
med dotterbolag BEWiSynbra Group (Koncernen eller
BEWiSynbra). Bolagsgruppen i dess nuvarande form
bildades under hésten 2014 nar BEWi AS och StyroChem
Finland slogs samman, samtidigt som produktionsenheter
fran det brittiska forpackningsforetaget DS Smith
foérvarvades. Genom dessa transaktioner bildades en ny
koncern som fick namnet BEWi Group AB. | samband med
férvarvet av Synbra Holding BV i maj 2018 bytte koncernen
namn till BEWiSynbra Group AB.

BEWiSynbra Group AB har tvéa foretagsobligationer listade
pa Nasdag Stockholm.

BEWiSynbra &r en av de storre tillverkarna i Europa av
expanderbar polystyren (EPS). Koncernen ar strategiskt
integrerad genom vardekedjan med en &rlig produktions-
kapacitet om 185 000 ton av ramaterialet EPS-pérlor
och ar marknadsledare inom I6sningar fér Packaging &
Solutions och Isolering i ett flertal europeiska lander.
EPS, ocksé kallat cellplast, anvands bland annat for
férpackningar till livsmedel, lakemedel och tekniska
komponenter, liksom till isolering av byggnader och
infrastruktur.

Koncernens verksamhet ar organiserad i tre
rérelsesegment: RAW (Upstream), Packaging &
Components (P&C) och Insulation. Segmentet RAW
tillverkar framst EPS-parlor, som salufors saval internt som
externt. Segmentet P&C erbjuder produkter och I6sningar
for ett brett spektrum branscher och anvandningsomraden,
exempelvis lador av EPS for transport av fisk, andra
livsmedel, lakemedel, och komponenter for bilar och
varmesystem. Segmentet Insulation erbjuder isolerings-
produkter for byggnadsindustrin och for anldggningar av
infrastruktur.

Koncernen har ocksa ett strategiskt viktigt affarsomrade
for sin atervinningsverksamhet. Affarsomradet BEWiSynbra
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Circular ansvarar for att driva initiativ for att 6ka insamlingen
och atervinningen av EPS. Intakter och/eller kostnader
relaterade till detta segment kommer dock att allokeras till
ovan ndmnda rérelsesegment. For ytterligare information
om segmenten, se verksamhetsbeskrivningar pa sidorna
10-15.

BEWiSynbra har verksamheter i sex lander: Norge,
Sverige, Finland, Danmark, Nederlanderna, Portugal och
Spanien. Koncernen har ocksé férsaljnings- och
distributionskontor i Spanien. BEWiSynbra &ger ocksa
34 procent av Hirsch Porozell GmbH och Isobouw
GmbH i Tyskland. Som en del av koncernens forvarv av
Synbra Holding B.V. under 2018, avyttrades 66 procent
av Isobouw, vilket fore denna tidpunkt &gdes av Synbra.
| samband med transaktionen erholl koncernen ockséa en
34-procentig dgarandel i Hirsch Porozell.

Vision och strategi
BEWiSynbras vision ar att vara den ledande EPS-tillverkaren
i Europa och ett internationellt erkant varumarke avseende
miljdmassigt ansvar.

Koncernens ambition ar att vara den ledande tillverkaren
av l6sningar for forpackningar och/eller isolering pa alla
sina marknader.

Hallbarhet &r en av koncernens strategiska drivkrafter.
BEWiSynbra kommer att leda férandringen till en cirkular
ekonomi och koncernen stravar efter att minimera sin
miljomassiga paverkan genom tillskapande av héllbara
produkter och genom atervinning sluta cirkeln.

Marknader och kunder

BEWiSynbra exponeras for ett stort antal slutmarknader,
bade direkt och indirekt genom sin upstream-verksamhet
Ravara och sin downstream-verksamhet Packaging &
Components samt Insulation. Koncernen har en bred
geografisk narvaro i Europa. Fdljaktligen &r koncernen
diversifierad, savél geografiskt som betraffande exponering
for slutmarknader.

BEWiSynbras viktigaste marknader, bade genom direkt
och indirekt exponering, ar livsmedelsférpackningar,
byggnadsisolering och tekniska komponenter till t ex

for fordonsindustrin och HVAC (v&rme, ventilation och
luftkonditionering). Koncernens férvarv av Synbra gjorde
BEWiSynbra mer vertikalt integrerat, vilket starkte narvaron
inom Upstream och breddade den geografiska narvaron.



Som ett resultat av Koncernens diversifierade exponering
for slutmarknader ar generell ekonomisk tillvaxt i Koncernens
relevanta geografiska marknader en viktig tillvaxtindikator.
Koncernen &r exponerad for stdrre delen av Europa, men
huvuddelen av verksamheten utfors i 1ander i vastra och
norra Europa, vilka anses vara stabila marknader med
gynnsamma ekonomiska utsikter.

Efterfragan pa plast fortséatter att 6ka beroende pa dess
unika egenskaper och mangsidighet vilket gor den relevant
for ett stort antal anvandningsomraden. Trenden drivs av
dess attraktiva egenskaper som lagviktig, slitstark, flexibel,
kostnadseffektiv och atervinningsbar.

VIKTIGA HANDELSER 2018

Férvarv och rérelseférvarv

Den 2 januari 2018 forvarvade BEWiSynbra Group 60
procent av aktierna i Ruukin EPS Oy, en finsk tillverkare av
isoleringsmaterial f6r en kontant kdpeskilling om 10 MSEK.

Den 10 april 2018 avyttrade BEWiSynbra Group AB fem
fastigheter i Sverige och Danmark i en sale and lease-
back-transaktion, vilket gav upphov till en realisationsvinst
om 51,6 MSEK. Avyttringarna var en del i finansieringen av
férvarvet av Synbra-koncernen.

Den 14 maj 2018, férvarvade BEWiSynbra Group AB
samtliga aktier i Synbra Holding B.V, moderbolag i
Synbra-koncernen, en hollandsk specialist inom cellplast
med verksamheter i Nordeuropa och Portugal fér en
kontant kopeskilling om 979 MSEK. Synbra-koncernen
omsatte cirka 220 MEUR 2017. | samband med forvarvet,
bytte moderbolaget namn fran BEWi Group AB Hill
BEWiSynbra Group.

Den 28 september 2018 slutférde BEWiSynbra Group
AB forvarven av BEWi Produkter AS och BEWi Polar AS,
i det foljande refererad till som BEWi Norway, for en total
kopeskilling om 730 MSEK. BEWi Norway tillverkar olika
forpackningsprodukter, huvudsakligen fisklador av EPS
for transport av farsk fisk. Kopeskillingen fér aktierna
betalades helt med nya stamaktier i BEWiSynbra Group
AB.

Den 28 september 2018 slutférde BEWiSynbra Group
ocksé férvarvet av BEWi Automotive AB. BEWi Automotive
tillverkar huvudsakligen produkter till bilindustrin.
Kopeskillingen for aktierna, totalt 51 MSEK, omfattade

16 MSEK i kontanter, samt nya stamaktier i BEWiSynbra
Group AB.

Ytterligare information om forvarven framgér av
koncernens noter.

Ovriga viktiga handelser

Den 16 maj 2018 utsags Rik Dobbelaere, fodd 1954, till ny
koncernchef (VD) i BEWiSynbra Group. Rik Dobbelaere &r
belgisk medborgare med betydande erfarenhet av ledande
befattningar i globala industriforetag. Narmast innan var
han koncernchef i Synbra Holding B.V. en position han
utségs till 2008. Rik Dobbelaere ar civilingenjoér samt har en
MBA fran Catholic University i Leuven, Belgien.

Den 12 juli 2018 beslutade Koncernens extra bolagsstamma
att byta namn pé bolaget fran BEWi Group AB (publ) till
BEWiSynbra Group AB (publ).

FORVALTNINGSBERATTELSE

Den 19 oktober 2018 offentliggjorde koncernen bildandet
av BEWiSynbra Circular. | koncernen finns ett starkt
engagemang rérande férdelarna med den cirkulara
ekonomin, saval finansiellt som for branschens héllbarhet,
och darmed &r bildandet av BEWiSynbra Circular av
strategisk vikt for koncernen.

Den 12 november 2018 offentliggjorde BEWiSynbra Group
avsikten att anséka om notering av bolagets aktier pa
borsen i Oslo. Da emellertid kapitalmarknaderna
férsdmrades avsevart i november och préaglades av stor
osékerhet offentliggjordes den 27 november 2018 att
beslut fattats att senareldgga bodrsnotering.

FINANSIELL OVERSIKT

Jamfoérbarhet mellan 2017 och 2018

Samtliga férvarvade bolag har konsoliderats i koncernens
finansiella rapporter med effekt fran respektive forvarvsdag
2018. Jamforbara siffror fér 2017 inkluderar endast den
tidigare BEWi Group. Dessa omstandigheter ar den
huvudsakliga forklaringen till de stora omsattnings- och
resultatdkningarna enligt nedan.

(Information inom parentes refererar till motsvarande period
eller balansdag foregaende &r om inte annat anges).

Nyckeltal
For definitioner av alternativa nyckeltal (APM), som inte
definieras av IFRS, se sidan 95.

Resultatrakning

Nettoomséattningen f6r 2018 uppagick till 3 905,3 MSEK
(1 875,5 MSEK), en 6kning med 108 procent jamfort
med helaret 2017, varav 98 procentenheter var relaterade
till férvarv, 5 procentenheter till valutaeffekter och 5
procentenheter till organisk tillvaxt.

Rorelsens kostnader uppgick till 3 779,6 MSEK (1 850,0
MSEK). Réamaterial och fornddenheter uppgick till 2 132,3
MSEK (1 110,3 MSEK), vilket motsvarar 55 procent (59
procent) av nettoomséttningen. Procentsatsen korrelerar
huvudsakligen med bruttomarginalen i segmentet Ravara
och paverkas framst av kostnaden for ramaterialet styren.

Rorelseresultatet for koncernen uppgick till 141,4 MSEK
(34,8 MSEK).

Jamforelsestorande poster omfattar kostnader som
anses vara extraordindra och med en betydande péaverkan
pa resultatet, vilket &r viktigt for att forsta verksamhetens
underliggande utveckling. Fér BEWiSynbra &r dessa
kostnader relaterade till den planerade borsintroduktionen,
transaktionskostnader relaterade till férvarvade enheter,
inklusive upplosningar av negativ goodwill fran forvary,
avgangsvederlag och andra poster som stér jamforbarheten,
sésom avyttring av fastighet, stangning av fabriker,
oplanerade produktionsstopp for ramaterial och andra
poster. Dessa poster uppgick 2018 till 23,8 MSEK (23,8
MSEK) och bestar av kostnader relaterade till borsintroduktion
om 21,8 MSEK, transaktionskostnader om 31,0 MSEK,
avgangsvederlag om 21,5 MSEK, realisationsvinst fran
avyttring av fastighet om 51,6 MSEK och 6vriga kostnader
om 1,1 MSEK.

Justerad EBITDA, dvs EBITDA justerad for
jamforelsestdrande poster ndmnda ovan, uppgick till
316,7 MSEK (110,2 MSEK).
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Finansnettot var -75,2 MSEK for 2018 (-28,0 MSEK),

av vilka -54,3 MSEK var relaterade till rantor for finansiering
och kostnader relaterade till kreditfaciliteter och bankkonton,
cirka -10,1 MSEK relaterade till finansieringskostnader (icke
kassaflédespéverkande) och cirka -10,6 MSEK relaterade
till omvéardering av koncerninterna mellanhavanden och

en verkligt varde-vardering av en valutaranteswap (icke
kassaflodespéaverkande).

Resultat fére skatt uppgick till 66,2 MSEK for helaret
(6,8 MSEK).

Skattekostnaderna uppgick till 50,3 MSEK (32,8 MSEK).
Den 6kade skattekostnaden var relaterad till hdgre
resultatnivaer i forvarvade verksamheter. Dessutom
forklaras de negativa resultaten fére skatt av verksamheter
med lagre I6nsamhet i de svenska bolagen i kombination
med transaktionskostnader och andra koncernkostnader
for vilka ingen skattefordran redovisats. Detta resulterar i
den hoga skattesatsen for koncernen.

Nettoresultatet uppgick till 18,7 MSEK (39,6 MSEK).

Rorelsesegmenten

BEWIiSynbra Group &r organiserad i tre rérelsesegment:
Ravara (Upstream), Packaging & Components (P&C) och
Insulation. Segmentet Ravara tillverkar EPS-parlor, som

salufoérs saval internt som externt.

RAW

BEWiSynbra har tva fabriker for tillverkning av EPS-pérlor:
i Borga, Finland, och Etten-Leur, Nederlanderna, med en
kombinerad produktionskapacitet pa 185 000 ton vita och
gra EPS-parlor per ar.

Belopp i MSEK 2018 2017
Segmentets intakter 2362,5 1189,6
Intra-group revenue -726,5 -197,2
Extern forsaljning 1636,0 992,4
EBITDA 117,9 58,3
Justerad EBITDA 1201 64,3
Justerad EBITDA marginal % 5,1 5,4
Justerad EBITA 92,2 50,1

Segmentets forsaljning uppgick till 2 362,5 MSEK

(1 189,6 MSEK). Det motsvarar en 6kning med 99 procent,
av vilka 73 procentenheter ar relaterade till férvarv, 19
procentenheter till organisk tillvéxt och 6 procentenheter till
valutaeffekter. Organisk tillvaxt drevs av saval volym som
pris. Under 2018 6kade det generella marknadspriset for
ramaterialet EPS med 2 till 4 procent.

Justerad EBITDA f6r segmentet uppgick till 120,1 MSEK
(64,3 MSEK), motsvarande en marginal om 5,1 procent
(5,4 procent).
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Packaging and Components (P&C)

Segmentet P&C erbjuder produkter med en hég grad av
kundspecialisering, vilket forklarar de vanligtvis hdgre
marginalerna jamfort med segmenten Ravara och
Insulation.

Totalt har BEWiSynbra 19 anléaggningar i 6 l1&nder for
tillverkning av P&C-produkter.

Belopp i MSEK 2018 2017
Segmentets intékter 1150,8 495,2
Intra-group revenue -39,3 -5,6
Extern férsaljning 1111,5 489,6
EBITDA 1201 39,4
Justerad EBITDA 99,5 521
Justerad EBITDA marginal % 8,6 10,5
Justerad EBITA 50,2 32,9

Segmentets férsaljning uppgick till 1 150,8 MSEK
(495,2 MSEK). Det motsvarar en 6kning om 132 procent,
av vilken 127 procentenheter var relaterade till férvary, 2
procentenheter till organisk tillvaxt och 3 procentenheter till
valutaeffekter.

Justerad EBITDA uppgick till 99,5 MSEK (52,1 MSEK),
motsvarande en marginal om 8,6 procent (10,5 procent).
| samband med slutférandet av férvarvet av Synbra,
BEWi Norway och BEWi Automotive, bokférdes
varulagret till marknadsvarde i forvarvsbalansen. Det
paverkade det justerade EBITDA negativt med 6 MSEK
under andra kvartalet (Synbra) 2018 beroende pa lagre
marginaler vid realisering av varulagret och med 1,7
MSEK under fjarde kvartalet (BEWi Norway och BEWi
Automotive).

Insulation

Segmentet Insulation erbjuder isoleringsprodukter for
byggnadsindustrin och for anlaggningar av infrastruktur,
exempelvis fyllnadsmaterial for vagbankar, isoleringselement
och olika byggnadssystem. Nederlanderna star for den
stérsta delen av segmentet, med mer an 60 procent av
segmentets forsaljning.

Totalt har BEWIiSynbra 12 anlaggningar i sex l1ander for
tillverkning av isoleringsprodukter.

Belopp i MSEK 2018 2017
Segmentets intakter 1238,2 458,7
Intra-group revenue -80,6 -65,2
Extern férséljning 1157,6 393,5
EBITDA 152,7 71
Justerad EBITDA 130,6 0,8
Justerad EBITDA marginal % 10,5 0,2
Justerad EBITA 104,6 -9,2

Segmentets forsaljning 2018 uppgick till 1 238,5 MSEK
(458,7 MSEK). Det motsvarar en 6kning med 170 procent,
av vilken 168 procentenheter forklaras av forvarv och 2
procentenheter av valutaeffekter, medan den organiska
tillvaxten i det narmaste var oférandrad, framst beroende
pa de lagre volymerna i Sverige.



Justerad EBITDA uppgick till 130,6 MSEK (0,8 MSEK).
Det motsvarar en marginal om 10,5 procent (0,2 procent).
De forbattrade marginalerna jamfért med motsvarande
perioder 2017 var relaterade till férvarvet av Synbra, dar
verksamheten for Insulation erbjuder produkter med
hoégre mervarde jamfort med produktsortimentet inom det
tidigare BEWi.

Resultatet i den svenska isoleringsverksamheten har

varit otillfredsstéllande och koncernen vidtog darfor

flera atgarder under fiarde kvartalet 2018 och det forsta
kvartalet 2019 f6r att minska kostnaderna och férbattra
effektiviteten. Atgarderna omfattar bland annat stangning
av produktionsanlaggningen i Dorotea och en neddragning
av organisationen. Produktionen i Dorotea har dverforts till
andra anlaggningar och darmed kommer stédngningen inte
att paverka produktionsvolymerna. Betraffande stangningen
av fabriken i Dorotea och de dvriga atgéarder som vidtagits
har goodwiill relaterad till den svenska delen av verksamheten
inom Insulation, skrivits ned med 6,7 MSEK 2018, samt
materiella anlaggningstillgangar med 1,7 MSEK. Koncernen
férvantas redovisa mindre omstruktureringskostnader
under forsta kvartalet 2019.

Oallokerade kostnader

Qallokerade kostnader &r i hogre grad relaterade till
huvudkontorsfunktioner an till specifika segment. De
oallokerade kostnaderna har 6kat, huvudsakligen beroende
pa forvéry, vilka resulterat i en stérre organisation och
integration av nya enheter, samt till aktiviteter i samband
med den planerade boérsintroduktionen.

Koncernens kassafléde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
180,7 MSEK (71,3 MSEK), inkluderande en nettodkning i
rorelsekapitalet om 54,2 MSEK. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten var -1 000,9 MSEK (-107,1
MSEK) huvudsakligen relaterat till férvarven av Synbra
och BEWi Norway.

Kassaflddet fran finansieringsverksamheten uppgick till
946,9 MSEK (123,0 MSEK), vilket huvudsakligen reflekterar
att koncernen emitterade ett obligationslan om 75 MEUR

i april och en riktad nyemission om 400 MSEK i maj 2018.
Under 2017 refinansierades koncernen och emitterade ett
obligationslan om 550 MSEK som I6per till 2020.

Koncernens finansiella stéllning

Per den 31 december 2018 uppgick de totala tillgdngarna
till 4 110,8 MSEK, jamfért med 1 334,5 MSEK den 31
december 2017. Summa eget kapital uppgick till 1 537,3
MSEK, vilket motsvarar en soliditet om 37,4 procent. Vid
&rets slut 2017 var soliditeten 29,2 procent. Okningen av
eget kapital forklaras huvudsakligen av nyemissionerna om
400 MSEK i maj och 765 MSEK i september 2018, samt
det positiva resultatet.

Nettoskulden uppgick till 1 123,4 MSEK i slutet av 2018,
jamfort med 466,4 MSEK i slutet av 2017. Okningen
forklaras huvudsakligen av emissionen av obligationslanet
om 75 MEUR i april 2018.

Koncernen hade likvida medel uppgéende till 235,3 MSEK
per den 31 december 2018, en Okning fran 167,3 MSEK i
slutet av sista kvartalet och fran 110,6 MSEK per den 31
december 2017.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiering och likviditet

BEWiSynbras finansiering bestar primart av tva obligationslan
pé Nasdaq Stockholms lista for foretagsobligationer. Det
forsta obligationslanet om 550 MSEK emitterades 2017
och l6per till 2020 och det andra obligationslanet om 75
MEUR emitterades 2018 och I6per till 2022. Koncernen
har dessutom en checkrakningskredit (RCF), totalt
uppgéende till 275 MSEK.

Investeringar

Investeringar i verksamheten uppgick till 142,4 MSEK
(96,2 MSEK), och var framst relaterade till samma
projekt och investeringar i verksamheten inom Packaging
& Components i Sverige, utdver andra, normala
ersattningsinvesteringar.

Moderbolaget
BEWiSynbra Group AB (publ) & koncernens moderbolag.

Moderbolaget har 4 anstallda. Resultat efter skatt var
negativt om 24,9 MSEK (4,6 MSEK). Eget kapital i
moderbolaget uppgick till 1 373,4 MSEK den 31 december
2018, en 6kning fran 240,0 MSEK per den 31 december
2017. Moderbolaget omfattar koncernledningen och vissa
koncernfunktioner. Moderbolagets risker sammanfaller
vasentligen med koncernens.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

BELOPP 1 000 KRONOR

Overkursfond 1401 972
Balanserat resultat -4 981
Arets resultat -24 906
Summa 1372085
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

i ny rdkning 6verfores 1372 085

Forskning och utveckling

Koncernens program for forskning och utveckling utférs i
Borga i Finland och Etten-Leur i Nederlanderna. Forskning
och utveckling ar kopplad till produktionen av ramaterialet
EPS. Dels sker produktutveckling baserat dels pa egen
teknik, dels genom inkdpta licenser och externa avtal.

MEDARBETARE OCH ORGANISATION

Koncernen hade 1 298 heltidsanstéllda i slutet av 2018.
Okningen frAn 398 i slutet av 2017 ar en f6ljd av férvarven
under 2018.

Det genomsnittliga antalet anstéllda var 881 2018, jamfort
med 374 under 2017.

HALLBARHETSRAPPORT

BEWiSynbra Groups héllbarhetsrapport avser
verksamhetsaret 2018. Hallbarhetsrapporten ar uppréattad
i enlighet med bestammelserna i &rsredovisningslagen.
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Rapporten omfattar moderbolaget BEWiSynbra Group
AB och samtliga enheter som konsolideras i
koncernredovisningen (se specifikation i Moderbolagets
not 7).

Arbetet med rapporten &r resultatet av en genomlysning av
koncernens mest vasentliga hallbarhetsaspekter och har
inspirerats av Global Reporting Index (GRI). | de fall
resultatindikatorer upprattats med vagledning av GRI
kommer detta att anges med en *. Tillampningen av GRIs
ramverk kommer stegvis att utdkas.

Héllbarhetsrapporten finns pa foljande sidor: Affarsmodell
pé sidan 20, Risker och riskhantering pa sidorna 26-28
och Policys och styrning pé sidorna 21-22. Styrelsen for
BEWiSynbra har vid undertecknande av ars- och
koncernredovisningen ocksa godkant hallbarhetsrapporten

MILJO OCH HALLBARHET
Miljopaverkan (anmalningspliktig verksamhet enligt
miljébalken).

Sverige: Tillverkningen i Sverige sker vid produktionsenheterna
i Norrtélje, Genevad, Vargarda, Dorotea, Urshult och
Varnamo. Alla enheter tillverkar cellplast av expanderade
material. Produktion av EPS fran styrenmonomerer ar i
Sverige en anmalningspliktig verksamhet enligt miljdbalken.
Samtliga svenska produktionsenheter &r anmalda for
denna verksamhet samt godk&nda och miljocertifierade.

Utlandet: Tillverkning sker i fabriker i Danmark, Finland,
Nederlanderna, Norge, Portugal och Spanien.

Samtliga produktionsenheter inom BEWi Group AB ar
miljcertifierade, eller arbetar enligt sddana riktlinjer,

samt &r anmélda och godkanda fér denna verksamhet av
respektive lands myndighet. Inga storre utestdende fragor
med myndigheterna finns for narvarande eller férvantas i
en néara framtid.

RISKER OCH RISKHANTERING

BEWiSynbra ar exponerad for ett antal riskfaktorer
kategoriserade i operationella risker, inklusive marknadsrisk
och risker relaterade till produktionen, legala risker, risker
relaterade till halloarhet och finansiella risker.

En av de viktigaste riskfaktorerna ar koncernens exponering
for forandringar i priset pa ravaran styrenmonomerer.
Denna handlas pa varldsmarknaden och kops i en
kombination pa spot- och kontraktspriser. Inkdpspriset &ar
kopplat dels till tillgang och efterfragan dels till oljepriset.
Priset pa styren satts i dollar och euro och innebér naturligt
en riskexponering mot de nordiska valutorna. Priset pa
slutprodukt till slutkund &r i de nordiska landerna i stor
utstrackning kopplat till styrenpriset och innebéar darmed
minskning av valutarisken. En detaljerad beskrivning av
finansiella risker och osékerhetsfaktorer aterfinns i not

3 Finansiell riskhantering. Vad géller de operationella
riskerna, aterfinns en mer detaljerad beskrivning pa sidorna
26-28.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

| februari 2019 lanserade BEWiSynbra konceptet
"Use-ReUse”, vars syfte ar att etablera en ny
branschstandard for insamling och atervinning av
EPS. Bolagets ambition &r att 6ka medvetenheten om
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vikten av att atervinna EPS och att samtidigt erbjuda en
I6sning for att samla in och atervinna EPS.

Styrelsen beslutade i januari 2019 att stédnga fabriken

i Dorotea i Sverige. Beslutet var baserat pa det otillfreds-
stéllande resultatet i den svenska verksamheten, sarskilt
inom segmentet Insulation, liksom framtida férvantad efter-
fragan. Tillverkningen har éverforts till andra anlaggningar,
och som en konsekvens forvantas koncernen

redovisa mindre omstruktureringskostnader det forsta
kvartalet 2019.

INFORMATION OM AGARFORHALLANDEN

Vid en extra bolagsstdmma den 5 april beslutades om

en riktad nyemission om 400 MSEK, genom emission

av 9 376 465 nya stamaktier av serie A, som en del av
finansieringen av Synbra. Den 28 september beslutade

en extra bolagsstdmma om en riktad nyemission om 765
MSEK, genom emission av 8 098 099 aktier av serie A att
betalas med en kopeskilling bestdende av samtliga aktier i
BEWi Produkter AS och BEWi Polar AS och en del av
aktierna i BEWi Automotive AB. Den 26 oktober beslutade
en extra bolagsstdmma om en aktiesplit om 1:5,
resulterande i 138 937 980 utestéende aktier med ett
kvotvéarde per aktie om 0,0097. Dessutom beslutade
stdmman att omvandla samtliga aktier av serie B till aktier
av serie A. Efter denna &ndring, ger varje aktie dgaren réatt
till en rost i bolaget. Alla utgivna aktier ar fullt betalda.

Moderbolaget BEWiSynbra Group AB (publ) &r ett
holdingbolag framst agt av familjen Bekken genom Froya
Invest AS med 63,65 procent och KMC Family med 1,33,
fonder kontrollerade av Verdane Capital med 17,99 procent
och Gjelsten Holding AS med 15,89 procent. De aterstdende
1,14 procenten ags av koncernens ledningsgrupp och
anstallda.

Fraya Invest AS, ett norskt bolag med reg. no. 919 381
310, ar helagt av KMC Family AS, vilket ocksé &r ett norskt
bolag med reg. Nr. 920 225 268.

Fonder som kontrolleras av Verdane Capital ar Verdane
EFT Il SPV K/S, CVR-nr 29403457, och Verdane EFT VI
SPV K/S, CVR-nr 32153534. Gjelsten Holding AS &r ett
norskt bolag med reg. Nr. 979 580 193.

Den 12 november 2018 offentliggjorde koncernen avsikten
betraffande en notering av akter pa borsen i Oslo. D&
kapitalmarknaderna férsdmrades avsevart i november och
finansmarknaderna karaktariserades av hdg osékerhet,
meddelade koncernen den 27 november att beslut tagits
att skjuta upp boérsnotering till ett senare tillfalle.

FRAMTIDEN

Integrationen av det tidigare BEWi Group och Synbra
Holding, liksom integrationen av de nyligen férvarvade
bolagen, fortskrider val.

De framsta drivkrafterna for koncernens tillvaxt de
kommande aren forvantas vara organisk tillvaxt i samtliga
segment understddd av flertalet globala megatrender samt
tillvaxt genom forvarv. P& en fragmenterad marknad under
konsolidering, &r BEWiSynbras klara ambition att fortsatta
addera organiska tillvaxt genom sammanslagningar och
forvarv.



Synergier som en foljd av Synbraférvarvet férvantas vara
en av koncernens viktigaste drivkrafter for I6nsamhet de
kommande &ren. Synergier med en effekt pa minst 70
MSEK pé EBITDA har identifierats och dessa omfattar
forbattrade inkopsvillkor, konsolidering av verksamheter
och 6kad produktivitet.

Utdver organisk tillvaxt, tillvaxt driven av sammanslagningar
och férvarv och forbattrad Ibnsamhet via synergier, ar
innovationer och atervinning nyckelfaktorer for
konkurrensfoérdel och héllbarhet. BEWiSynbra atnjuter
fordelar av att vara vertikalt integrerat da detta mojliggor
utveckling av nya applikationer och material i ndra
samarbete med kunder. Dessutom har koncernen som
malséattning att vara ledande inom branschens forflyttning
fran den linjéra till den cirkuldara ekonomin. En nyligen
etablerad verksamhet, BEWiSynbra Circular, &r ansvarig
for att samla in och &tervinna EPS-material, och kommer
att vara en nyckelfunktion och prioritet. Malsattningen pa
medellang sikt ar att arligen atervinna 60 000 ton EPS.

Styrelsen anser BEWiSynbra vara val positionerat for
framtida tillvaxt. Koncernen har en stark historik nar det
géaller vardeskapande och en solid finansiell position i
kombination med attraktiva majligheter for tillvaxt.
Koncernen noterar aven en god efterfragan pa sina
befintliga marknader och i samtliga segment.

Solna den 29 april 2019

Styrelsen och verkstéllande direktéren for BEWiSynbra
Group AB (publ)

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Finansiella rapporter

Koncernens rapport over
totalresultatet

Belopp i MSEK Not 2018 2017
Rérelsens intékter

Nettoomsattning 5 3905,3 1875,5
Ovriga rorelseintakter 15,7 9,3
Summa rorelsens intakter 3921,0 1884,8

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter 18 -2 132,3 -1110,3
Handelsvaror 18 -87,6 -68,5
Ovriga externa kostnader 7,8,10 -828,2 -368,2
Personalkostnader 6 -638,2 -251,4
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar och immateriella tillgangar 12,13 1818 -51,6
Resultat andelar intresseftretag 6,7 0,0
Realisationsvinster vid forsaljning av anlaggningstillgangar 51,6 0,0
Summa rérelsens kostnader -3779,6 -1850,0
Rorelseresultat 141,4 34,8
Finansiella intakter 9 1,7 2,6
Finansiella kostnader 9 -76,9 -30,6
Finansiella poster - netto -75,2 -28,0
Resultat fore skatt 66,2 6,8
Inkomstskatt 1 -50,3 32,8
Arets resultat 16,0 39,6
Ovrigt totalresultat:

Poster som senare kan omklassificeras till resultatrdkningen:

Valutakursdifferenser -23,7 9,8
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrdkningen:

Omvérdering av nettopensionforpliktelsen -3,9 0,6
Inkomstskatt hanforlig till omvardering av nettopensionforpliktelsen 0,2 -0,1
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -27,4 10,2
Summa totalresultat fér aret -11,5 49,8
Arets resultat hanférligt till:

Moderforetagets aktiedgare 16,7 38,8
Innehav utan bestdmmande inflytande -0,7 0,8
Summa totalresultat hanforligt till:

Moderféretagets aktiedgare -11,3 49,0
Innehav utan bestdammande inflytande -0,3 0,8
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Koncernens rapport over
finansiell stallning

Belopp i MSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella tillgadngar

Goodwill 12 720,6 183,7
Ovriga immateriella tilgangar 12 822,5 95,7
Summa immateriella tillgangar 1543,1 279,4
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 13 396,5 150,2
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13 657,8 232,3
Inventarier, verktyg och installationer 13 68,3 37,5
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 13 108,5 33,1
Summa materiella anldaggningstillgadngar 1226,1 453,1
Finansiella anldggningstillgdngar

Aktier i intresseforetag 6,7 -
Pensionsmedel netto 31,1 -
Andra langfristiga fordringar 1,2 1,0
Andel i andra foéretag 2,6 1,0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 41,6 2,0
Uppskjutna skattefordringar 1 51,8 37,3
Summa anléggningstillgangar 2862,5 771,8
Omsittningstillgangar

Varulager

Révaror och férnédenheter 251,4 57,4
Varor under tillverkning 18,6 1,4
Fardiga varor och handelsvaror 161,4 114,9
Summa varulager 431,4 183,7
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17 527,6 218,8
Skattefordran 2,8 3,7
Ovriga kortfristiga fordringar 32,2 30,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 18,7 15,4
Ovriga finansiella fordringar 0,4 0,0
Likvida medel 20 235,3 110,6
Summa kortfristiga fordringar 817,0 379,0
Summa omsittningstillgangar 1248,3 562,7
SUMMA TILLGANGAR 4110,8 1334,5
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Belopp i MSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 21 1,3 0,5
Ovrigt tillskjutet kapital 1402,0 2445
Reserver -14,5 13,4
Balanserat resultat (inklusive arets resultat) 137,9 121,2
Eget kapital hanfoérligt till moderféretagets aktiedgare 1526,7 379,6
Innehav utan bestammande inflytande 10,7 10,3
Summa eget kapital 1537,3 389,9
SKULDER

Langfristiga skulder

Forpliktelser avseende erséattningar till anstallda 23 19,8 6,6
Ovriga avsattningar 24 5,4 72
Uppskjutna skatteskulder 1 278,5 9,8
Obligationslan 22 1290,2 537,8
Skulder derivat 22 20,8 2,7
Skulder till kreditinstitut 22 52,4 31,3
Summa langfristiga skulder 1667,1 595,4
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 16,2 7.9
C")vriga finansiella skulder 3,0 2,4
Leverantérsskulder 478,4 231,4
Aktuella skatteskulder 56,1 51
Ovriga kortfristiga skulder 96,7 30,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 256,1 71,8
Summa kortfristiga skulder 906,4 349,2
Summa skulder 2573,5 944,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4110,8 1334,5
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Forandringar i eget kapital

Hanforligt till Moderféretagets aktiedgare

évrigt Balanserat Innehav utan Summa
Aktie tillskjutet resultat (inkl. bestammande eget
Belopp i MSEK Not kapital kapital Reserver Aaretsresultat) Summa inflytande kapital
Ingéende balans
per 1 januari 2017 0,1 2449 3,6 81,9 330,5 1,0 331,5
Arets resultat 38,8 38,8 0,8 39,6
Ovrigt totalresultat 9,8 0,5 10,2 0,0 10,2
Summa totalresultat 0,0 0,0 9,8 39,3 49,0 0,8 49,8
Transaktioner med aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital
Fondemission 0,4 -0,4 0,0 0,0
Forvarv minoritet 0,0 8,5 8,5
Summa transaktioner med
aktiedgare, redovisade direkt
i eget kapital 0,4 -0,4 0,0 0,0 0,0 8,5 8,5
Utgédende balans per
31 december 2017 0,5 244,5 13,4 121,2 379,56 10,3 389,9
Ingaende balans per 1 januari 2018
0,5 244,5 13,4 121,2 379,5 10,3 389,9
Arets resultat 16,7 16,7 -0,7 16,0
Ovrigt totalresultat -27,9 -27,9 0,5 -27,4
Summa totalresultat 0,0 0,0 -27,9 16,7 -11,2 -0,3 -11,5
Transaktioner med aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital
Nyemission 0,8 1157,5 1158,3 1158,3
Utdelning minoritet 0,0 -0,8 -0,8
Avyttring minoritet 0,0 -1,3 -1,3
Foérvarv minoritet 0,0 2,7 2,7
Summa transaktioner med
aktiedgare, redovisade direkt
i eget kapital 0,8 1157,5 0,0 0,0 1158,3 0,6 1159,0
Utgéende balans per
31 december 2018 1,3 1402,0 -14,5 137,9 1526,7 10,7 1537,3

BEWiSYNBRA GROUP ARSREDOVISNING 2018



Koncernens rapport over

kassaflode

Finansiella rapporter

Belopp i MSEK Not 2018 2017
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 141,4 34,8
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 24 81,2 47,4
Betald ranta och finansiella kostnader -49,8 -24,7
Erhallen ranta 1,3 0,2
Betald inkomstskatt -47,7 -6,8
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapital 126,5 50,9
Kassaflode fran férandring av rérelsekapital

Okning/minskning av varulager -21,2 -41,4
Okning/minskning av rérelsefordringar 135,9 -35,4
Okning/minskning av rorelseskulder -60,5 971
Summa férandring av rérelsekapital 54,2 20,3
Kassafldde fran den I16pande verksamheten 180,7 71,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 12,13 -142,4 -96,2
Foretagsforvarv / finansiella investeringar 14,15 -958,4 -10,9
Ovriga finansiella investeringar -31,2 -
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 13 113,0 -
Amortering av lan 18,1 -
Kassafldode fran investeringsverksamheten -1000,9 -107,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan 22 751,6 1105,0
Nyemission, netto 22 393,3 -
Amortering av lan 22 -197,2 -982,1
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -0,8 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 946,9 123,0
Periodens kassafléde 126,6 87,1
Likvida medel vid periodens bdrjan 110,6 23,2
Kursdifferens i likvida medel -1,9 0,3
Likvida medel vid arets slut 19 235,3 110,6
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KONCERNEN

Redovisningsprinciper,
bokslutskommentarer och noter

Belopp i miljoner kronor (MSEK) om inget annat anges.

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

BEWi Group AB (moderféretaget) och dess dotterféretag
(sammantaget Koncernen) bedriver produktion, marknads-
féring och forsaljning av kundanpassade férpackningslos-
ningar och isoleringsmaterial. Bolaget bedriver verksamhet
genom dotterforetag i Sverige, Finland, Danmark, Norge,
Nederlanderna, Portugal och Spanien.

P& balansdagen &ger BEWi Group AB 100% av aktierna
i dotterbolaget Genevad Holding AB. Genevad Holding AB
ar i sin tur moderbolag till de rérelsedrivande bolagen och
underkoncernerna.

Moderfbretaget ar ett aktiebolag registrerat i Sverige
och med sate i Solna med adress Gardsvéagen 13, 169 70
Solna.

Styrelsen har den 29 april 2019 godkant denna koncern-
redovisning for offentliggdrande.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER
De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar
denna koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa
principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar,
om inte annat anges.

Samtliga belopp redovisas i miljontals svenska kronor
(MSEK) om inte annat anges. Uppgifterna inom parentes
avser foregaende ar.

2.1 Grund for rapporternas uppréattande
Koncernredovisningen fér BEWiSynbra-koncernen
("BEWIiSynbra”) har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner, samt International Financial
Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC) s&dana de antagits av
EU. Den har uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden.

Att upprétta rapporter i dverensstammelse med IFRS
kréaver anvandning av en del viktiga uppskattningar fér
redovisningsédndamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa
beddmningar vid tillampningen av koncernens redovis-
ningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av
beddmning, som ar komplexa eller sddana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse
for koncernredovisningen anges i not 4.

2.1.1 Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar
NYA STANDARDER OCH TOLKNINGAR SOM TILLAMPAS

IFRS 9 hanterar klassificering, vardering och redovisning av
finansiella tillgdngar och skulder. IFRS 9 ersatte IAS 39 i sin
helhet och de frAmsta férandringarna avser klassificering
och vardering av finansiella instrument, sakringsredovis-
ning (ej tillampat av BEWiSynbra) och kreditreservering.
Fran och med 1 januari 2018 tillampar BEWiSynbra IFRS

9. Overgéngen till IFRS 9 har inte haft ndgon betydande
inverkan p& BEWiSynbra-koncernens redovisning och
nagon omrakning av tidigare perioder gjordes darfor inte,
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vilket medfor att jamforelsedret 2017 redovisas enligt IAS
39. Skillnader i klassificeringen av finansiella instrument
mellan IFRS 9 och tidigare redovisningsprinciper framgar
av punkt 2.8 nedan.

IFRS 15 introducerar en ny modell fér intaktsredovisning
(femstegsmodell) som baseras pa nar kontrollen av en vara
eller tjianst dverfdrs till kunden. IFRS 15 erséatter samtliga
tidigare standarder, uttalanden och tolkningar som berér
intéktsredovisning. BEWiSynbra tillampar IFRS 15 fran
och med 1 januari 2018. D& intakter fran forsaljning av
varor i IFRS 15, i likhet med tidigare i IAS 18, redovisas vid
en tidpunkt hade Gvergangen till IFRS 15 ingen vasentlig
paverkan pa koncernens finansiella rapportering. Samma
sak gallde for andra delar av standarden, sdsom kostnader
for att erhélla kontrakt, returer och volymrabatter. Det fanns
darfor inget behov av att rakna om 2017 ars siffror.

Ovriga andrade och nya IFRS-standarder med ikrafttra-
dande under 2018 har inte haft ndgon vasentlig paverkan
pé koncernens redovisning.

NYA STANDARDER OCH TOLKNINGAR SOM ANNU INTE TILLAMPAS
AV KONCERNEN

Koncernen kommer att tillampa IFRS 16 Leasingavtal fran
och med 1 januari 2019. IFRS 16 introducerar en enhetlig
leasingredovisningsmodell for leasetagare. En leasetagare
redovisar en nyttjanderattstillgdng som representerar en
ratt att anvanda den underliggande tillgangen och en
leasingskuld som representerar en skyldighet att betala
leasingavgifter. Det finns undantag for korttidsleasingavtal
och leasing av tillgédngar av lagt varde. Redovisningen for
leasegivare liknar den nuvarande standarden, d.v.s. lease-
givare fortsatter att klassificera leasingavtal som finansiell
eller operationell leasing. IFRS 16 Leasingavtal ersatter
existerande IFRS relaterade till redovisning av leasingavtal
vilka tillampas i denna rapport, sdsom IAS 17 Leasingavtal,
IFRIC 4 Faststéllande av huruvida ett avtal innehaller ett
leasingavtal, SIC 15 Férmaner i samband med teckning av
operationella leasingavtal samt SIC 27 Beddmning av den
ekonomiska innebdrden av transaktioner som innefattar ett
leasingavtal.

Koncernen kommer att redovisa nya tillgdngar och
skulder for operativa leasingavtal avseende framférallt
lokaler, truckar och bilar. Kostnaderna for dessa leasingav-
tal kommer att férandras, eftersom koncernen kommer
att redovisa avskrivning for nyttjanderattstillgdngar och
rantekostnader for leasingskulder. Tidigare redovisade
koncernen operationell leasingkostnad linjart éver leasing-
perioden och redovisade tillgangar (férutbetalda leasingav-
gifter) och skulder (upplupna leasingavgifter) endast i den
utstrackning det var en skillnad mellan faktiska leasingav-
gifter och redovisad kostnad. Dessutom kommer koncer-
nen inte langre att redovisa avsattningar fér operationella
leasingavtal som beddms vara foérlustavtal. Istéllet kommer
koncernen att inkludera betalningar enligt leasingavtalet i
leasingskulden.



Baserat p& den information som finns tillganglig beréknar
koncernen att den kommer att redovisa ytterligare lea-
singskulder om ca 340 MSEK (efter justering for forut-
betalda leasingavgifter redovisade 31 december 2018),
nyttjanderattstillgdngar om ca 316 MSEK och uppskjuten
skattefordran om 7 MSEK tkr per den 1 januari 2019.

Koncernen férvantar sig att rorelseresultatet for 2019
kommer att 6ka jamfort med om tidigare redovisningsprin-
ciper hade anvants, med anledning av att en del av lea-
singkostnaderna kommer att redovisas som rantekostnad.
Kassaflodet fran I6pande verksamhet forvéantas dka och
fran finansieringsverksamhet minska, med anledning av att
leasingavgifternas amorteringsdel kommer att redovisas
som utbetalning i finansieringsverksamheten. Inférandet av
IFRS 16 kommer inte att paverka férmagan att klara den
maximala skuldsattningsgraden enligt i lanevillkoren, da
effekten av dvergangen till IFRS 16 ar exkluderad fran den
berakningen.

Koncernen planerar att tillampa den modifierade retroak-
tiva metoden. Det innebér att den ackumulerade effekten
av att IFRS 16 infors kommer att redovisas i dppnings-
balansen per 1 januari 2019 utan omrakning av jamforel-
sesiffror. Nyttjanderéttstillgdngarna hanférliga till tidigare
operationella leasar kommer att redovisas till avskrivet
varde frén avtalsstart.

Koncernen planerar att tillampa l&ttnadsregeln att
"arva” den tidigare definitionen av leasing vid évergangen.
Det betyder att den kommer att tillampa IFRS 16 pa alla
kontrakt som har ingétts fére den 1 januari 2019 och som
har identifierats som leasing enligt IAS 17 och IFRIC 4.
Koncernen har beslutat att tillampa bestammelserna om
lattnadsregler for korttidsleasingavtal och tillgangar med
l&gt varde. Detta innebar att avtal med kortare 16ptid &n
12 manader och leasar av lagt véarde (tillgangar av ett
véarde i nyskick under ca 50 tkr) inte kommer att tas med
i berakningen av nyttjanderattstillgang eller leasingskuld
utan fortsétta att redovisas med linjar kostnadsféring dver
leasingperioden. Exempel pé tillg&ngar av I&gt varde ar
datorer, skrivare och kopiatorer.

2.2 Koncernredovisning
2.2.1 Grundldggande redovisningsprinciper

2.2 Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pé ett séatt som Gverens-
stdmmer med den interna rapportering som lamnas

till den hdgste verkstallande beslutsfattaren. Executive
Committee motsvarar hdgste verkstéllande beslutsfat-
tare for BEWi koncernen och utvarderar koncernens
finansiella stallning och resultat samt fattar strategiska
beslut. Foretagsledningen har faststéllt rérelsesegmenten
baserat pa den information som behandlas av Executive
Committee och som anvands som underlag for att férdela
resurser och utvardera resultat. Koncernen har identifierat
tre rapporterbara segment, Ravara, Insulation och
Packaging and Components.

Dotterféretag

Dotterforetag ar alla foretag dver vilkka koncernen har
bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett
féretag ndr den exponeras for eller har ratt till rérlig
avkastning fran sitt innehav i féretaget och har majlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestdammande inflytandet dverfors till

Finansiella rapporter

koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphar.

Foérvarvsmetoden anvands for redovisning av koncer-
nens rorelseforvarv. Képeskillingen for forvarvet av ett
dotterforetag utgors av verkligt varde pa overlatna till-
géngar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare
av det férvarvade bolaget och de aktier som emitterats av
koncernen. | kopeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla
skulder som ar en foljd av en 6verenskommelse om vill-
korad kopeskilling. Identifierbara forvarvade tillgangar och
Overtagna skulder i ett rérelseférvarv varderas inlednings-
vis till verkliga varden pé forvarvsdagen. For varje forvary,
dvs. férvarv for férvarv, avgdr koncernen om innehav utan
bestammande inflytande i det forvarvade foretaget redo-
visas till verkligt varde eller till innehavets proportionella
andel i det redovisade véardet av det forvarvade foretagets
identifierbara nettotillgangar.

Forvéarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nér de
uppstar.

Varije villkorad kdpeskilling som ska dverforas av kon-
cernen redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.
Efterféljande andringar av verkligt varde av en villkorad
kdpeskilling som klassificerats som en skuld redovisas i
enlighet med IFRS 9 i resultatrakningen.

Goodwill vérderas initialt som det belopp varmed den
totala kopeskillingen och eventuellt verkligt varde for
innehav utan bestdmmande inflytande pé forvarvsdagen
overstiger verkligt varde pé identifierbara forvarvade netto-
tillgdngar. Om kopeskillingen &r Iagre &n verkligt varde pa
det forvarvade bolagets nettotillgdngar, redovisas mellan-
skillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intékter och
kostnader pé transaktioner mellan koncernféretag elimine-
ras. Vinster och forluster som resulterar fran koncerninterna
transaktioner och som ar redovisade i tillgangar elimineras
ocksé. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i
forekommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent
tildampning av koncernens principer.

Intresseféretag

Intressefbretag ar alla de féretag dar koncernen har ett
betydande men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel
géller for aktieinnehav som omfattar mellan 20% och 50%
av rOsterna. Innehav i intresseféretag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehav i intresse-
foretag initialt i koncernens balansrékning till anskaffnings-
kostnad. Det redovisade vardet 6kas eller minskas darefter
for att beakta koncernens andel av resultatet och dvrigt
totalresultat fran sina intresseforetag efter forvarvstidpunk-
ten. Koncernens andel av resultatet ingar i koncernens
resultat och koncernens andel av évrigt totalresultat ingar
i Ovrigt totalresultat i koncernen. Utdelningar fran intres-
sefbretag redovisas som en minskning av investeringens
redovisade véarde.

Nar koncernens andel av forlusterna i ett intresseféretag
ar lika stora som eller dverstiger innehavet i detta intresse-
foretag (inklusive alla langfristiga fordringar som i realiteten
utgdr en del av koncernens nettoinvestering i detta intres-
sefbretag), redovisar koncernen inga ytterligare forluster
sévida inte koncernen har patagit sig forpliktelser eller har
gjort betalningar & intresseféretagets vagnar.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncer-
nen och dess intressefbretag elimineras till omfattningen
av koncernens innehav i intresseforetag. Orealiserade
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forluster elimineras ocksé savida inte transaktionen utgor
en indikation pa& nedskrivning av tillgadngen som 6verfors.

Redovisningsprinciperna for intresseforetag har justerats

om nodvandigt for att sakerstalla dverensstdmmelse med
koncernens redovisningsprinciper.

2.3 Omrakning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan

som funktionell valuta da den lokala valutan har definierats
som den valuta som anvands i den primara ekonomiska
milj6 dar respektive enhet huvudsakligen &r verksam. |
koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som
ar moderforetagets funktionella valuta och koncernens
presentationsvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlndsk valuta omréknas till den funk-
tionella valutan enligt de valutakurser som géller pa
transaktionsdagen. Valutakursvinster och férluster som
uppkommer vid betalning av s&dana transaktioner och vid
omrékning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i rorelseresultatet i
resultatrakningen.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till 1an och
likvida medel redovisas i resultatrakningen som finansiella
intakter eller kostnader.

Omrékning av utldndska koncernféretag

Resultat och finansiell stalining for alla koncernféretag

som har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan,
omraknas till koncernens rapportvaluta. Tillgdngar och
skulder for var och en av balansrékningarna omréknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs
som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader for var
och en av resultatrdkningarna omraknas till svenska kronor
till den genomsnittskurs som férelegat vid varje transak-
tionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt
totalresultat.

2.4 Immateriella tillgdngar

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterféretag och avser
det belopp varmed kdpeskillingen dverstiger BEWiSynbras
andel i det verkliga vardet av identifierbara tillgangar, skul-
der och eventualférpliktelser i det férvarvade bolaget.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill
som forvarvats i ett rorelseforvary till kassagenererande
enheter eller grupper av kassagenererande enheter som
forvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje
enhet eller grupp av enheter som goodwill har férdelats till
motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen
i fraga Gvervakas i den interna styrningen.

Goodwill féljs upp per kassagenererande enhet.
Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om
handelser eller &ndringar i forhallanden indikerar en mojlig
vardeminskning. Det redovisade vardet av goodwill jamférs
med atervinningsvardet, vilket &r det hogsta av nyttjande-
vardet och det verkliga vardet minus forséljningskostnader.
Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en
kostnad och aterfors inte.
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Patent/Licenser

Patent/Licenser som forvarvats separat redovisas till
anskaffningsvérde. Patent/Licenser som forvéarvats genom
ett rorelseforvary redovisas till verkligt varde pa forvarvsda-
gen. Patent har en bestamd nyttjandeperiod och redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerande av- och
nedskrivningar.

Kundrelationer, varumérke och teknologi

Dessa immateriella tillgdngar har samtliga forvarvats
genom rorelseforvary och redovisas till verkligt varde pa
forvarvsdagen. Kundrelationer och teknologi har bestam-
bar nyttjandeperiod och redovisas i efterféljande perioder
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar. Varuméarken forvarvade som en del av ett
rorelseforvarv beddms ha en obestdmbar nyttjandeperiod
da koncernen gjort beddémningen att dessa kommer att
driva férsaljiningen under en obestadmbar framtid och ned-
skrivningstestas arligen pa samma sétt som finns beskrivet
for goodwill ovan. Varumarke redovisas i efterféljande
perioder till anskaffningsvarde minskat med eventuella
nedskrivningar.

Nyttiandeperioder fér koncernens immateriella tillgangar:

Patent/Licenser 5 ar
Kundrelationer 8-15 ar
Teknologi 6,5-10 ar

2.5 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for avskrivningar och nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras
till forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter 1aggs

till tillgdngens redovisade varde eller redovisas som en
separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast
d& det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férméner
som &r férknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan
maétas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for en ersatt
del tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av
reparationer och underhall redovisas som kostnader i
resultatrakningen under den period de uppkommer. Inga
avskrivningar gors p& mark. Avskrivningar pé andra till-
gangar, for att fordela deras anskaffningsvarde eller omvér-
derat belopp ner till det beraknade restvardet dver den
berédknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt féljande:

Byggnader 10-65 ar
Stommar, grund 84-64 ar
Stomkompletteringar, innervéggar 50 ar
Varme, sanitet, el, fasad, yttertak 40 ar
Inre, ytskikt/hyresanpassning 10 &r
Ventilation 20 ar
Transport/hiss 25 ar
Styr och &vervakning 15 ar
Ovriga komponenter fastighet 50 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-18 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 &r



Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod provas
vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov. En
tillgdngs redovisade varde skrivs omgéende ner till dess
atervinningsvarde om tillgdngens redovisade vérde dversti-
ger dess beddmda atervinningsvérde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell
anlaggningstillgang faststélls genom en jamforelse mellan
férsaljiningsintékten och det redovisade vardet.

2.6 Nedskrivningar av icke-finansiella
anldggningstillgangar

Immateriella tillgadngar som har en obestambar nyttjande-
period skrivs inte av utan prévas arligen avseende eventu-
ellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av beddms
med avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller
forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde
dverstiger dess &tervinningsvarde. Atervinningsvardet ar
det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med forsalj-
ningskostnader och dess nyttjandevérde. Vid beddmning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta
nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter). For tillgangar, andra &n good-
will, som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag
en prévning av om aterféring bor goras.

2.7 Varulager

Varulagret redovisas till det l&gsta av anskaffningsvardet
och nettoftrsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls
med anvandning av forst in, férst ut-metoden (FIFU). |
anskaffningsvardet ingdr forutom utgifter for inkop aven
utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och
skick. | egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaff-
ningsvardet av direkta tillverkningskostnader och hanfor-
bara indirekta tillverkningskostnader (baserat p& normal
tillverkningskapacitet).

2.8 Finansiella instrument - generellt
Finansiella instrument finns i manga olika balansposter och
finns beskrivna nedan.

2.8.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skul-
der i foljande kategorier: finansiella tillgangar varderade till
verkligt vérde via resultatet, finansiella tillgangar varderade
till upplupet anskaffningsvéarde, finansiella skulder varde-
rade till verkligt varde via resultatet och finansiella skulder
varderade till upplupet anskaffningsvarde. Klassificeringen
ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen eller
skulden férvarvades.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via
resultatet

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatet utgdrs av andra aktier och andelar an andelar i
koncernféretag, intresseféretag och joint ventures. Derivat
redovisas till verkligt varde via resultatet. Positiva férand-
ringar i verkligt varde pa derivat redovisas som finansiella
tillgangar.

Finansiella tillgangar védrderade till upplupet
anskaffningsvérde

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffnings-
varde &r finansiella instrument som innehas inom ramen

Finansiella rapporter

for en affarsmodell vars syfte ar att inkassera avtalsenliga
kassafldden. De avtalsenliga kassaflddena bestar enbart
av kapitalbelopp och ranta och varderas till upplupet
anskaffningsvarde i enlighet med effektivrantemetoden.
Kundfordringar ingér i denna kategori.

Finansiella skulder vérderade till verkligt virde via
resultatet

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resul-
tatet begransas till derivat och tillaggskopeskillingar fran
foretagsforvarv.

Finansiella skulder vérderade till upplupet
anskaffningsvérde

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffnings-
vérde ar alla andra finansiella instrument, sdsom obli-
gationslan, skulder till kreditinstitut, skulder avseende
finansiell leasing och leverantdrsskulder.

2.8.2 Redovisning och vérdering

Finansiella tillgdngar redovisas initialt till verkligt varde plus
transaktionskostnader for alla finansiella tillgangar som

inte redovisas till verkligt vérde via resultatet. Finansiella
tillgdngar redovisade till verkligt varde via resultatet redo-
visas initialt till verkligt vérde och transaktionskostnaderna
kostnadsfors i resultatrédkningen. Finansiella tillgangar
redovisas i balansrakningen nar koncernen blir part i de
kontraktuella villkoren for instrumentet. Sedvanliga kép och
forséljiningar av finansiella tillgdngar redovisas pé likvidda-
gen. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nér
ratten att erhélla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut
eller dverforts och koncernen har dverfort i stort sett alla
risker och forméaner som éar forknippade med aganderétten.
Finansiella skulder redovisas ndr koncernen blir bunden

av de kontraktuella &tagandena hanforliga till instrumen-
tet. Finansiella skulder tas bort fr&n balansrakningen

nar forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller p& annat sétt
utslackts. Lanefordringar och kundfordringar samt évriga
finansiella skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

2.8.3 Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrakningen, endast nar det
finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och
en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

2.8.4 Nedskrivning finansiella instrument

Vid varje bokslutsdatum nedskrivningstestas finansiella
tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde enligt
modellen for férvantade kreditforluster (KFK). KFK utgor
skillnaden mellan alla kontraktuella kassafléden som
forfaller i enlighet med kontraktet och alla kassafléden som
koncernen forvantar sig att erhélla, nuvardesberéknade
med den ursprungliga effektivrantesatsen. Nedskrivningar
av kundfordringar ar alltid desamma som KFK for hela
|6ptiden.

Redovisningsprinciper tillimpade fére 2018

Fore 2018 tillampades IAS 39 istallet for IFRS 9.
Jamforelseinformation har inte omraknats. Féljande redo-
visningsprinciper har, i sammandrag, tillampats fére 2018.
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Klassificering

Koncernen klassificerade sina finansiella tillgangar och
skulder i foljande kategorier: lanefordringar och kundford-
ringar, samt évriga finansiella skulder. Klassificeringen var
beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen eller
skulden férvarvades.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar var finansiella tillgangar
som inte var derivat, som hade faststéllda eller faststélloara
betalningar och som inte var noterade pa en aktiv mark-
nad. De ingick i omsattningstillgdngar med undantag for
poster med forfallodag mer &n 12 méanader efter balans-
dagen, vilka klassificerades som anlaggningstillgangar.
Koncernens "lanefordringar och kundfordringar” utgjordes
av andra langfristiga fordringar, kundfordringar, évriga
kortfristiga fordringar och likvida medel.

Ovriga finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut, skuld till narstaende bolag,
kortfristiga skulder till kreditinstitut, leverantérsskulder, och
ovriga kortfristiga skulder som var finansiella instrument
klassificerades som &vriga finansiella skulder.

Redovisning och véardering

Finansiella instrument redovisades forsta gangen till
verkligt varde plus transaktionskostnader. Finansiella
tillgéngar togs bort frAn balansrékningen nar ratten att
erhalla kassafloden fran instrumentet har I6pte ut eller
Overfbrts och koncernen hade Gverfort i stort sett alla
risker och férméner som var forknippade med agande-
ratten. Finansiella skulder togs bort fran balansrékningen
nar forpliktelsen i avtalet hade fullgjorts eller pa annat satt
utsléackts. Lanefordringar och kundfordringar samt évriga
finansiella skulder redovisades efter anskaffningstidpunk-
ten till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittades och redovisa-
des med ett nettobelopp i balansréakningen, endast nar
det fanns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen
och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Nedskrivning finansiella instrument

Tillgangar som redovisades till upplupet anskaffningsvérde
Koncernen beddmde vid varje rapportperiods slut om det
fanns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov forelag for
en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar.
En finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar
hade ett nedskrivningsbehov och skrevs ned endast om
det fanns objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov till foljd
av att en eller flera handelser intraffat efter det att tillgangen
redovisats forsta gadngen och att denna handelse haft
inverkan pé de uppskattade framtida kassaflddena for den
finansiella tillgangen eller grupp av finansiella tillgangar som
kunde uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Nedskrivningen
beréknades som skillnaden mellan tillgadngens redovisade
varde och nuvardet av uppskattade framtida kassafléden
diskonterade till den finansiella tillgangens ursprungliga
effektiva ranta.

2.9 Kundfordringar
Kundfordringar ar finansiella instrument som bestar av
belopp som ska betalas av kunder for sélda varor och
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tjianster i den I6pande verksamheten. Om betalning
forvantas inom ett ar eller tidigare, klassificeras de som
omsattningstillgdngar. Om inte, redovisas de som anlagg-
ningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med till-
lampning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell
reservering for vardeminskning.

2.10 Likvida medel
| likvida medel ingar, i s&val balansrékningen som i rappor-
ten 6ver kassafldéden, kassa och banktillgodohavanden.

2.11 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktions-
kostnader som direkt kan hanféras till emission av nya
stamaktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som
ett avdrag fran emissionslikviden.

2.12 Leverantorsskulder
Leverantdrsskulder &r finansiella instrument och avser
forpliktelser att betala fér varor och tjanster som har
forvarvats i den I6pande verksamheten fran leverantorer.
Leverantdrsskulder klassificeras som kortfristiga skulder
om de forfaller inom ett &r. Om inte, redovisas de som
langfristiga skulder.

Leverantérsskulder redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tilldmpning av effektivrantemetoden.

2.12 Upplaning
Skulder till kreditinstitut och skuld till narstdende redovisas
inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskost-
nader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbe-
loppet redovisas i resultatrakningen fordelat Gver laneperi-
oden, med tillampning av effektivrantemetoden.
Checkrakningskredit redovisas som skulder till kredit-
institut bland Kortfristiga skulder i balansrakningen.

2.13 Avsattningar

En avséattning redovisas ndr koncernen har en legal eller
informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det ar
sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att krévas for
att reglera atagandet och beloppet har beraknats pa ett
tillférlitligt satt.

Om det finns ett antal liknande ataganden, bedéms
sannolikheten for att det kommer att kréavas ett utflode
av resurser vid regleringen sammantaget fér hela denna
grupp av ataganden. En avséttning redovisas dven om
sannolikheten for ett utfldde avseende en speciell post i
denna grupp av &taganden &r ringa.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp
som férvantas kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid
anvands en diskonteringsrénta fore skatt som aterspeglar
en aktuell marknadsbeddmning av det tidsberoende vardet
av pengar och de risker som ar férknippade med avsatt-
ningen. Den 6kning av avsattningen som beror pé att tid
forflyter redovisas som rantekostnad.

2.14 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten
skatt. Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis
av de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller
i praktiken beslutade i de lander dar moderfbretaget och



dess dotterféretag ar verksamma och genererar skatte-
pliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansraknings-
metoden, pé alla tempordara skillnader som uppkommer
mellan det skatteméssiga vérdet pa tillgangar och skulder
och deras redovisade varden i koncernredovisningen.
Uppskjuten inkomstskatt beréknas med tillampning av
skattesatser som har beslutats eller aviserats per balans-
dagen och som férvantas gélla nar den berdrda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag
redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skatte-
massiga dverskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka
underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar
det finns legal kvittningsrétt for aktuella skattefordringar
och skatteskulder, de uppskjutna skattefordringarna och
skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och
samma skattemyndighet och avser antingen samma skat-
tesubjekt eller olika skattesubjekt och det finns en avsikt
att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.15 Ersattningar till anstallda

Pensionsférpliktelser

Koncernen har olika planer for ersattningar efter avslutad
anstallning, inklusive formansbestamda och avgiftsbe-
stdmda pensionsplaner. En avgiftsbestdmd pensionsplan
ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte
nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytter-
ligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrdckliga
tillgangar for att betala alla ersattningar till anstéllda som
hanger samman med de anstélldas tjanstgoring under
innevarande eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas
som personalkostnader nar de foérfaller till betalning. En
formansbestamd pensionsplan ar en pensionsplan som
inte ar avgiftsbestamd.

Utmarkande for formansbestamda planer ar att de anger
ett belopp for den pensionsforman en anstalld erhaller efter
pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer
sasom &alder, tjanstgoringstid och 16n.

Koncernen har formansbestamda pensionsataganden
i Finland och i Storbritannien. Vidare erbjuder koncernen
andra langfristiga erséttningar i Nederlanderna for 1ang
tjanstgoringstid (jubilee-plan), vilken beraknas pa samma
satt som férmansbestamda planer. Den skuld som redo-
visas i balansrakningen avseende den férmansbestamda
pensionsplanen ar nuvardet av den férmansbestamda
forpliktelsen vid rapportperiodens slut minskat med verkligt
varde pa forvaltningstillgdngarna. Den formansbestamda
pensionsforpliktelsen beréknas arligen av oberoende
aktuarier med tillampning av den sa kallade projected
unit credit method. Nuvérdet av den férménsbestdmda
forpliktelsen faststélls genom diskontering av uppskattade
framtida kassafléden med anvandning av rantesatsen for
férstklassiga foretagsobligationer/bostadsobligationerna
som ar utfardade i samma valuta som ersattningen kom-
mer att betalas i med |6ptider jamférbara med den aktuella
pensionsforpliktelsens.

Nettor&ntan berédknas genom att diskonteringsran-
tan tillampas péa formansbestdmda planer och pa det
verkliga vardet pa forvaltningstillgangar. Den under aret
intjanade pensionen redovisas bland personalkostna-
derna och nettorantan bland de finansiella posterna.

Finansiella rapporter

Omvarderingsvinster och -forluster till féljd av erfarenhets-

baserade justeringar och férandringar i aktuariella anta-

ganden redovisas i 6vrigt totalresultat under den period

de uppstar. De ingér i balanserad vinst i rapporten Gver

férandringar i eget kapital samt i balansrékningen.
Kostnader for tjanstgoring under tidigare perioder redovi-

sas direkt i resultatrékningen.

Erséattningar vid uppsédgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nér en anstallds anstall-
ning sagts upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt
eller da en anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot
sadana ersattningar. Koncernen redovisar ersattningar vid
uppsagning vid den tidigaste av féljande punkter: a) nar
koncernen inte langre har mojlighet att aterkalla erbjudan-
det om erséttning; och b) nar foretaget redovisar utgifter
for en omstrukturering som ar inom tillampningsomradet
for IAS 37 och som innebér utbetalning av avgangsveder-
lag. | det fall féretaget har Iamnat ett erbjudande for att
uppmuntra till frivillig avgang, beréknas erséttningar vid
uppsagning baserat pa det antal anstéllda som beraknas
acceptera erbjudandet. Forméaner som forfaller mer an

12 manader efter rapportperiodens slut diskonteras till
nuvarde

2.16 Intaktsredovisning

Koncernen féljer en femstegsmodell fér redovisning av
intakter som baseras pa nar kontrollen Gver varan eller
tjiansten dverfors till kunden. Grundprincipen ar att ett
foretag ska redovisa intékter for reflektera dverféringen av
utlovade varor och tjanster med ett belopp som motsvarar
den ersattning som féretaget forvantas ha ratt till i utbyte
mot dessa varor och tjanster.

Femstegsmodellen innehaller foljande steg: Identifiera
avtalet med kunden, steg 2: Identifiera de olika prestations-
atagandena, steg 3: Faststalla transaktionspriset, steg 4:
Fordela transaktionspriset och steg 5: Redovisa intékten —
Gver tid eller vid en viss tidpunkt.

Vad galler steg 5, sa redovisas en intakt nar foretaget har
uppfyllt ett prestationsatagande, vilket &r nar kontrollen av
underliggande varor och tjanster har évergatt till kunden.
Beloppet som redovisas som intdkt motsvarar beloppet
som allokerats till de uppfyllda prestationsatagandena. Ett
prestationsatagande kan uppfyllas Gver tid eller vid en viss
tidpunkt. Intékten redovisas Gver tid néar kunden erhéller
och konsumerar nyttan i takt med att féretaget presterar,
foretagets prestation skapar eller forbattrar en tillgdng som
kunden kontrollerar eller foretagets prestationer inte skapar
en tillgdng som har en alternativ anvandning for foretaget
och féretaget har en nuvarande rétt till betalning for hittills
utforda prestationer. Om ett prestationsatagande inte upp-
fyller ndgot av ovan kriterier for att redovisas 6ver tid, sker
intéktsredovisningen vid en viss tidpunkt. Detta sker vid
den tidpunkt nér kontrollen av varan eller tjansten dverfors
till kunden. Indikatorer for att beddéma vid vilken tidpunkt
kontrollen 6verfors till kunden, kan vara att féretaget 6ver-
fort fysisk besittning, foretaget har en nuvarande ratt till
betalning, kunden har godkéant varan eller tjansten, kunden
har de vasentliga riskerna och férmanerna och kunden har
en legal aganderatt.

Koncernen séaljer produkter fér isolering till byggindustrin
samt férpackningslésningar till den tillverkande industrin
och livsmedelsproducenter. | princip all denna férsaljining
tillgodoser kraven pa intaktsredovisningen vid en viss
tidpunkt. Forsaljining av produkterna intéktsredovisas nar
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ett koncernforetag har levererat produkten till en kund.
Leverans anses inte ha skett forran produkterna har anlant
till angiven plats.

2.18 Ranteintakter
Ranteintakter intdktsredovisas med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

2.19 Leasing

Leasing av materiella anlaggningstillgangar dar koncernen
som leasetagare i allt vasentligt innehar de ekonomiska
risker och férdelar som forknippas med dgandet, klassifi-
ceras som finansiell leasing. Vid leasingperiodens bdrjan
redovisas finansiell leasing i balansrakningen till det lagre
av leasingobjektens verkliga varde och nuvardet av minimi-
leaseavgifterna. Motsvarande betalningsforpliktelser, efter
avdrag for finansiella kostnader, ingar i balansrékningens
poster langfristig upplaning och kortfristig upplaning. Varje
leasingbetalning férdelas mellan rédnta och amortering

av skulden. Réntan redovisas i resultatrékningen férdelat
Over leasingperioden s att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats
fér den under respektive period redovisade skulden.
Anlaggningstillgdngar som innehas enligt finansiella
leasingavtal skrivs av dver nyttjandeperioden eller under
den kortare perioden av tillgdngens nyttjandeperiod och
leasingperiod, savida inte det med rimlig grad av sékerhet
kan faststallas att Aganderatten Gvergar till leasetagaren vid
slutet av leasingperioden.

Operationella leasingavtal ar sddana avtal dar vasentlig
del av riskerna och fordelarna med &gande behélls av lea-
segivaren. Betalningar som gérs under leasingtiden (efter
avdrag for eventuella incitament fran leasegivare) kost-
nadsfors i resultatrékningen linjart dver leasingperioden.
Koncernen agerar enbart som leasetagare och det avser
framst leasing av lokaler och bilar samt sale-and-lease-
back av byggnader.

2.20 Utdelningar

Utdelning till moderféretagets aktiedgare redovisas som
skuld i koncernens finansiella rapporter i den period da
utdelningen godkanns av moderbolagets aktiedgare.

2.21 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

NOT 3 FINANSIELL RISKHANTERING

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd
olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk och rante-
risk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens dvergripande
riskhantering fokuserar pa oférutséagbarheten pa de finan-
siella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.
Anvandningen av derivat har &n sa lange begransats till att
minska valutaexponeringen pa koncernintern in- och utla-
ning. Riskhanteringen skots av en central finansavdelning
(Koncernfinans). Koncernfinans identifierar, utvarderar och
sékrar finansiella risker i nédra samarbete med koncernens
operativa enheter.
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(a) Marknadsrisk
() VALUTARISK

Koncernen verkar inom Norden och i euroomradet och
utsatts for valutarisker som uppstar fran olika valutaex-
poneringar sdsom Euro (EUR), Danska kronor (DKK) och
Norska kronor (NOK). Valutarisk uppstéar genom framtida
affarstransaktioner, redovisade tillgdngar och skulder samt
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Valutarisk delas
upp i transaktionsexponering och omrakningsexponering.

Valutarisker uppstar nar framtida affarstransaktioner
uttrycks i en valuta som inte ar enhetens funktionella valuta.
Nar bolag inom koncernen genererar intékter och kostnader
i olika valutor ar de sélunda exponerade for transaktionsex-
ponering. Koncernens varuinkdp sker till stor del i EUR vilket
framst beddms utgodra en valutarisk i koncernens svenska
och norska enheter. Koncernen har valt att inte sékra risken
for dessa transaktioner da valutarisk till viss del hanteras
inom kundavtal.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter
vilkas nettotillgédngar exponeras for valutarisker. Nar resulta-
trakningarna och nettotillgdngarna fran dessa utlandsverk-
samheter omréknas frén den lokala funktionella valutan till
SEK, uppstar en omrakningsexponering. Valutaexponering
som uppstar fran nettotillgdngarna i koncernens utlandsverk-
samheter valutasakras inte.

En kénslighetsanalys visar att om den svenska kronan
fluktuerat 5% gentemot andra valutor i koncernen, allt annat
lika och effekten fran transaktionsexponeringen ignorerad,
skulle effekten pa resultat efter skatt vara 6,5 MSEK (2017:
4,8 MSEK).

(Il) RANTERISK

Koncernens framsta ranterisk uppstar genom langfristig
upplaning med rorlig ranta, som exponerar koncernen for
ranterisk avseende kassafléden. Under 2018 och 2017 var
koncernens upplaning framst i svenska kronor och EUR
med rorlig ranta.

Om rantorna pa upplaning i svenska kronor under 2018
varit 50 baspunkter hégre/lagre med alla andra variabler
konstanta, hade den berdknade vinsten efter skatt for
rakenskapsaret 2087 varit ca 2,8 MSEK (2017: 1,9 MSEK)
lagre/hogre, huvudsakligen som en effekt av hégre/lagre
rantekostnader for upplaning med rorlig réanta. Om rantorna
pa upplaning i EUR under 2018 varit 50 baspunkter hogre/
lagre med alla andra variabler konstanta, hade den omrak-
nade vinsten efter skatt for rakenskapséret 2018 varit ca
2,9 MSEK (2017: 0,7 MSEK) lagre/hdgre, huvudsakligen
som en effekt av hogre/lagre rantekostnader for upplaning
med roérlig ranta.

(1) PRISRISK

Koncernen ar exponerad for prisrisk i fraga om aktieinne-
hav andra &n andelar i koncernféretag eller intresseféretag.
Sédana andra aktieinnehav varderas till verkligt varde

och utgdrs i koncernen endast av en mindre post i ett
bolag som arbetar med utveckling inom plastatervinning.
Vidare ar koncernen exponerad for tillaggskopeskillingar,
dar skillnader mellan uppskattningar och utfall redovisas

i resultatréakningen. Slutligen &r obligationslanet noterat

pa foretagsobligationslistan pd NASDAQ Stockholm och
koncernen ar ddrmed exponerad for forandringar i mark-
nadsvardet om &terkdpsklausulen i obligationsavtalet skulle
utnyttjas.



Tabellen nedan visar verkligt varde pa finansiella instrument
varderade till verkligt varde, eller dar verkligt varde skiljer
sig fran bokfort véarde déarfor att posten redovisas till upplu-
pet anskaffningsvarde (obligationslan). For dvriga finansiella
tillgéngar och skulder i koncernen anses det bokférda
vardet utgtra en god approximation av det verkliga vardet,
dé de antingen 16per med rorlig ranta eller &r av kortfristig
natur.

Bokfort

MSEK Nivd1 Nivd2 Nivd3 Summa virde

Finansiella till verkligt
varde via resultatet

Agarintressen i
ovriga foretag - - 2,6 2,6 2,6

Kortfristiga derivat-
tillgangar - 0,4 - 0,4 0,4

Totala finansiella
tillgangar till verkligt
varde via resultatet - 0,4 2,6 3,0 3,0

Finansiella skulder till
upplupet anskaffnings-
varde

Obligationslan 1324,8 - - 1324,8 1290,2

Totala finansiella
skulder till upplupet

anskaffningsvéarde 1324,8 - - 1324,8 1290,2

Finansiella skulder till
verkligt varde via
resultatet

Tillaggskdpeskillingar - - 1,6 1,6 1,6
Kortfristig derivatskuld - 1,4 - 1,4 1,4
Langfristig derivatskuld - 208 - 20,8 20,8

Totala finansiella
skulder till verkligt
varde via resultatet - 22,2 1,6 23,8 23,8

Niva 1 — Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader
for identiska tillgadngar och skulder.

Niva 2 — Andra observerbara data for tillgangen eller skul-
den &r noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt
(som pris) eller indirekt (harlett fran pris).

Niva 3 — Data for tillgadngen eller skulden som inte baseras
pé observerbara marknadsdata.

Niva 3 - Agarintressen i Tillaggs-
Foérandring under perioden ovriga féoretag koépeskillingar
Per 31 december 2017 1,0 2,4
Valutakursdifferens 0,1 0,2
Genom forvarv av

koncernforetag 1,5 -
Reglering av skuld - -1,0
Per 31 december 2017 2,6 1,6

Ingen vinst eller forlust har redovisats under perioden
avseende finansiella instrument i niva 3.

(a) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras p& koncernniva, med undantag for kre-
ditrisk avseende utestdende kundfordringar. Varje koncern-
féretag ansvarar for att folja upp och analysera kreditrisken
for varje ny kund innan standardvillkor fér betalning och
leverans erbjuds.

Finansiella rapporter

Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodoha-
vanden hos banker och finansinstitut, inklusive utestdende
fordringar och avtalade transaktioner. Endast banker och
finansinstitut som av oberoende véarderare fatt l1agst kredit-
rating "A” accepteras.

Om kund kreditbeddms av oberoende véarderare,
anvands dessa bedomningar. | de fall da ingen oberoende
kreditbeddmning finns, gérs en riskbeddmning av kundens
kreditvardighet dar dennes finansiella stéllning beaktas,
liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer. Individuella
risklimiter faststélls baserat pa interna eller externa kre-
ditbeddmningar. Anvandningen av kreditgranser foljs upp
regelbundet.

(b) Likviditetsrisk
Kassaflddesprognoser uppréattas av koncernens rorelse-
drivande foéretag. Koncernfinans foljer noga rullande
prognoser for koncernens likviditetsreserv for att saker-
stélla att koncernen har tillréckligt med kassamedel for att
mota behovet | den I6pande verksamheten samtidigt som
de I6pande bibehaller tillrackligt med utrymme pa avtalade
kreditfaciliteter som inte nyttjats sé att koncernen inte bry-
ter mot lanelimiter eller I&nevillkor (dar tillampligt) pa nagra
av koncernens lanefaciliteter. Koncernfinans ¢vervakar
ocksé koncernens refinansieringsrisk och refinansierings-
behov, for att sakerstélla den langsiktiga finansieringen.
Det inbegriper berékning av ett antal scenarier for framtida
kassafldden och nettoskuld, att jamféra tillganglighet och
finansieringskostnad for olika typer av skuldfinansiering
samt att hélla en I6pande dialog med banker.
Nedanstéende tabell analyserar koncernens icke
derivata finansiella skulder, uppdelade efter den tid som
pa balansdagen éaterstar fram till den avtalsenliga forfallo-
dagen. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga,
odiskonterade kassaflddena. Ranta har beraknats utifran
nuvarande ranteniva.

Per 31 december 2018 <1ar 1-2ar 2-5ar >5ar
Obligationslan - 550,0 770,6 -
Laneskulder

(inkl. finansiell leasing) 26,7 15,2 24,8 1,9
Leverantérsskulder 478,8 - - -
Summa 505,1 562,2 795,4 1,9
Per 31 december 2017 <t1ar 1-2ar 2-5ar >5ar
Obligationslan - - 550,0 -
Laneskulder

(inkl finansiell leasing) 7.9 6,9 18,4 5,8
Leverantérsskulder 231,4 - - -
Summa 239,2 6,9 568,4 5,8

Skulder avseende finansiell leasing ingér posten skulder till
kreditinstitut. For narmare information, se not 22.

3.2 Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ér att trygga
koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, s att
den kan fortséatta att generera avkastning till aktiedgarna
och nytta fér andra intressenter och att uppréatthalla en
optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapita-
let nere.
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For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan kon-
cernen féréandra den utdelning som betalas till aktiedgarna,
aterbetala kapital till aktiedgarna, emittera nya aktier eller
sélja tillgangar for att minska skulderna.

P& samma sétt som andra foretag i branschen beddmer
koncernen kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden.
Detta nyckeltal beraknas som nettoskuld dividerad med
totalt kapital. Nettoskuld berédknas som total uppléning
(omfattande posterna obligationslan, skulder till kredit-
institut och skuld till narstdende bolag i koncernens
balansrakning) med avdrag for likvida medel. Totalt kapital
beradknas som Eget kapital i koncernens balansrakning
plus nettoskulden.

2018-12-31 2017-12-31
Total upplaning 1358,7 577,0
Avgar: likvida medel -235,3 -110,6
Nettoskuld 1123,4 466,4
Eget kapital 15637,3 389 ,9
Totalt kapital 2660,7 856,3
Skuldsattningsgrad 42,2% 54,5%

Minskningen i skuldséattningsgrad mellan 2018 och 2017

var framst en f6ljd av nyemissioner, sarskilt nyemissionen
nar BEWi Norge férvarvades. Forandringen av nettoskul-
den under aret presenteras mer ingaende i not 22.

NOT 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BE-
DOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL
Uppskattningar och beddémningar utvarderas I6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklu-
sive férvantningar pa framtida handelser som anses rimliga
under rddande forhallanden.

4.1 Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsdndamal

Koncernen goér uppskattningar och antaganden om fram-
tiden. De uppskattningar for redovisningsdndamal som
blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebar en betydande risk fér vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgadngar och skulder
under nastkommande rakenskapsar behandlas i huvud-
drag nedan.

(a) Inkurans i varulager

Varulager varderas till anskaffningsvarde enligt forst in-forst
ut-metoden. Anskaffningsvardet for egentillverkade halv-
och helfabrikat bestdms som huvudregel i en efterkalkyl
och bestéar av anskaffningsvérdet for ingdende ramaterial
och halvfabrikat,andra direkta kostnader som nedlagts pa
varan samt ett skaligt palagg for indirekta tillverkningskost-
nader. Vid bedémning av om en inkurans bor beréknas

péa varan under tillverkningsprocessen eller avseende
fardiga varor har féretagsledningen resonerat att ingen
inkurans ar aktuell for foretagets produkter da dessa avser
enbart standardprodukter med hég omsattningshastighet,
produkter tillverkas enbart pa kundorder samt eventuella
defekta varor under tillverkningen kan &terstallas tillbaka
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till ramaterial och darmed éateranvandas. Det redovisade
vardet for varulager uppgar till 431,4 MSEK per 2018-12-31
(2017-12-31: 183,7 MSEK).

(b) Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill

och varumérke

Koncernen undersoker varje &r om négot nedskriv-
ningsbehov foreligger fér goodwill och varumarke, i
enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i

not 2. Atervinningsbart belopp har faststllts baserat pa
berakningar av nyttjandevarden. For dessa berakningar
maste vissa uppskattningar goras (se not 12 Immateriella
tillgéngar).

(c) Vérdering av underskottsavdrag
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivnings-
behov foreligger f6r uppskjutna skattefordringar avseende
skatteméssiga underskottsavdrag. Dessutom understker
koncernen ifall det ar tillampligt att aktivera nya uppskjutna
skattefordringar avseende arets skattemassiga under-
skottsavdrag. Uppskjuten skattefordran redovisas endast
for underskottsavdrag for vilka det &r sannolikt att de
kan nyttjas mot framtida skattepliktiga 6éverskott och mot
skattepliktiga temporara skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
uppgar till 23,5 MSEK per 2018-12-31 (2017-12-31: 28,9
MSEK). Se mer information i not 11.

(d) Pensionsférmaner

Pensionsforpliktelsens nuvéarde ar beroende av ett antal
faktorer som faststélls pa aktuariell basis med hjalp av

ett antal antaganden. | de antaganden som anvants vid
faststéllande av nettokostnad (intékt) for pensioner ingér
diskonteringsrantan. Varje férandring i dessa antaganden
kommer att inverka pa pensionsforpliktelsernas redovisade
varde. Koncernen faststéller 1amplig diskonteringsranta i
slutet av varje ar. Detta &r den ranta som anvands for att
faststalla nuvérdet av beddmda framtida utbetalningar som
forvantas kravas for att reglera pensionsforpliktelsen. Vid
faststéllande av lamplig diskonteringsranta beaktar kon-
cernen rantorna for forstklassiga féretagsobligationer som
ar uttryckta i den valuta i vilken erséattningarna kommer att
betalas, och som har I6ptider som motsvarar beddémning-
arna for den aktuella pensionsférpliktelsen. Andra viktiga
antaganden rérande pensionsforpliktelsen baseras delvis
péa radande marknadsvillkor. Ytterligare information lamnas
i not 23.



Finansiella rapporter

NOT5 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING OCH SEGMENTSINFORMATION

Rorelsesegment rapporteras pa ett séatt som Gverensstammer med den interna rapporteringen som lamnats till den hogsta
verkstéllande beslutsfattaren. Styrelsen motsvarar hdgste verkstéllande beslutsfattaren fér BEWiSynbra koncernen, och
utvérderar koncernens finansiella stallning och resultat samt fattar strategiska beslut.

Foretagsledningen har faststallt rorelsesegmenten baserat pa den information som behandlas av foretagsledningen och
som anvands som underlag for att fordela resurser och utvardera resultat. Styrelsen bedémer verksamheten utifran tre
rorelsesegment, Ravara, Insulation samt Packaging och Components. Férsaljning mellan segmenten sker pa marknads-
méassiga villkor.

Belopp i MSEK 2018 2017
Ravara

Segmentens intakter 2 362,5 1189,6
Forsélining mellan segment -726,5 -197,2
Intakter fran externa kunder 1636,0 9924
Insulation

Segmentens intakter 1238,2 458,7
Forséljining mellan segment -80,6 -65,2
Intékter fran externa kunder 1 157,6 393,5

Packaging and Components

Segmentens intékter 1150,8 495,2
Forsélining mellan segment -39,3 -5,6
Intékter fran externa kunder 1111,5 489,6
Total

Segmentens intakter 4751,5 2143,5
Forsélining mellan segment -846,4 -267,9
Intékter fran externa kunder 3905,3 1875,5

Justerad EBITDA

Révara 120,1 64,3
Insulation 130,6 0,8
Packaging and Components 99,5 52,1
Oallokerat -32,0 -7,0
Summa justerad EBITDA 318,2 110,3
EBITDA

Réavara 117,9 58,3
Insulation 152,7 71
Packaging and Components 120,1 39,4
Oallokerat -97,8 -18,4
Summa EBITDA 292,9 86,5
EBITA

Révara 90,0 44,2
Insulation 126,7 -2,8
Packaging and Components 70,8 20,3
QOallokerat -99,6 -18,5
Summa EBITA 187,9 43,1
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Belopp i MSEK 2018 2017
EBIT

Réavara 84,5 41,7
Insulation 106,0 -2,8
Packaging and Components 54,9 14,5
Oallokerat -104,1 -18,5
Summa EBIT 141,4 34,8
Finansiella poster — netto -75,2 -28,0
Resultat fére skatt 66,2 6,8

Resultatandel fran intresseftretag om 6,7 MSEK (0,0 MSEK) ingér i justerat EBITDA, EBITDA, EBITA och EBIT for Insulation.

| EBITDA, EBITA och EBIT under 2018 for Insulation och PAckaging and Components ingér reavinst fran forsaljning av fastig-
heter med MSEK 22,7 respektive MSEK 28,8. EBITA och EBIT under 2018 for Insulation och Packaging and Components
har péverkats negativt av nedskrivning av materiella anlaggningstillgédngar om 1,7 MSEK respektive 5,0 MSEK. Nedskrivning

goodwill om MSEK 6,7 har paverkat EBIT resultatet negativt for Insulation under 2018.

Externa intakter per land

Externa intékter per land (séljande bolags geografi) 2018 2017
Réavara

Totalt Finland 11554 992,4
Totalt Portugal och Spanien 480,6 -
Totalt Ravara 1636,0 992.4
Packaging and Components och Insulation

Totalt Finland 151,2 78,8
Totalt Sverige 500,3 518,1
Totalt Danmark 4821 240,3
Totalt Norge 183,9 45,9
Totalt Nederlanderna 817,7 -
Totalt Portugal och Spanien 1341 -
Total Packaging and Components och Insulation 2269,1 883,1
Summa koncernen 3905,3 1875,5
Externa intékter per land (kundens geografi) 2018 2017
Nederlanderna 742,3 -
Sverige 519,6 536,4
Danmark 404,7 208,2
Baltlanderna/Polen/Ryssland 423,7 273,8
Finland 3441 259,0
Tyskland 374,0 56,5
Norge 531,2 369,2
Storbritannien 111,8 87,6
Portugal 103,6 -
Spanien 79,2 -
Belgien 57,8 -
Frankrike 42,8 -
Island 37,2 27,6
Ovrigt 133,3 57,3
Summa koncernen 3905,3 1875,5

Summa anléggningstillgadngar, andra &n finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar som &r lokaliserade i Sverige
uppgar till MSEK 185,6 (MSEK 125,9) och summan av sédana anléaggningstillgangar lokaliserade i andra lander uppgar till

MSEK 2 583,7 (MSEK 606,6). Det finns ingen kund som star for mer an 10% av koncernens intakter.
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NOT 6 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA, M.M.

2018 2017
Léner och andra ersattningar 473,2 170,2
Sociala avgifter 55,0 24,7
Pensionskostnader — avgiftsbestdmda planer 38,2 19,4
Pensionskostnader — formansbestamda planer 11 1,1
Summa erséattningar till anstallda 567,5 215,4

Kostnaderna i tabellen ovan avser kostnader for egna anstéllda.

Loner och andra erséattningar samt pensioner for styrelseledamaéter, verkstallande direktdr och andra ledande
befattningshavare

2018 2017
Léner och andra erséattningar 19,3 8,3
Bonus 9,2 0,3
Pensionskostnader 3,2 11
Koncernen totalt 31,7 9,6

Av styrelseledam&terna inom koncernen var 73% man och av de verkstallande direktérerna var 100% man.

Medelantal anstédllda med geografisk férdelning per land

2018 2017
Medelantal Medelantal

anstédllda Varav méan anstédllda Varav mén
Sverige 161 114 135 95
Finland 41 35 120 104
Danmark 243 154 12 72
Norge 40 30 7 5
Nederlanderna 274 248 - -
Portugal 122 66 - -
Koncernen totalt 881 647 374 276
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Ersattning till ledande befattningshavare
Ledande befattningshavare innefattar, Styrelsen, VD i Bewi Group och till denne direktrapporterande chefer som ingar i
ledningsgruppen, och ersattningar till dessa avser:

2018 2017
GrundI6n inkl. GrundIén inkl.
féormaner/sty- Rorlig Pensions- formaner/ Rérlig Pensions-
relsearvoden  ersdttning erséattning styrelsearvoden erséttning ersattning

Styrelsen
6 (5) ledaméter, varav 1 (1) kvinna)
Gunnar Syvertsen (ordférande) 0,3 0,4
Goran Vikstrom 0,3 0,2
Bernt Thoresen 0,2 0,2
Kristina Schauman 0,2 0,2
Rune Marsdal = -
Per Nordlander =
Summa 1,0 1,0
Verkstéllande direktor
Christian Bekken (fram till 2018-05-15) 0,5 - - 1,6 0,0
Rik Dobbelare (frdn 2018-05-16) 3,0 2,1 0,6 0,0 0,0 0,0
Ovriga ledande befattningshavare 7,0 2,4 1,6 5,4 0,3 1,0
Total 10,5 4,5 2,2 7,3 0,3 1,1

Goran Vikstrom var styrelseordférande till den 5 april 2018, da en extra bolagsstamma valde Gunnar Syvertsen till styrel-
seordférande. Utéver styrelsearvode, har Gunnar Syvertsen fakturerat 0,5 MSEK for tillkommande tjanster i samband med
integrationen av Synbra och processen kring den planerade borsintroduktionen. Géran Vikstréom har ockséa fakturerat 0,2
MSEK for dvriga konsulttjanster.

Fran 1 januari till 31 maj 2018 utgjordes 6vriga ledande befattningshavare av 5 personer (1 kvinna). Frdn och med 1 juni
2018 utgjordes gruppen av 3 personer (1 kvinna). Under 2017 utgjordes 6vriga ledande befattningshavare av 5 personer
(1 kvinna).

Avgangsvederlag

Enligt anstallningsavtal har VD en uppségningstid om 12 manader vid uppsagning fran bolagets sida och 6 méanader vid
uppséagning fran den anstalldes sida. Under uppsagningstiden har den anstallde rétt till oféréandrad 16n och andra anstall-
ningsférmaner.

NOT 7 ERSATTNINGAR TILL REVISORER

MSEK 2018 2017
PwC

— Revisionsuppdraget 5,2 1,7
— Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 1,0 0,3
- Skatteradgivning 1,4 1,0
- Ovriga tjanster 3,9 4,2
Summa 11,5 71

Andra revisionsbyraer an PwC
— Revisionsuppdraget 1.4 0.0
Summa 14,2 7,2

Av revisionsuppdrag avser 2,1 MSEK PwC Sverige (2017: 0,9 MSEK), av revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
avser 1,0 MSEK PwC Sverige, (2017: 0,3 MSEK), av skatteradgivning avser 1,4 MSEK (2017: 1,0 MSEK) PwC Sverige och av
ovriga tjanster avser 3,7 MSEK (2017: 2,8 MSEK) PwC Sverige.
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Finansiella rapporter

NOT &8 LEASING

Koncernen agerar enbart som leasetagare och det avser framst leasing av lokaler och bilar samt sale-and-lease-
back av byggnader. Koncernen hyr lokaler, bilar och byggnader enligt ej uppsagningsbara operationella leasingavtal.
Leasingperioderna varierar mellan 1-5 &r. Endast hyresavtal for kontorslokaler 16per langre &n 5 ar. De flesta leasingavtalen
kan vid leasingperiodens slut férlangas till en avgift som éverensstammer med en marknadsmassig avgift.

Framtida sammanlagda minimileaseavgifter for icke-uppsagningsbara operationella leasingavtal & som féljer:

MSEK 2018 2017
Inom 1 &r 67,7 20,9
Mellan 1 och 5 &r 202,6 38,6
Mer an 5 ar 154,8 7.4
Summa 425,2 66,9

Under aret kostnadsforda leasingavgifter: MSEK 42,9 (2017: MSEK 19,8). | april 2018 séldes tre fastigheter i Danmark och
tva Sverige for 113,0 MSEKi en sale and leaseback affar, vilket gav en reavinst om 51,6 MSEK. Leaseback av dessa fastig-
heter redovisas som operationella leasingavtal.

NOT 9 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

MSEK 2018 2017
Ranteintakter 0,7 0,9
Forandring verkligt varde derivat 0,4 -
Ovriga finansiella intakter 0,6 1,7
Total finansiella intdkter 1,7 2,6
Rantekostnader -64,0 -27,4
Férandring verkligt véarde derivat -1,9 -
Ovriga finansieringskostnader -0,4 -1,3
Valutakursférluster -10,6 -2,0
Totala finansiella kostnader -76,9 -30,7
Summa finansiella poster - netto -75,2 -28,1

-10.1 MSEK (2,9 MSEK) av rantekostnaderna hanfor sig till avskrivningar pa aktiverade finansieringskostnader.

Finansiella intakter och kostnader - netto per typ av finansiellt instrument

MSEK 2018 2017
Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen -1,56 -
Finansiella tillgangar och skulder varderade till upplupet anskaffningsvéarde -73,7 -281

-75,2 -28.1

For 2017 avser nettobeloppet 1&nefordringar, kundfordringar och 6vriga finansiella skulder enligt definition i IFRS 7.

NOT 10 VALUTAKURSDIFFERENSER - NETTO

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrékningen enligt féljande:

MSEK 2018 2017
Ovriga rorelsekostnader 1,7 -0,2
Finansiella poster — netto (not 9) -10,6 -2,0
Valutakursdifferenser — netto -12,3 -2,2
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NOT 11 INKOMSTSKATT

Skatteintakter och kostnader i resultatrdkningen

MSEK 2018 2017
Skatt intakt(+)/kostnad(-) férdelning;

Aktuell skatt intakt(+)/kostnad(-) detta ar -54,3 -4,0
Justering redovisad i innevarande &r i forhallande till aktuell skatt tidigare ar -1,4 -
Uppskjuten skatt intakt(+)/kostnad(-) 5,4 36,8
Total skatt intakt(+)/kostnad(-) -50,3 32,8

Inkomstskatten pa resultatet fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandningen av
skattesatsen i Sverige for resultaten i de konsoliderade féretagen enligt féljande:

MSEK 2018 2017
Resultat fore skatt 66,2 6,8
Skatteintakt(+)/kostnad(-) enligt lokal skattesats -15,9 -0,8
Effekt av skattefri intakt 7,2 4.6
Effekt av ej avdragsgill kostnad -19,9 -0,4
Effekt av underskottsavdrag och skatteavdrag som inte redovisas som uppskjuten skattefordran -24,4 -6,3
Effekt av tidigare inte redovisade uppskjutna skattefordringar hanférliga till underskottsavdrag,
skattekrediter och temporara skillnader - 35,7
Effekt pa uppskjuten skatt av forandrad skattesats 3,6 0,7
Justering redovisad i innevarande ar i férhallande till aktuell skatt tidigare ar -0,9 0,0
Summa skatt intdkt(+)/kostnad(-) i resultatrdkningen -50,3 32,8
Redovisat i 6vrigt totalresultat
MSEK 2018 2017
Aktuell skatt - -
Uppskjuten skatt
Skatt omvardering av férmansbestamd forpliktelse 0,2 -01
Summa 0,2 -0,1
Summa skatt redovisad i 6vrigt totalresultat 0,2 -0,1
Uppskjuten skattefordran och skulder 2018
Genom Genom Redovisat
forvarvad avyttrad Redovisat i ovrigt Valuta-
Ingdende verksam- verksam- iresultat- total- kursdiffe- Utgaende
MSEK balans het het rdakningen resultat renser balans
Uppskjuten skatt i balansrékningen hanférlig till:
Férlustavdrag 28,9 - - -7,8 - 2,4 23,5
Immateriella tillgangar -10,8 -175,9 - -0,9 - 1,7 -185,9
Materiella tillgangar 7,6 -80,9 -01 10,0 - 1,9 -61,5
Varulager -0,3 -7,7 - 4,0 - - -4.0
Obeskattade reserver - -1,0 - - - - -1,0
Pensionsmedel och skulder 1,3 - - 0,3 0,2 0,1 1,9
Avsattningar 0,6 - - -0,2 - -0,1 0,3
Summa uppskjuten skattefordran och
andra skulder - netto 27,3 -265,5 -0,1 5,4 0,2 6,0 226,7
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Uppskjuten skattefordran och skulder 2017

Finansiella rapporter

Genom Redovisat i

forvarvad Redovisat i ovrigt
Ingdende verksam- resultat- total- Valutakurs- Utgaende
MSEK balans het rakningen resultat differenser balans
Férlustavdrag 5,2 - 23.4 - 0.3 28.9
Immateriella tillgangar -11.2 - 041 - 0.3 -10.8
Materiella tillgangar -4,2 -1.5 13.0 - 0,3 7,6
Varulager -0,1 - -0,2 - - -0,3
Pensionsmedel och skulder 1,5 - -0,1 -0,1 - 1,3
Avséttningar 0,1 - 0,5 - - 0,6

Summa uppskjuten skattefordran

och andra skulder - netto -8,7 -1.5 36,7 -0.1 0,9 27,2

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag eller temporéara skillnader i den utstréackning
som det ar sannolikt att de kan utnyttjas mot framtida beskattningsbara vinster. 20,9 MSEK av uppskjuten skattefordran ar
hanforlig till skatteméassiga forlustavdrag fran forluster som forfaller mellan 2021 och 2026. Aterst&ende férluster redovisade
som uppskjutna skattefordringar saknar forfallotidpunkt. Koncernen redovisar inte uppskjutna skattefordringar om 39,3
MSEK (21,7 MSEK) som kan utnyttjas mot framtida beskattningsbar vinst. Underskottsavdragen &r hanférliga till Sverige,

Finland och Norge.

NOT 12 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Anskaffningsvérde Kund- Patent

MSEK Goodwill Varumarke relationer Teknologi och licenser Summa
Per 1 januari 2017

Anskaffningsvarde 177,5 47,0 49,3 17,6 4,3 295,7
Ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -14,0 -4,0 -0,8 -18,8
Redovisat virde 177,5 47,0 35,3 13,7 3,6 276,9
Riakenskapséaret 2017

Ingéende redovisat varde 177,5 47,0 35,3 13,7 3,5 276,9
Valutakursdifferenser 4.6 1,3 0,6 0,4 0,1 6,9
Genom férvarv 1,7 1,9 3,5
Omklassificeringar 0,3 0,3
Avskrivningar -6,0 1,7 -0,5 -8,2
Utgdende redovisat varde 183,7 48,3 29,9 14,2 3,4 279,5
Per 31 december 2017

Anskaffningsvérde 183,7 48,3 49,9 19,8 47 306,5
Ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar 0,0 0,0 -20,0 -5,7 -1,3 -27,0
Redovisat varde 183,7 48,3 29,9 14,2 3,4 279,5
Rakenskapséaret 2018

Ingéende redovisat varde 183,7 48,3 29,9 14,2 3,4 279,5
Valutakursdifferenser 7,0 2,0 1,3 1,0 -0,6 8,8
Inkdp - - - - 3,9 3,9
Genom forvarv 535,5 156,4 523,6 60,6 21,9 1299,0
Nedskrivningar -6,7 - - - - -6,7
Avskrivningar - - -25,4 -6,9 -9,1 -41,4
Redovisat virde 720,6 206,7 529,4 66,9 19,5 1543,1
Per 31 december 2018

Anskaffningsvérde 7273 206,7 575,5 80,0 29,9 16194
Ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -6,7 - -46,2 -13/1 -10,4 -76,3
Redovisat virde 720,6 206,7 529,4 66,9 19,5 1543,1
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Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumaérke
Goodwill och varumarke har obestdmbar nyttjandeperiod och dvervakas av ledningen per kassagenererande enhet.
Nedan foljer en sammanstalining av goodwill och varumarke fordelat pa varje kassagenererande enhet:

Goodwill

MSEK 2018-12-31 2017-12-31
Réavara 109,9 130,8
Insulation évrigt 10,5 12,8
Insulation Nederlanderna 215,3 9,6
Packaging and Components Sverige 29,0 9,6
Packaging and Components Danmark 29,4 32,2
Packaging and Components Nederlanderna 17,5 -
Packaging and Components Norge 253,8 -
Packaging and Copmonents Portugal och Spanien 55,2 -
Summa 720,6 183,7
Varumarke

MSEK 2018-12-31 2017-12-31
Réavara 6,2 -
Insulation Nederl&nderna 60,6 -
Packaging and Components Danmark 52,3 48,3
Packaging and Components Nederlanderna 23,6 -
Packaging and Components Norge 52,7 -
Packaging and Components Portugal och Spanien 11,3 -
Summa 206,7 48,3

De antaganden som anvéants for berakning av nyttjandevardet & desamma fér goodwill och varuméarken. Ledningen har
beddmt att omsattningstillvaxt, rérelsemarginal, diskonteringsréantan och 1&ngsiktig tillvaxt ar de viktigaste antagandena

i nedskrivningsprévningen. Atervinningsbart belopp har faststallts baserat pa berakningar av nyttjandevarden. Dessa
beréakningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade pé finansiella budgetar och affarsplaner
som godkants av foretagsledningen och som tacker en femarsperiod. Berékningen baseras pa ledningens erfarenhet och
historiskt data. Diskonteringsrantan uppgar efter skatt till 8,58% (2017: 9,20%).

Den langsiktigt uthalliga tillvéxttakten har beddmits till 2% (2017: 2%) for samtliga kassagenererande enheter och har
beddmts utifran branschprognoser. Nedskrivning av goodwill om 6,9 MSEK har gjorts under 2018, tillhérande Insulation i
tabellen ovan och avser anlaggningen i Dorotea, Sverige. Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar har gjorts med
MSEK 1,8 avseende samma fabrik. Nedskrivningarna ar ett resultat av férsdmrade kommersiella férutsattningar, vilket
gjorde att vardet av de framtida kassaflddena inte langre kunde forsvara de bokfoérda vardena pé& de nu nedskrivna anlagg-
ningstillgdngarna. Det bekraftas ocksé ockséa av beslutet i borjan av 2019 att lagga ned verksamheten i Dorotea. Inget
ytterligare nedskrivningsbehov har identifierats. En férandring i diskonteringsrantan om 1% eller minskade kassafloden om
10% skulle inte forandra utfallet av provningen.

=z
Qo
=
<
=
o
o
w
Z
-
—
&
(%)
=
<
=
[

62 BEWiISYNBRA GROUP ARSREDOVISNING 2018




NOT 13  MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och

Inventarier,

Finansiella rapporter

Pagéaende
nyanldggningar och

Byggnader andra tekniska verktyg och forskott materiella

MSEK och mark anlaggningar installationer  anldggningstillgdngar Summa
Per 1 januari 2017

Anskaffningsvérde 139,1 232,8 38,3 Al 417,3
Ackumulerade avskrivningar -15,1 -69,3 -4.4 0,0 -88,8
Redovisat virde 124,0 163,5 33,9 71 328,5
Riakenskapséret 2017

Ingéende redovisat varde 124,0 163,5 33,9 71 328,5
Valutakursdifferenser 2,8 51 0,7 0,1 8,7
Inkép 10,1 58,8 4,6 22,4 95,9
Genom forvarv 20,7 37,5 1,8 3,56 63,5
Avskrivningar -7,3 -32,6 -3,5 -43,4
Utgdende redovisat varde 150,2 232,3 37,56 33,1 453,1
Per 31 december 2017

Anskaffningsvérde 172,6 334,3 45,4 33,1 585,4
Ackumulerade avskrivningar -22,4 -102,0 -7,9 0,0 -132,2
Redovisat viarde 150,2 232,3 37,5 33,1 453,1
Rakenskapséaret 2018

Ingéende redovisat varde 150,2 232,3 37,5 33,1 453,1
Valutakursdifferenser 9,3 19,4 -7,0 -1,5 20,4
Inkdp 7,6 84,7 8,5 37,7 138,5
Genom forvarv 303,6 399,4 421 40,5 785,6
Omeklassificeringar - 0,6 -1,3 -6,3 -7,0
Avyttringar och utrangeringar -61,0 - - - -61,0
Nedskrivningar - -6,7 - - -6,7
Avskrivningar -13,3 -71,9 -11,5 - -96,7
Utgdende redovisat varde 396,5 657,8 68,3 103,5 1226,1
Per 31 december 2018

Anskaffningsvarde 733,8 2246,8 226,2 108,5 3310,3
Ackumulerade avskrivningar -337,3 -1 5689,0 -157,8 - -2.084,2
Redovisat virde 396,5 657,8 68,3 103,5 1226,1
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NOT 14 RORELSEFORVARV
KASSAFLODE FRAN FORVARV AV VERKSAMHETER

2018 Likvida medel i Reglering av Summa
MSEK Kassaflode forvarvade bolag tillaggskopeskilling kassafléde

Forvarv av dotterbolag

BEWi Norway - 45,7 - 457
BEWi Automotive AB -16,0 2,8 - -13,2
Synbra Holding BV -978,7 -2,7 - -981,4
Ruukin EPS Oy -9,8 1,4 - -8,4
BEWi Insulation Oy (tidigare Solupak Oy) - - -0,8 -0,8
BEWi M-Plast Oy - - -0,2 -0,2
Summa kassafléde fran forvarv av verksamheter -1004,5 47,2 -1,0 -958,3

Forsaliningen av den svenska fastighetsgruppen 2018 till ett pris om 32,8 MSEK och en positiv kontanteffekt om 3,1 MSEK
fran avveckling av Ian och kontanter i de sélda bolagen, totalt 35,9 MSEK, redovisas som avyttring av materiella anlagg-
ningstillgngar i kassaflddesanalysen.

Redovisas i

2017 Likvida medel i finansierings- Summa
MSEK Kassaflode forvarvade bolag verksamheten kassafléde
Forvarv av dotterbolag

BEWi Insulation Oy (former Solupak Oy) -13,3 1,0 - -12,3
Lindesberg -11,5 - 1,5 0,0
BEWi M-Plast Oy -12,0 2,4 12,0 2,4
Total -36,8 3,4 23,5 -9,9
Férvarv av aktier och andelar

Polystyrene Loop Cooperatief UA -1,0 - - -1,0
Summa kassafléde fran forvarv av verksamheter -37,8 3,4 23,5 -10,9

FORETAGSFORVARV UNDER ARET

BEWi Produkter AS and BEWi Polar AS, tillsammans BEWi Norway

Den 28 september 2018 slutférde BEWiSynbra Group férvarven av BEWi Produkter AS och BEWi Polar AS, i det foljande
refererad till som BEWi Norway, for en total kdpeskilling om 730 MSEK, vilken betalades genom emittering av 7 727 598
stamaktier i BEWiSynbra Group AB. BEWi Norway tillverkar olika forpackningsprodukter, huvudsakligen fisklador av EPS
for transport av farsk fisk. Justerat fér avyttringen av sin verksamhet Norplasta fére BEWiSynbras férvarv, hade BEWi
Norway en forsaljning uppgaende till omkring 400 MSEK 2017. Képeskillingen for aktierna betalades fullt ut med nya
stamaktier i BEWiSynbra.

| samband med férvarvet, ingick BEWiSynbra ett avtal med séljaren, vilket ger BEWiSynbra ratt att férvarva aktier |
ett intressebolag fr&n séljaren inom en viss tidsram, i borjan av 2019 forlangt till 31 december 2019. Om inte mojligheten
utévas, kommer BEWiSynbra att erhélla 5 MSEK fran séljaren. Beloppet har reducerat forvarvspriset och redovisats som
en fordran. En fullstandig forvarvsanalys fardigstalldes under fiarde kvartalet. Képeskilling och verkligt varde pa tillgangar
och skulder visas i tabellen nedan. Goodwill &r inte skattemassigt avdragsgill. Transaktionskostnader relaterade till forvéarvet
uppgick till 1,8 MSEK under 2018 och redovisades som Ovriga externa kostnader i resultatrakningen.

BEWi Norway konsoliderades per den 30 September 2018 och sedan forvarvet har BEWi Norway bidragit med 132,6
MSEK till koncernens nettoomséttning och 9,6 MSEK till EBIT. Nettomséttning och EBIT i BEWi Produkter AS uppgick
under 2018 till 378,8 MSEK respektive 45,3 MSEK. Till detta bidrog Norplasta-verksamheten, vilken avyttrades fére forvar-
vet, med 58,8 MSEK till nettoomsattning och -7,8 MSEK till EBIT. Nettoomsattning och EBIT i BEWi Polar AS under helaret
2018 uppgick till 181,6 MSEK respektive 6,3 MSEK.
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Finansiella rapporter

MSEK
Apportemission 730,0
Varde péa kopoption -5,0
Summa koépeskilling 725,0
Redovisade belopp pa identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder MSEK
Varumérken 55,8
Kundrelationer 289,9
Materiella anlaggningstillgangar 1611
Finansiella tillgangar 0,2
Varulager 29,0
Kortfristiga fordringar 63,0
Likvida medel 45,7
Uppskjuten skatteskuld -91,0
Réantebarande skulder till kreditinstitut -28,7
Kortfristiga skulder -69,1
Summa identifierbara nettotillgangar 456,0
Goodwill 269,1

Bewi Automotive AB

Den 28 September 2018 slutférde BEWiSynbra Group AB forvarvet av BEWi Automotive AB. BEWi Automoative tillverkar
huvudsakligen produkter till bilindustrin. Képeskillingen for aktierna, totalt 51 MSEK, omfattade 16 MSEK i kontanter och
resterande del av 370 501 nyemitterade stamaktier i BEWiSynbra Group AB. En fullstandig férvarvsanalys fardigstélldes
under fjarde kvartalet. Képeskilling och verkligt varde pa tillgdngar och skulder visas i tabellen nedan. Goodwill &r inte

skattemassigt avdragsgill. BEWi Automotive forvarvades vid samma tidpunkt som BEWi Norway och samtliga transaktions-
kostnader har hanforts till forvarvet av BEWi Norway.

BEWi Automotive AB konsoliderades per den 30 September och sedan férvarvet har BEWi Automotive AB bidragit med
28,7 MSEK till koncernens nettoomséattning och -1,0 MSEK till EBIT. Nettoomsattning och EBIT i BEWi Automotive AB

uppagick till 116,8 MSEK respektive 1,2 MSEK under 2018.

MSEK
Apportemission 35,0
Kontant kopeskilling 16,0
Summa koépeskilling 51,0
Redovisade belopp pa identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder
Kundrelationer 25,0
Materiella anlaggningstillgéangar 24,7
Varulager 6,1
Kundfordringar 19,4
Likvida medel 2,8
Rantebarande skulder till kreditinstitut -10,6
Skulder finansiell leasing 1,7
Skuld factoring -8,1
Uppskjuten skatteskuld -6,3
Kortfristiga skulder -19,7
Summa identifierbara nettotillgangar 31,6
Goodwill 19,4

BEWiSYNBRA GROUP ARSREDOVISNING 2018

65



=z
Q
=
<
=
o
[}
[
=
-
|
=
(2]
=
<
=z
[

66

Synbra Holding B.V.

Den 14 maj 2018 foérvarvades samtliga aktier i Synbra Holding B.V., moderbolag | Synbra-koncernen, en hollandsk specialist
inom cellplast med verksamheter i Nordeuropa och Portugal. Koncernen, som 2017 omsatte ca 220 MEUR, &r en etable-
rad tillverkare av bygg- och forpackningslésningar och kompletterar BEWi val, bade vad galler produkter och geografi.
Forutom en kontant kdpeskilling om 978,8 MSEK, I6ste BEWi ocksé externa lan till kreditinstitut om 88,4 MSEK i Synbra
samt inbetalade 33,9 MSEK till tva pensionsstiftelser knutna till Synbras tidigare brittiska verksamhet. For att finansiera
forvarvet emitterade BEWi nya aktier om 400 MSEK, liksom en ny féretagsobligation om 75 MEUR. Finansieringskostnader
i samband med dessa emissioner uppgick till 6,7 MSEK respektive 23,3 MSEK, och har redovisats direkt mot eget kapital
och obligationsskulden. Transaktionskostnader redovisade i resultatrékningen uppgick under 2017 till 6,9 MSEK och till 26,1
MSEK under 2018 och redovisas under Ovriga externa kostnader.

Bolaget konsoliderades per den 1 maj 2018, justerat fér vasentliga transaktioner under perioden 1 maj t o m tilltradesda-
gen 14 maj 2018, sdsom t ex avyttringen av 66% av Synbras andel i det tyska dotterbolaget Isobouw GmbH. Under tredje
kvartalet uppréattades en fullstandig forvarvsanalys. Kopeskilling och verkligt varde pa forvarvade tillgangar och skulder
framgar av tabellen nedan. Goodwill &r inte skattemassigt avdragsgill.

Sedan forvarvet i maj har Synbra bidragit med 1 643,2 MSEK till koncernens nettoomsattning och 136,2 MSEK till EBIT.
Nettoomsattningen i Synbra Group uppgick 2018 till 2 605,9 MSEK och EBIT till 135,0 MSEK, exklusive effekterna fran
forvarvsanalysen. Till detta bidrog den tyska verksamheten, vilken avyttrades i samband med férvarvet, med 258,3 MSEK
till nettoomsattningen och -19,0 MSEK till EBIT.

MSEK
Kontant kopeskilling den 14 maj 2018 978,8
Summa total kdpeskilling 978,8
Redovisade belopp pa identifierbara forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder
Varuméarken 104,8
Kundrelationer 227,2
Teknologi 61,2
Immateriella tillgangar 20,6
Materiella anlaggningstillgangar 609,0
Finansiella anlaggningstillgangar 19,7
Uppskjuten skattefordran 79
Varulager 187,6
Kortfristiga fordringar 375,2
Likvida medel -2,7
Avsattningar -19,4
Skuld factoring -89,3
Ovriga rantebérande skulder till kreditinstitut -88,4
Uppskjuten skatteskuld -170,1
Kortfristiga skulder -524,3
Summa identifierbara nettotillgangar 719,0
Goodwill 259,8
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Ruukin EPS Oy

Den 2 januari 2018 férvarvade BEWiSynbra 60% av aktierna i Ruukin EPS Oy, en finsk tillverkare av isoleringsmaterial.
Aktierna forvarvades for en kontant kdpeskilling om 9,8 MSEK. Enligt avtal finns en option for séljaren att avyttra resterande
aktier till BEWiSynbra enligt en férutbestamd prismekanism och en given tidsram. Enligt avtal finns aven en réattighet for
BEWiSynbra att forvarva resterande aktier, beréknad enligt samma prismekanism, givet vissa forhallanden. Ruukin omsatte
cirka 2,5 MEUR under 2017 och bedriver produktion av isoleringsprodukter i en fabrik i Ruukki i Finland. Uppkommen
goodwill | samband med forvarvet &r hanforligt till férvantad I6nsamhet och uppskattade synergier relaterade till en starkare
position for koncernen pé den finska marknaden for isoleringsmaterial. Goodwill &r inte skattemassigt avdragsgill. Innehav
utan bestdmmande inflytande har varderats till innehavets proportionella andel i det redovisade vardet av det forvarvade
bolagets identifierbara nettotillgangar. Transaktionskostnader hanforliga till forvarvet uppgick under 2017 till 0,4 MSEK

och under 2018 till 0,2 MSEK och redovisas under Ovriga externa kostnader i resultatrakningen. Bolaget konsolideras fran
forvarvsdagen, dvs fran arets borjan och bidrog med 32.3 MSEK till koncernens nettoomsattning och -1,5 MSEK till EBIT
under 2018. Kdpeskilling och verkligt varde péa forvarvade tillgangar och skulder framgéar av tabellen nedan.

MSEK
Kontant kdpeskilling den 2 januari 2018 9,8
Summa total kdpeskilling 9,8
Redovisade belopp pa identifierbara forvarvade tillgangar och évertagna skulder
Materiella anlaggningstillgangar 57
Varulager 1,3
Kortfristiga fordringar 1,7
Likvida medel 1,4
Réntebéarande skulder -2,2
Kortfristiga skulder -1,0
Summa identifierbara nettotillgdngar 6,9
Innehav utan bestdmmande inflytande -2,8
Goodwill 5,7
NOT 15 ANDELAR INTRESSEFORETAG
Bokfért viarde Férvarvat Bokfért viarde
Namn 2017-12-31 under aret Resultatandel 2018-12-31
IsoBouW GmbH - 0,0 5,4 54
Hirsch Porozell GmbH - 0,0 1,3 1,3
Total - 0,0 6,7 6,7
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NOT 16 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar

2018-12-31 till verkligt véarde till upplupet
MSEK via resultatet anskaffningsvirde Summa
Tillgangar i balansrakningen
Andra langfristiga fordringar - 1,2 1,2
Andelar i 6vriga foretag 2,6 = 2,6
Kundfordringar - 527,6 527,6
Kortfristiga derivat 0,4 - 0,4
Likvida medel = 235,3 235,3
Summa 3,0 7641 767,11
Finansiella skulder Finansiella skulder
2018-12-31 varderade till verkligt till upplupet
MSEK varde via resultatet anskaffningsvarde Summa
Skulder i balansrakningen
Obligationslan - 1290,2 1290,2
Langfristiga derivat 20,8 0,0 20,8
Langfristiga skulder till kreditinstitut - 52,4 52,4
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - 15,2 15,2
Skuld till innehavare utan bestdmmande inflytande - 1,0 1,0
Tillaggskopeskillingar 1,6 0,0 1,6
Kortfristiga derivat skulder 1,4 0,0 1,4
Leverantdrsskulder - 478,4 478,4
Summa 23,8 1837,1 1860,9
2017-12-31 Finansiella tillgangar Lane- och
MSEK som kan séljas kundfordringar Summa
Tillgdngar i balansridkningen
Andra langfristiga fordringar - 1,0 1,0
Andelar i dvriga foretag 1,0 - 1,0
Kundfordringar - 218,8 218,8
Likvida medel - 110,6 110,6
Summa 1,0 330,3 331,3
Finansiella skulder .
2017-12-31 véarderade till verkligt Ovriga finansiella
MSEK vérde via resultatet skulder Summa
Skulder i balansrdkningen
Obligationslan - 537,8 537,8
Langfristiga derivat skulder 2,7 - 2,7
Langfristiga skulder till kreditinstitut - 31,3 31,3
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - 6,9 6,9
Skuld till innahavare utan bestdmmande inflytande - 1,0 1,0
Tillaggskopeskillingar 1,8 - 1,8
Kortfristiga derivat skulder - - -
Leverantdrsskulder - 231,4 231,4
Summa 4,5 808,3 812,8

Finansiella instrument i tabellerna fér 2018 foljer klassificeringen i IFRS 9, medan tabellerna f6r 2017 féljer klassificeringen i

IFRS 7 i enlighet med 6vergangsbestammelserna for IFRS 9.
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NOT 17 KUNDFORDRINGAR

MSEK 2018-12-31 2017-12-31
Kundfordringar 542,3 220,9
Avgar: reservering for osékra fordringar -14,7 -2,2
Kundfordringar - netto 527,6 218,8

Aldersanalysen av samtliga kundfordringar framgar nedan:

MSEK 2018-12-31 2017-12-31
Ej forfallna 428,3 191,5
1-30 dagar 80,2 19,5
31-60 10,9 1,7
> 61 dagar 22,9 8,3
Avgar: reservering for osakra fordringar -14,7 -2,2
Summa kundfordringar - netto 527,6 218,8
MSEK 2018-12-31 2017-12-31
Forfallna kundfordringar som inte ingar i reservering for osékra kundfordringar 99,3 27,2

Redovisade belopp, per valuta, fér kundfordringar och andra fordringar &r féljande:

MSEK 2018-12-31 2017-12-31
SEK 77,5 79,7
EUR 276,4 84,8
GBP 2,5 16,3
NOK 70,4 51
DKK 100,8 32,8

527,6 218,8

Koncernen tillampar den férenklade metoden for att berakna forvantade kreditférluster. Forvantade forluster under fordrans
hela I6ptid anvénds som utgangspunkt for att berakna kreditforlusterna for kundfordringar. For att uppna detta grupperas
kundfordringar baserat pa viss karaktaristika. BEWiSynbras principer for nedskrivning kundfordringar baseras pa ett antal
forutsattningar, sdsom insolvens, misslyckade juridiska och andra indrivningsprocesser, kreditriskbeddémning baserat pa
kreditinformation tillhandahallen av kreditinstitut, betalningsbeteende, bolagsspecifik information sdsom forandringar i
ledningen eller férlorade kontrakt samt p& makroekonomiska utsikter for branscher och lander. Kreditforluster p& kundford-
ringar redovisas i rérelseresultatet. Aven &terféring av tidigare kreditférluster redovisas i rérelseresultatet.

Tidigare ar skrevs kundfordringar ned baserat pé individuella bedémningar och intraffade handelser.

NOT 18 VARULAGER

Den utgift for varulager som kostnadsforts ingar i posten ravaror och fornédenheter samt handelsvaror i resultatrékningen
och uppgér till KSEK 2 219,9 (2017: KSEK 1 178,7).

Nedskrivningar om 3,2 MSEK har gjorts av varulagret under 2018. Koncernen aterforde MSEK 0,9 under 2018 (2017:
MSEK 0,0) av en tidigare nedskrivning av varulagret. Det aterforda beloppet ingér i Révaror och férnédenheter i resultatrék-
ningen.
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NOT 19 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

MSEK 2018-12-31 2017-12-31
Forutbetalda energiskattekostnader 5,4 2,6
Férutbetalda lokalhyreskostnader 3,9 2,7
Férutbetalda forsékringskostnader 0,3 1,0
Upplupen bonus och rabatter 1,8 0,8
Ovriga poster 7.3 9,4
Summa 18,7 15,5
NOT 20 LIKVIDA MEDEL
Likvida medel, savél i balansrékningen som i kassaflédesanalysen, bestar av foljande:
MSEK 2018-12-31 2017-12-31
Banktillgodohavanden 235,3 110,6
NOT 21 AKTIEKAPITAL
Den 31 december 2018 bestéar aktiekapitalet av 138.937.980 stamaktier med kvotvarde 0.0097 SEK (0,05 SEK).
Aktierna har ett rostvarde pa 1 rost/aktie. Alla aktier som emitterats av moderféretaget ar till fullo betalda.
Aktiekapital Aktiekapital
2018 2017
Ingéende balans 1 januari 500 000 103 130
Férandring 847 209 396 870
Utgéende balans 31 december 1347 209 500 000
Férandring i
antal aktier Antalnya Forandring Summa
Datum for klass A/ aktier i av aktie- Summa aktiekapital Parvarde
Till fullo betalda aktier beslut stamaktier klass B kapital antal aktier (SEK) (SEK)
31 december 2016 10 313 032 103120  0,010000
Fondemission 24 april 2017 396 870 10 313 032 500000 0,048482
Nyemission 5 april 2018 9 376 465 454 594 19 689 497 954 594  0,048482
Nyemission 26 sep 2018 8 098 099 392 615 27 787 596 1347209 0,010000
Byte av alla B aktier till A 1:1 26 okt 2018 313 032 -313 032 27 787 596 1347209 0,048482
Split av stamaktier 26 okt 2018 111 150 384 138 937 980 1347209 0,009696
31 december 2017 138 937 980 1347209 0,009696

Den 5 april 2018 beslutade en extra bolagsstdmma att emittera 9 376 465 nya aktier i serie A till ett vérde av om 400 MSEK
som en del av finansieringen av férvarvet av Synbra. Den 28 september 2018 beslutade en extra bolagsstamma om en riktad
emission om 765 MSEK genom utfardande av 8.098 099 aktier av serie A som erséttning for samtliga aktier i BEWi Produkter
AS och BEWi Polar AS samt en del av aktierna i BEWi Automotive AB. Den 26 oktober 2018 beslutade en extra bolagsstam-
ma om en aktiesplitt om 1: 5, vilket resulterade i 138 937 980 utestdende aktier och ett kvotvarde per aktie om 0,0097 kronor.
Dessutom beslutade motet att konvertera samtliga aktier i serie B till aktier i serie A. Efter denna férandring ger varje aktie i

bolaget ratt till en roést i bolaget.
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NOT 22 UPPLANING

MSEK 2018-12-31 2017-12-31
Langfristig

Obligationslan 1290,2 537,8
Skulder till kreditinstitut 17,6 19,3
Skulder till narstaende 0,0 0,0
Skulder avseende finansiell leasing 34,8 12,0
Summa langfristig upplaning 1342,5 569,1
Kortfristig

Skulder till kreditinstitut 12,0 3,6
Skuld till innehavare utan bestdmmande inflytande 1,0 1,0
Skulder avseende finansiell leasing 3,2 3,3
Summa kortfristig upplaning 16,2 7,9

Framtida sammanlagda minimileaseavgifter for finansiella leasingavtal ar som foljer:

2018 2017
Inom 1 ar 13,5 3,7
Mellan 1 och 5 ar 22,6 10,2
Mer &n 5 &r 1,9 0,0
Summa 37,9 13,9
Nuvérde péa skulder avseende finansiell leasing 37,9 15,4

Nuvérde pa skulder avseende leasing ar hogre an de framtida minimileaseavgifterna, dé nuvardet &ven innehaller diskonterade
restvarden vid leasingperiodens slut. Skulder avseende finansiell leasing redovisas i balansrakningen som skulder till kreditinstitut.

Skulder till
innehavare

utan be- Summa
Foérandring nettoskuld Likvida Obligations- Skulder till Skulder till Factoring- stdmmande férandring
MSEK medel lan kreditinstitut narstadende skuld inflytande nettoskuld
Nettoskuld per
31 december 2016 23,2 0 -281,9 -29,6 -76,3 - -364,6
Kassaflodespaverkande forandringar
Upptagna lan - -550,0 -543,3 - -18,6 - -1111,8
Transaktionskostnader vid upptagande
av lan - 15,3 15,3
Amortering av lan - - 828,3 54,7 94,8 - 977,8
Upptagen finansiell leasingskuld - - -4,5 - - - -4,5
Amortering finansiell leasingskuld - - 4,2 - - - 4,2
Summa kassafléde i
inansieringsverksamheten - -534,7 284,8 54,7 76,3 - -118,9
Kassaflode 87,1 87,1
Summa kassaflédespaverkande
forandringar 87,1 -534,7 284,8 54,7 76,3 0 -31,8
Icke kassaflodespaverkande
forandringar
Genom forvarv - - -34,4 - - -1,0 -35,4
Forvarvskrediter - - - -23,5 - - -23,5
Aktiverade rantekostnader - -3,1 - -1,1 - - -4,2
Valutakursdifferenser 0,3 - -6,8 -0,6 - - =71
Summa icke kassaflddespaverkande
forandringar 0,3 -3,1 -41,2 -25,1 - -1,0 -70,1
Nettoskuld per 31 december 2017 110,6 -537,8 -38,2 - - -1,0 -466,4
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4,1 MSEK av transaktionskostnader p& ovan namnda I&n redovisas i kassaflddesanalysen under rubriken Betald rénta och
finansiella kostnader och ingar dérmed i kassaflodet fran den I6pande verksamheten. Kassaflodet fran finansieringsverk-
samheten &r 4,1 MSEK hogre &n det totala kassaflddet som paverkar férandringar hanforliga till skulden i tabellen ovan.

Skuld till inne-
havare utan Summa

Foérandring nettoskuld Likvida Obliga- Skulder till  Skulder till Factoring- bestammande foérédndring
MSEK medel tionslan kreditinstitut narstdende skuld inflytande nettoskuld
Nettoskuld per 31 december 2017

110,6 -537,8 -38,2 - - -1,0 -466,4
Kassaflodespaverkande
forandringar
Upptagna lan - -778,2 - - - - -778,2
Transaktionskostnader vod upptagande
av lan - 26,6 - - - - 26,6
Amortering av lan - - 103,8 - 88,7 - 192,5
Upptagen finansiell leasingskuld - - - - - - -
Amortering finansiell leasingskuld - - 4.7 - - - 4.7
Summa kassafléde i
finansieringsverksamheten - -751,6 108,5 - 88,7 - -554,4
Kassafléde 126,6 126,6
Summa kassaflé6despaverkande
forandringar 126,6 -751,6 108,5 - 88,7 - -427,8
Icke kassaflédespaverkande
forandringar -
Genom forvarv - - -131,6 -97,4 - -229,0
Forvarvskrediter - - - - - - -
Aktiverade réantekostnader - - - - - -0,8
Valutakursdifferenser -1,9 -0,8 1,4 - 1,0 - -0,6
Summa icke kassaflddespaverkande
forandringar -1,9 -0,8 -131,3 - -96,4 - -230,4
Nettoskuld per 31 december 2018 235,3 -1290,2 -59,9 - -7,7 -1,0 -1123,4

Koncernen refinansierades varen 2017, varvid moderbolaget emitterade en foretagsobligation om 550 MSEK som sam-
tidigt noterades pa& Nasdaqg Stockholms féretagsobligationslista. Obligationen forfaller den 8 juni 2020. Vidare erholls

en ny checkrakningskredit om 100 miljoner kronor fran koncernens huvudbank. Som ett led i finansieringen av Synbra
forvarvet utfardades en ny féretagsobligation om 75 miljioner euro den 19 april 19 2018, som ocksé noterades pa Nasdaq
Stockholms féretagsobligationslista den 14 juni 2018. Obligationen forfaller den 19 april 19, 2022. | samband med emissio-
nen av det nya obligationslanet 6kade koncernens huvudbank checkrakningskrediten med 175 milioner kronor till totalt 275
miljoner kronor. Checkrékningskrediten var outnyttjad per den 31 december 2018. Obligationen redovisas enligt effektiv-
rantemetoden till upplupet anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader. Réntevillkor samt nominella rantor och
genomsnittsrantor redovisas i tabellen nedan.

Rantor obligationer

Nominelll rénta Genomsnittlig rénta
Obligationslan Rantevillkor 2018 2017 2018 2017
550 MSEK Stibor 3m + 4,40% 3,88-4,05% 3,82-3,93% 4,99% 4,93%
75 MEUR Euribor 3m + 4,75% 4,36-4,43% - 5,54% -

For att sakra exponeringen mot EUR pé koncernintern utlaning till dotterbolag, ingick koncernen i samband med emission
av obligationslanet en valutaranteswap, dar koncernen lanar upp 41,2 milioner euro och lanar ut motsvarande belopp i SEK,
vid swappens ingang varderat till 401,7 miljoner kronor. Swapen forfaller i april 2020. Swapen redovisas i balansrakningen
som derivat och det redovisade vardet per 31 december 2018 uppgick till 20,8 MSEK (2,7 MSEK). Valutavaxlingsvaxeln ger
en rantesats om 0,24% procent mellan uppléning och utlaning. Férutom obligationslanet har koncernen ett antal finansiella
leasingskulder samt skulder i férvarvade bolag i form av skulder till kreditinstitut och skulder relaterade till factoring. Skulder
till kreditinstitut 2017 fére refinansiering hade en genomsnittlig rdnta om 2,3-3,3% (rénta under "bridge” finansiering inklude-
rad) och skulder till narstdende under samma period hade en genomsnittligt ranta om 2,4-3,5%, férutom en forvarvs kredit
som hade en rénta om 8%.

BEWiSYNBRA GROUP ARSREDOVISNING 2018



Finansiella rapporter

Covenanter och stallda sakerheter
For obligationslanet och checkrakningskrediten har uppstallts vissa s k covenanter som koncernen ér forpliktigade att folja.
Dessa avser nettoskuld/EBITDA och rantetackningsgrad. En gadng om aret gors &ven en avstamning av EBITDA, nettoom-
sattning och totala tillgangar i de bolag i koncernen som omfattas av l&neavtalen fér obligationsléanet och checkraknings-
krediten mot koncernens EBITDA, nettoomsattning och totala tillgdngar. Koncernen har inte brutit mot nédgra covenanter.
For obligationsléanet och checkrakningskrediten har sékerhet stéllts i form av féretagsinteckningar och aktier i dotterbolag
(se not 27).

For skulder till kreditinstitut har sakerhet stallts i from av féretagsinteckningar till ett varde av 2 358,6 MSEK (2 263,7
MSEK) samt pantsatta aktier i dotterbolag till ett varde av 2 208,2 MSEK (442,6 MSEK). Se not 28.

Verkligt varde pé obligationslanet, som &r noterat péa foretagsobligationslistan pa Nasdag Stockholm, var 1 324,8 MSEK
(654,1 MSEK) per 31 december 2018. Redovisat varde pa koncernens 6vriga upplaning beddéms vara en god approximation
av dess verkliga varde d& lanen beldper med rorlig rénta.

Redovisade belopp per valuta fér koncernens upplaning ar féljande:

MSEK 2018-12-31 2017-12-31
SEK 533,2 544,9
EUR 77,5 2,9
NOK 25,0

DKK 2,2 2,9

Koncernen har féljande ej utnyttjade kreditfaciliteter:

MSEK 2018-12-31 2017-12-31
Checkrakning 275,0 100,0

NOT 23 FORPLIKTELSE AVSEENDE ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Koncernen har formansbestamda pensionsplaner i Finland och Storbritannien. De férméansbestdmda pensionsplanerna i
Storbritannien, som &r stdngda fér nya medarbetare, kom med férvarvet av Synbra och &r relaterade till Synbras tidigare
verksamhet i Storbritannien. Pa grund av avtal var koncernen tvungen att betala ett engéngsbelopp till de brittiska pen-
sionsplanerna 2018, pga agarforandringen i Synbra. Till f6ljd av detta éverstiger det verkliga vardet av forvaltningstillgangar
i en av pensionsplanerna nu pensionsforpliktelsens nuvéarde och en nettopensionstillgang redovisas i balansrakningen.
Pensionsmedel netto ar inte foremal fér begransningar avseende tillgangstaket. De férmansbestamda pensionsforpliktel-
serna ar beréknade enligt Projected Unit Credit Method, beror bland annat pa beraknade I16nedkningar, forutom de brittiska
pensionsplanerna, vilka ar stdngda for nya medarbetare och dar de befintliga medarbetarna inte langre ar anstallda i
koncernen. Foérutom férmansbestamda pensionsplaner finns i koncernen dven andra langsiktiga formaner i Nederlanderna
genom en sé kallad Jubilee plan som ger anstallda I6neférmaner for langsiktig tjanst. Jubilee plan beréknas i enlighet

med den Projected Unit Credit Method och redovisas nedan som andra langsiktiga formaner. De belopp som redovisas i
balansrakningen har berdknats enligt foljande:

Formansbestamda pensionsplaner  Andra langsiktiga ersattningar

MSEK 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Nuvérdet av fonderade forpliktelser -469,0 -30,8 -

Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar 491,3 24,2 - -
22,3 -6,6 - -

Nuvérdet av ofonderade forpliktelser - - -11,0 -

Netto tillgangar(+)/skulder(-) per 31 december 22,3 -6,6 -11,0 -

Pensionsmedel netto

Storbritannien 31,1 - - -
31,1 - = -

Pensionsférpliktelser och andra langsiktiga ersattningar

Nederlanderna - - -11,0 -

Finland -5,7 -6,6 = -

Storbritannien -3,1 0,0 - -
-8,8 -6,6 -11,0 -
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De belopp som redovisas i balansrakningen och férandringar i den férmansbestamda pensionsplanen under aret ar foljande:

Forméansbestamda pensionsplaner

Andra langsiktiga ersattningar

2018 2017 2018 2017
Per 1 januari 2018 MSEK
Kostnader avseende tjanstgoéring under innevarande ar -1,1 -1,1 -0,4 -
Ranteintékter/kostnader netto 0,3 -0,1 -0,1 -
Summa redovisat i resultatrdkningen -0,8 -1,2 -0,5 -
Avkastning pé forvaltningstillgéangar exklusive belopp som
ingér i rintekostnader/intakter -8,0 0,5 - -
Aktuariella vinster/forluster fran forandringar i demografiska
antaganden 2,3 0,0 - -
Aktuariella vinster/forluster fran forandringar i finansiell antaganden 1,6 -0,4 0,1 -
Erfarenhetsbaserade vinster / forluster 0,5 0,5 - -
Summa redovisat i 6vrigt totalresultat -3,6 0,6 0,1 -

Férmansbestamda pensionsplaner

Andra langsiktiga ersattningar

Forandring av nuvérdet av férpliktelsen 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Per 1 januari -30,8 -29,5 - -
Genom forvarv -449,9 - -10,8 -
Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande ar -1,1 -1,1 -0,4 -
Réantekostnader -8,0 -0,5 -0,1 -
Aktuariella vinster/férluster 4,4 01 01 -
Betalda ersattningar 17,4 11 0,2 -
Valutakursdifferenser -1,2 -0,9 = -
Per 31 december -469,0 -30,8 -11,0 -

Forméansbestamda pensionsplaner

Andra langsiktiga ersattningar

Forandring i verkligt varde pa forvaltningstillgangarna 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Per 1 januari 24,2 22,2 - -
Genom forvarv 445,9 0 - -
Réanteintakter 8,3 0,4 = -
Avkastning pa forvaltningstillgangar exklusive belopp som

ingdr i rantekostnader/intakter -8,0 0,5 - -
Inbetalning fran arbetsgivaren 37,5 1,6 - -
Betalda erséattningar 17,4 -1,1 - -
Valutakursdifferenser 0,9 0,6 = -
Per 31 december 491,3 24,2 - -

Det finns endast en kategori med forvaltningstillgdngar for samtliga perioder som presenteras. Denna avser onoterade

férsékringsbrev.

De viktigaste aktuariella antagandena for formansbestamda pensioner ar: 2018-12-31 2017-12-31
Diskonteringsréanta 1,6-2,8% 1,50%
Lénedkningar 2,0% 2,00%
Inflation 1,60-3,0% 1,60%
Lénedkningar ar inte vasentligt for pensionsplaner i UK som ar stangda.

De viktigaste aktuariella antagandena for andra langsiktiga erséattningar ar: 2018-12-31 2017-12-31
Diskonteringsranta 1,35% -
Lénedkningar 2,20% -
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Kansligheten i den formansbestamda forpliktelsen for andringar i de vagda vasentliga antagandena &r:

Forandring i verkligt varde pa férvaltningstillgangar

MSEK Férandring Okning av tillgang Minskning av tillgdng
Diskonteringsranta 0,50% 29,2 -32,7
Loénedkning 0,50% -0,1 0,1
Pensionsdkning 0,25% -11,2 10,6
Férvantad livslangd 5,00% -5,8 6,4

Ovanstaende kanslighetsanalyser baseras pa en férandring i ett antagande medan alla andra antaganden hélls konstanta.

| praktiken &r det osannolikt att detta intraffar och forandringar i ndgra av antagandena kan vara korrelerade. Vid berék-
ning av kansligheten i den formansbestamda forpliktelsen for vasentliga aktuariella antaganden anvands samma metod
(nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen med tillampning av den s.k. projected unit credit method vid slutet av
rapportperioden) som vid berdkning av pensionsskulden som redovisas i rapporten dver finansiell stallning. De metoder
och antaganden som kénslighetsanalyserna bygger pé har inte foérandrats sedan féregéende period.

Kostnader formansbestamda pensioner forvantas till 3,0 MSEK for inkomstéaret 2019.

Fordelning forvaltningstillgadngar 2018-12-31 2017-12-31
Obligationer 191,7 -
Aktier 123,9 -
Hedgefonder 123,9 -
Forsakringsavtal 25,3 24,2
Ovrigt 12,7 R
Likvida medel 13,8 -

491,3 24,2

Analys av framtida icke-diskonterade betalningar av férmansbestdmda pensionsplaner

(MSEK): 2018-12-31 2017-12-31
Inom 1 &r 18,6 0,3
12 &r 18,6 06
3.5 8r 64,4 5,1
5 ar eller mer 587,0 9,6
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NOT 24 OVRIGA AVSATTNINGAR

Aterstillande Omstrukturerings- Halsovards- Personal-

MSEK av miljo atgarder férman forman Garantier Summa
Per 1 januari 2017 0,6 0,0 0,6 1,2 - 2,4
Redovisat i resultatrékningen:

— tillkommande avsattningar - 51 - - - 51
Valutakursdifferens - - - - - 0,1
Utnyttjat under aret - - - -0,4 - -0,4
Per 31 december 2017 0,7 5,1 0,6 0,8 - 7,2

Aterstallande Omstrukturerings- Hélsovards- Personal-

MSEK av miljo atgarder féorman férman Garantier Summa
Per 1 januari 2018 0,7 51 0,6 0,8 0,0 72
Genom forvarv - - - - 2,7 2,7
Redovisat i resultatrdkningen:

— tillkommande avsattningar 0,7 - - 0,3 - 1,0
- aterférda outnyttjade belopp - - - 0,0 -1,6 -1,6
Valutakursdifferens - - - 0,0 0,1 0,2
Utnyttjat under aret -0,7 -2,9 -0,1 -0,6 0,2 -4.1
Per 31 december 2018 0,7 2,3 0,6 0,5 1,3 5,4
MSEK 2018-12-31 2017-12-31
Langfristig del 1,8 2.1
Kortfristig del 3,6 51
Summa avséattningar 5,4 7,2
NOT 25 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

MSEK 2018-12-31 2017-12-31
Upplupna I&neskulder 32,9 41
Upplupna sociala avgifter 8,2 1,9
Upplupna semesterldner inkl sociala avgifter 61,9 251
Ovriga |6nerelaterade upplupna kostnader - 13,4
Upplupna kundbonusar 70,3 1,4
Upplupen ranta 13,3 8,3
Ovriga poster 69,6 7.6
Summa 256,1 71,8
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NOT 26 EVENTUALFORPLIKTELSER

MSEK 2018-12-31 2017-12-31
Garantier till leverantorer 47,7 104,7
Summa 47,7 104,7

NOT 27 STALLDA SAKERHETER

MSEK 2018-12-31 2017-12-31
Foretagsinteckningar 2 358,6 2 304,3
Pantsatta aktier i dotterbolag 2208,2 442,6
Summa 4 566,8 2746,9

NOT 28 NARSTAENDE

Moderbolaget BEWiSynbra Group AB &gs av Froya Invest AS (63,65%) och KMC Family AS (1,33%), fonder kontrollerade
av Verdane Capital (17,99%) och Gjelsten Holding AS (15,89%). Resterande 1,14% &gs av koncernens ledning och anstallda.
Freja Invest AS, ett norskt bolag med reg. Nr. 919 381 310, &r helagt av KMC Family AS, ocksa ett norskt bolag med reg.
Nr. 920 225 268. De slutgiltiga agarna till Freja Invest AS och KMC Family AS tillhdr familien Bekken i Norge, inklusive
Christian Bekken, affarsutvecklingsdirektdr och en del av koncernledningen i BEWiSynbra Group AB. Fond kontrollerad

av Verdane Capital &r Verdane ETF Ill SPV K/ S, CVR nr 29403457 och Verdane ETF VIl SPV K/ S, CVR nr 32153534,
Gjelsten Holding &r ett norskt féretag med reg nr. 979 580 193. Ovriga nérstdende &r koncernledningen och styrelsen
(ersattning redovisas i not 6) och de tva 34% agda intresseforetagen; IsoBouw GmbH och Hirsch Porozell GmbH.

Transaktioner i resultatrdkningen
MSEK 2018 2017

Varuforsaljning:

Férsaljning av varor till bolag &gda av familjen Bekken 142,2 1477
Forséljining av varor till IsoBouw GmbH 189,0 -
Forsaljning av varor till Hirsch Porozell GmbH 56,4 -

| samband med forvérvet av IsoBouw GmbH I6ste koncernen externa 18n i IsoBouw GmbH om 5,4 MEUR, vilket blev ett 1an
frdn koncernen till det bolaget. | férvarvsanalysen vérderades lanet till noll och redovisas darmed inte i balansrékningen.

Lan fran narstaende

MSEK 2018-12-31 2017-12-31
Lan fran agare

Vid érets borjan - 29,6
Valutakursdifferens = 0,6
Kapitaliserade réantekostnader = 11
Upptagna lan - 23,5
Amorterat 2 -64,7
Vid arets slut - 0,0

BEWi Produkter AS, BEWi Polar AS och BEWi Automotive AS forvarvades under 2018 fran Frgja Invest AS och KMC Family
AS. De slutgiltiga &garna till dessa féretag tillhdr familjen Bekken i Norge, daribland Christian Bekken, affarsutvecklings-
direktor och en del av koncernledningen i BEWiSynbra Group AB. Under andra kvartalet 2018 séldes fem fastigheter i
Danmark och Sverige fér 110 miljoner kronor i en sale-and-leaseback affar till KMC Family AS.

Transaktionerna har skett pa marknadsmassiga villkor.
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NOT 29 JUSTERING FOR POSTER SOM EJ INGAR | KASSAFLODET

MSEK 2018-12-31  2017-12-31
Avskrivningar och nedskrivningar 151,65 51,6
Upplésning negativ goodwiill - -8,7
Avséttning pensionsskuld -2,6 -0,2
Avséttningar -9,4 4,6
Resultat fran andelar i intresseforetag -6,7 -
Netto vinst avyttring av fastighet -51,6 -
Summa 81,2 47,4

NOT 30 HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT

| februari 2019 lanserade BEWiSynbra konceptet “Use-ReUse”, som syftar till att etablera en ny industri standard for insam-
ling och atervinning av EPS. Bolaget ambition &r att 6ka medvetenheten om atervinning av EPS, och samtidigt erbjuda en
I6sning for insamling och atervinning.

| januari 2019 beslutade styrelsen for BEWiSynbra att I1agger ner produktionen i Dorotea, Sverige. Anledningen till
beslutet ar den otillfredsstéllande Iénsamheten i den svenska verksamheten, séarskilt i affarsomradet Insulation, samt den
forvantade framtida efterfragan. Produktionen har 6verforts till andra anlaggningar och som en foljd av detta férvantas
koncernen att redovisa en mindre omstruktureringskostnad under férsta kvartalet 2019.
Den 28 mars 2019 forvarvade BEWiSynbra Group 51% i Pingxi NV, som bedriver verksamhet inom &tervinning genom
det helagda dotterbolaget Eco Fill bvba. Forvarvet ar ett viktigt led i lanseringen av BEWiSynbra Circular och konceptet
Use-ReUse. Bolaget, som ligger i Belgien, omsatter idag ca 2 MEUR. Kdpeskillingen uppgick till 4,3 MSEK och i samband
med férvarvet I6stes 1an i det forvarvade bolaget om 6,3 MSEK. Med anledning av tidpunkten for forvarvet ar arbetet med
att faststalla verkligt varde pé férvarvade tillgangar och skulder inte fardigstallt vid tidpunkten for offentliggérande av denna
rapport. En preliminér forvarvsanalys visar dock pa forvarvade nettotillgdngar om ca 9,4 MSEK, varav ca 4,8 MSEK &r
hanforligt till moderbolagets aktiedgare, vilket medfér att ndgon goodwill &nnu inte identifierats i den preliminara forvarvsa-
nalysen.
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Moderforetagets resultatrakning

Belopp i MSEK 2018 2017
Rorelsens intédkter

Nettoomsattning 11,8 3,9
Summa rorelsens intidkter 11,8 3,9
Rorelsens kostnader

Ovriga rérelsekostnader -30,0 -6,2
Personalkostnader -12,6 -3,2
Summa rorelsens kostnader -42,6 -9,4
Rorelseresultat -30,8 -5,5
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 66,9 16,2
Réantekostnader och liknande resultatposter -61,0 -18,0
Summa resultat fran finansiella poster 5,9 -1,8
Bokslutsdispositioner 0,0 2,8
Resultat fore skatt -24,9 -4,6
Skatt pa arets resultat 0,0 0,0
Arets resultat -24,9 -4,6
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Moderforetagets balansrakning

Belopp i MSEK Not 2018-12-31 2017-12-31

TILLGANGAR

Finansiella tillgangar

Andelar i koncernforetag 7 1023,8 247,8
Fordringar hos koncernforetag 8 1725,2 570,4
Summa finansiella anlaggningstillgadngar 2749,0 818,1
Summa anlaggningstillgdngar 2749,0 818,1

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 8 35,0 17,3
Ovriga fordringar 6,6 07
Fortubetalda kostnader och upplupna intékter 0,2 71
Summa kortfristiga fordringar 41,9 251
Kassa och bank 9 171 7,6
Summa omsiéttningstillgangar 59,0 32,8
SUMMA TILLGANGAR 2808,0 850,9
Belopp i MSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (138.937.980 aktier) 10 1,3 0,5

Summa bundet eget kapital 1,3 0,5

Fritt eget kapital

Overkursfond 1402,0 2445
Balanserad vinst eller forlust -5,0 -0,4
Arets resultat -24.9 -4.6
Summa fritt eget kapital 13721 239,5
Summa eget kapital 13734 240,0

Langfristiga skulder

Obligationslan il 1292,6 540,1
Skulder till koncernforetag M 34,4 34,4
Summa langfristiga skulder 1326,9 574,5

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 15 73,6 13,0
Leverantorsskulder 10,7 71
g Ovriga kortfristiga skulder 2,5 21
g Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20,9 14,2
§ Summa kortfristiga skulder 107,7 36,4
zZ
5 SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2808,0 850,9
2
<
z
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Moderbolagets rapport over
forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
B Balanserade
Belopp i MSEK Aktiekapital Overkursfond vinstmedel = Summa
Ingadende balans per 1 januari 2017 0,1 2449 -0,4 244,6
Arets resultat -4.6 -4,6
Fondemission 0,4 -0,4 0,0
Utgdende balans per 31 december 2017 0,5 244.,5 -5,0 240,0
Nyemission 0,8 11575 1158,3
Arets resultat 24,9 -24,9
Utgéende balans per 31 december 2018 1,3 1402,0 -29,9 1373,4
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Moderforetagets
kassaflodesanalys

Belopp i MSEK Not 2018 2017
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster -30,8 -5,5
Erlagd rénta -45,8 -10,8
Erhallen ranta 66,9 16,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapitalet -9,7 -0,2

Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital

Okning/minskning av rérelsefordringar -11,7 -9,3
Okning/minskning av rorelseskulder 66,1 28,6
Summa férandring av rérelsekapital 54,4 19,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 44,7 19,1

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Lan till koncernforetag -1164,0 -540,4
Foérvarv av dotterbolag -16,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1180,0 -540,4

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Amortering skulder narstdende - -43,2
Upptagna lan koncernforetag - 31,9
Obligationslan 751,6 537,7
Nyemission 393,3 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1144,9 526,4
Periodens kassafléde 9,5 5,1
Likvida medel vid periodens bdrjan 7,6 2,5
Likvida medel vid arets slut 9 17,1 7,6
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MODERFORETAGET

Finansiella rapporter

Redovisningsprinciper, bok-
slutskommentarer och noter

NOT 1 ALLMAN INFORMATION
Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i Sverige och
med sate i Solna med adress Evenemangsgatan 31, 169
79 Solna.

Om inte annat séarskilt anges, redovisas alla belopp i
tusentals kronor (KSEK). Uppgift inom parentes avser
jamforelsearet.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV MODERFORE-
TAGETS VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar
denna &rsredovisning upprattats anges nedan. Dessa
principer har tillampats konsekvent for alla presenterade &r,
om inte annat anges.

Arsredovisningen for moderforetaget ar upprattad i
enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen. | de fall moderfdretaget tillampar
andra redovisningsprinciper &n koncernens redovisnings-
principer, som beskrivs i not 2 i koncernredovisningen,
anges dessa nedan.

| samband med 6vergangen till redovisning enligt IFRS
i koncernredovisningen, har moderforetaget Gvergatt till
att tilldmpa RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Overgéngen frén tidigare tillampade redovisningsprinci-
per till RFR 2 har inte haft nagra effekter pa resultat- och
balansrakningen, eget kapital eller kassafldde.

Arsredovisningen har upprattats enligt anskaffnings-
vardemetoden.

Att upprétta rapporter i dverensstdmmelse med RFR
2 kréver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa
beddmningar vid tillampningen av moderféretagets redo-
visningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad
av beddmning, som ar komplexa eller sddana omraden dar
antaganden och uppskattningar &r av vasentlig betydelse
for arsredovisningen anges i koncernredovisningens not 4.

Moderfbretaget utsatts genom sin verksamhet for en
mangd olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk och

ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Moderforetagets
overgripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsag-
barheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resultat. Fér mer information om finansiella risker
hanvisas till koncernredovisningen not 3.

Moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper an
koncernen i de fall som anges nedan:

Uppstallningsformer

Resultat- och balansréakning foljer arsredovisningslagens
uppstéliningsform. Rapport dver férandring av eget kapital
foljer ocksé koncernens uppstallningsform men ska
innehélla de kolumner som anges i ARL. Vidare innebar det
skillnad i bendmningar, jamfort med koncernredovisningen,
framst avseende finansiella intdkter och kostnader och
eget kapital.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag fér eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella
tillaggskopeskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterforetag
minskat i vérde gérs en berdkning av &tervinningsvardet. Ar
detta lagre &n det redovisade vardet gors en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i posterna "Resultat fran andelar
i koncernféretag”.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderfretaget (undantaget reglerna
for reserver for forvantade kreditférluster) och finansiella
instrument varderas till anskaffningsvarde. Inom efter-
foljande perioder kommer finansiella tillgadngar som &r
anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas
i enlighet med l&gsta vardets princip till det lagsta av
anskaffningsvarde och marknadsvarde.

BEWiSYNBRA GROUP ARSREDOVISNING 2018 83



NOT3 OPERATIONELL LEASING

Moderbolaget agerar enbart som leasetagare och det avser av bilar. Moderbolaget hyr bilar enligt ej uppsagningsbara
operationella leasingavtal. Leasingperioderna varierar mellan 1-5 &r. De flesta leasingavtalen kan vid leasingperiodens slut
forlangas till en avgift som dverensstémmer med en marknadsméassig avgift.

MSEK 2018 2017
Inom 1 &r 0,3 0,0
Mellan 1 och 5 ar 0,3 0,0
Mer an 5 ar - 0,0
Summa 0,6 0,0

Under aret kostnadsforda leasingavgifter: MSEK 0,3 (2017: MSEK 0,0).

NOT 4 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER SAMT RANTEKOSTNADER
OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

MSEK 2018 2017
Réanteintakter, koncernforetag 66,9 16,2
Totala ranteintakter och liknande resultatposter 66,9 16,2
Rantekostnader -55,2 -16,3
Réantekostnader, koncernféretag -2,3 -1,0
Valutakursforluster -3,3 -0,7
C)vriga finansiella kostnader -0,2 0,0
Totala rantekostnader och liknande resultatposter -61,0 -18,0
Summa finansiella poster - netto 5,9 -1,8

NOT5 VALUTAKURSDIFFERENSER - NETTO

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrékningen enligt féljande:

MSEK 2018 2017
Finansiella poster — netto -3,3 -0,7
Summa -3,3 -0,7

NOT 6 SKATT PA ARETS RESULTAT

Inkomstskatten pa resultatet fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av
skattesatsen for moderforetaget enligt féljande:

MSEK 2018 2017
Resultat fore skatt -24,9 -4,6
Inkomstskatt berdknad enligt skattesats i Sverige (22 %) 55 1,0
Skatteeffekter av:

Ej avdragsgilla kostnader 0,0 0,0
Skatt hanforlig till ej redovisade underskottsavdrag =8 -1,0
Summa redovisad skatt 0,0 0,0

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag uppgar till MSEK 6,4 (MSEK 1.1).
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NOT 7 ANDELAR | DOTTERBOLAG OCH INTRESSEFORETAG
DOTTERBOLAG
MSEK 2018-12-31 2017-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 247,8 234,0
Forvéarv av dotterbolag 776,0 13,8
Utgaende redovisat viarde 1023,8 247,8
Andel stamaktier
Andel stamaktier som ags av
Sate samt som direkt ags innehav utan Bokfort Bokfort
registrerings- och av moder- bestdammande véirde vérde

Namn Org.nr verksamhetsland Antal aktier foretaget (%) inflytande (%) 2018-12-31 2017-12-31
Direkt agda

Genevad Holding AB  556707-1948 Norrtalje, Sverige 100 000 100 0 1010,0 234,0
BEWi M-plast Oy 0506033-6 Kaavi 1787 90 10 13,8 13,8

Namn

Org. nr.

Sate samt registrerings-

och verksamhetsland

Andel stamaktier som direkt
dgs av moderforetaget (%)

Indirekt agda

BEWi Insulation AB
BEWi Packaging AB
BEWi Dorotea AB
BEWiSynbra Circular AB
BEWi Automotive AB
BEWi Insulation AS
BEWi Polar AS

BEWi Produkter AS
BEWi Cabee Oy

BEWi Styrochem Oy
BEWi Insulation Oy
BEWi Ruukin Oy

BEWi Flamingo AS
Synbra Danmark A/S
Styropack DK A/S
Genevad Netherlands BV
Synbra Holding BV
Synbra International BV
Synbra BV

Besto Verpakkingsindustrie BV
Synprodo Produktie BV
Stramit BV

Ertecee BV

IsoBouw Systems BV
Synprodo BV

Synbra Technology BV
Synbra Propor BV
Moramplastics BV
Synbra Holding UK Ltd
Plastimar SA
Plasexpandido SL

556541-7788
556961-3309
556669-9434
556628-9178
5569102-5332
986 795 693
985 367 752
928 878 090
2083942-8
10974747-6
0606536-6
0949180-3
31867304
25044398
69998518
70824 312
20095683
20095676
20080670
05034571
10012456
17023362
06010160
17046081
18115693
20033648
67056849
09036097
09502640
508413770
B36900157

Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige

Norge

Norge

Norge

Finland

Finland

Finland

Finland
Danmark
Danmark
Danmark
Nederldnderna
Nederlanderna
Nederldnderna
Nederl&nderna
Nederlanderna
Nederldnderna
Nederlanderna
Nederldnderna
Nederlanderna
Nederldnderna
Nederlanderna
Nederldnderna
Nederl&nderna
Storbritannien
Portugal

Spanien

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
60

60

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
90

100
100
100
100
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INTRESSEFORETAG

Andel
Namn Org.nr. Land stamaktier (%)
Indirekt agda
IsoBouW GmbH HRB 101036 Tyskland 34
Hirsch Porozell GmbH FN 117255i Tyskland 34

OTHER SHARES AND PARTICIPATIONS

Andel
Namn Org.nr. Land stamaktier (%)
Indirekt agda
Polystyrene Loop Cooperatief U.A. 68399812 Nederlanderna 13,8

NOT8 LANGFRISTIGA FORDRINGAR HOS KONCERNBOLAG

2018-12-31  2017-12-31

Ingéende anskaffningsvarde 570,4 29,6
Nya lan 1164,0 540,4
Valutakursdifferenser 2 0,4
Utgéende redovisat varde 1725,2 570,4

NOT9 KASSA OCH BANK

2018-12-31  2017-12-31

Banktillgodohavanden 171 7,6

Summa 17,1 7,6

NOT 10 AKTIEKAPITAL

For upplysning om aktiekapitalet, se koncernens not 21.
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Finansiella rapporter

NOT 11 LANGFRISTIGA SKULDER

2018-12-31  2017-12-31

Obligationslan 1292,6 540,11
Skulder till koncernforetag 34,4 34,4
Summa 1326,9 574,5

Koncernen refinansierades under varen 2017, varvid moderbolaget emitterade ett obligationsldan om 550 MSEK, som sam-
tidigt noterades pé foretagsobligationslistan p4 NASDAQ Stockholm. Obligationslénet 16per t o m den 8 juni 2020. Vidare
erholls en ny checkrakningskredit av det det direktagda dotterbolaget Genevad Holding AB om 100 MSEK frén koncernens
huvudbank. Som en del i finansieringen av Synbra-férvarvet, emitterades den 19 april 2018 ett nytt obligationslan om 75
MEUR, som noterades pa foretagsobligationslistan pad NASDAQ Stockholm den 14 juni 2018. Obligationslanet I6per t o

m den 19 april 2022. | samband med emissionen av det nya obligationslanet uttkade koncernens huvudbank checkrak-
ningskrediten med 175 MSEK, sa att denna totalt uppgar till 275 MSEK. Checkrakningskrediten var inte utnyttjad per den
31 december 2018. Obligationslanen redovisas enligt effektiviantemetoden till upplupet anskaffningsvéarde, efter avdrag

for transaktionskostnader. Rantevillkor samt nominella réntesatser och genomsnittligt redovisad réanta ramgér av tabellen
nedan.

Interest rates bonds

Nominell ranta Genomsnittligt ranta
Obligationslan Rantevillkor 2018 2017 2018 2017
550 MSEK Stibor 3m + 4,40% 3,88-4,05% 3,82-3,93% 4,99% 4,93%
75 MEUR Euribor 3m + 4,75% 4,36-4,43% - 5,54% -
Redovisat viarde Verkligt vdarde

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Obligationslan 1292,6 540,1 1324,8 554,1
Skulder till koncernféretag 34.4 34.4 34.4 34.4
Summa 1326,9 574,5 1359,2 588,5

Verkligt varde pé obligationslanet, som de noterat pé foretagsobligationslistan pa Nasdaqg Stockholm, var 1 324 MSEK per
31 december 2018. Redovisat varde pa koncernens ovriga upplaning bedéms vara en god approximation av dess verkliga
varde da lanen 16per med rorlig rénta.

Per 31 december 2018 <1ar 1-2 ar 2-5 ar > 5 ar
Obligationslan 0,0 550,0 770,6 -
Skulder till koncernforetag 73,6 - - 34,4
Leverantdrsskulder 10,7 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 2,5 - - -
Summa 86,8 550,0 770,6 34,4
Per 31 december 2017 <1ar 1-2 ar 2-5 ar >5ar
Obligationslan 0,0 - 550,0 -
Skulder till koncernféretag 13,0 - - 34,4
Leverantérsskulder 71 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 21 - - -
Summa 22,2 - 550,0 34,4
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NOT 12  FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Lane- och
2018-12-31 kundfordringar Summa
Tillgdngar i balansrakningen
Andelar i koncernféretag 1023,8 1023,8
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 17252 17252
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 35,0 35,0
Kassa och bank 171 171
Summa 2801,2 2801,2
Ovriga finansiella
skulder Summa
Skulder i balansrakningen
Obligationslan 1292,6 1292,6
Langfristiga skulder till koncernféretag 34,4 34,4
Kortfristiga skulder till koncernforetag 73,6 73,6
Leverantdrsskulder 10,7 10,7
C")vriga kortfristiga skulder 2,5 2,5
Summa 1413,7 1413,7
Lane- och
2017-12-31 kundfordringar Summa
Tillgangar i balansrikningen
Andelar i koncernforetag 247,8 247,8
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 570,4 570,4
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 17,3 17,3
Kassa och bank 76 7,6
Summa 843,0 843,0
Ovriga finansiella
skulder Summa
Skulder i balansrakningen
Obligationslan 540,1 540,1
Langfristiga skulder till koncernforetag 34,4 34,4
Kortfristiga skulder till koncernforetag 13,0 13,0
Leverantérsskulder 71 71
Ovriga kortfristiga skulder 2,1 2,1
Summa 596,7 596,7
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Finansiella rapporter

NOT 13 EVENTUALFORPLIKTELSER

2018-12-31  2017-12-31

Garantier till forman fér koncernen 10,3 104,7
Summa 10,3 104,7

NOT 14 STALLDA SAKERHETER

2018-12-31  2017-12-31

Pantsatta aktier i dotterbolag 1010,0 247,8
Summa 1010,0 247,8

NOT 15 NARSTAENDE

Moderbolaget, BEWiSynbra Group AB, &gs av Froya Invest AS (63,65%) och KMC Family AS (1,33%), fonder kontrollerade
av Verdane Capital (17,99%) och Gjelsten Holding AS (15,89%). Aterstaende 1,14% ags av koncernledning och anstallda.
Forvarven under 2018 av BEWi Produkter AS, BEWi Polar AS och BEWi Automotive AS gjordes fran Fraya Invest AS och
KMC Family AS. Ytterst ar &garna av dessa bolag medlemmar av familien Bekken i Norge, inklusive Christian Bekken, chef
for Business Development och medlem av koncernledningen i BEWiSynbra Group AB. Mer information avseende transak-
tioner med nérstaende framgaér av 28 till koncernréakenskaperna. Information om erséttning till féretagsledning och styrelsen
aterfinns i not 6 till koncernrakenskaperna.

Lan fran narstaende 2018-12-31  2017-12-31
Lan fran agare

Vid arets borjan - 29,6
Kapitalisering av internranta - 11
Nya lan - 12,0
Amortering - -43,2
Omrakning av utlandsk valuta - 0,6

Vid arets slut - -

NOT 16 ERSATTNINGAR TILL REVISORER

Av erséttningar till PwC, bolagets revisorer, under 2018 avser 1,6 MSEK revisionsuppdraget, 1,0 MSEK revisionsverksamhet
utéver revisionsuppdraget, 1,4 SMEK skatteradgivning och 3,9 MSEK 6vriga tjanster.
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AVSTAMNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Justerad EBITA och justerad EBITDA

MSEK 2018 2017
Rorelseresultat (EBIT) 141,4 34,8
Avskrivningar pé& immateriella anlaggningstillgangar 46,5 8,2
EBITA 187,9 43,0
Jamforelsestérande poster 23,8 23,8
Justerad EBITA 211,7 66,8
EBITA 187,9 43,0
Avskrivningar 105,0 43,4
EBITDA 292,9 86,5
Jamforelsestdrande poster 23,8 23,8
Justerad EBITDA 316,7 110,2

Jamforelsestérande poster

MSEK 2018 2017
Transaktionskostnader -31,0 -8,6
Borsintroduktionskostnader -21,8 -
Avgangsvederlag -21,5 -
Realisationsresultat vid avyttring av fastigheter 51,6 -
Nedstangning av fabrik - -10,8
Negativ goodwill = 8,7
Tvist med leverantdr - -4,5
Ovriga poster 11 -8,7
Summa -23,8 -23,8

Intédktsbrygga: férandring i nettoomsattning

Férand-
ring i
forséljning Summa
MSEK mellan nettoom-
2018 RAW % P&C % Insulation % segment sattning %
Forvarv 867,1 72,9% 629,5 1271% 72,7 168,5% -432,4 1836,9 97,9%
Valutaeffekter 91,0 7,6% 16,5 3,3% 10,7 2,3% -22,9 95,3 51%
Organisk tillvaxt 214,8 18,1% 73 1,5% -1,5 -0,3% -123,1 97,5 5,2%
Summa 6kning 1172,9 98,6% 653,3 131,9% 781,9 170,5% -578,4 2029,7 108,2%
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Finansiella rapporter

Koncernens och moderféretagets resultat- och
balansrékningar kommer att forelaggas arsstamman
2019-05-23 for faststallelse.

Stockholm 2019-04-29

Gunnar Syvertsen
Styrelseordférande

Rune Marsdal Per Nordlander
Ledamot Ledamot

Goran Vikstrom
Ledamot

Kristina Schauman Bernt Thoresen
Ledamot Ledamot

Rik Dobbelaere
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats 2019-04-30
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Lagerberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i BEWiSynbra Group AB (publ), org.nr
556972-1128

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for BEWiSynbra Group AB (publ) for &r 2018. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 34-90
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stalining per den 31 december 2018 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2018 och av dess finansiella resultat och kassafldde
for &ret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resultat-
rékningen och balansrékningen fér moderbolaget respektive
rapport 6ver totalresultat och rapport dver finansiell stalining for
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehéllet i den
kompletterande rapport som har dverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (637/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa
var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhan-
dahéllits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade Var revision genom att faststalla vasentlighetsniva
och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sérskilt de omraden dar verkstallande
direktdéren och styrelsen gjort subjektiva beddémningar, till
exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har
gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om
framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid

alla revisioner har vi ocksé beaktat risken for att styrelsen och
verkstéllande direktéren asidosatter den interna kontrollen,

och bland annat dvervagt om det finns belagg for systematiska
avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till
foljd av oegentligheter.

Vi anpassade Vér revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning péverkades av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna
en rimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella rapport-
erna innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppsta till folid av oegentligheter eller misstag. De betraktas
som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvéndarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststallde vi vissa kvanti-
tativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering
som helhet. Med hjdlp av dessa och kvalitativa dvervaganden
faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och véara
granskningséatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt
att beddma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter
pé de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden
som enligt var professionella beddmning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gdr inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla
omradet

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV IMMATERIELLA TILLGANGAR
MED OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD
Koncernens tillaggsupplysningar samt principer for redovisning
och vardering av goodwill och varumarken beskrivs i &rsredo-
visningen under not 2.4 samt not 12. Goodwill och varumérken
ar vasentliga tillgangar i koncernens balansrakning. Det
redovisade vardet av goodwill och varumérken uppgar till 720,6
MSEK respektive 206,7 MSEK per den 31 december 2018. Den
nedskrivningsprévning av goodwill och varuméarken som upprét-
tats i samband med arsbokslutet baseras pa foretagsledningens
beddbmningar och antaganden om framtiden avseende
t ex kassafléden.

Under 2018 har nedskrivningar uppgéaende till 6,7 MSEK redo-
visats avseende goodwill hanforlig till Insulation-verksamheten i
Sverige.
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| var revision har vi genomfort ett antal revisionsatgarder for

att verifiera att de bedémningar och antaganden som legat till

grund for féretagsledningens nedskrivningsprévning av goodwill

och varuméarken &r baserade pa vedertagna vérderingsmetoder,

ar matematiskt korrekta samt baserade pa rimliga antaganden

om bland annat framtida kassafldden och diskonteringsrantor.
Vi har bl.a. vidtagit nedanstdende granskningsatgéarder:

e Granskat hur foretagsledningen identifierat kassagenere-
rande enheter och jamfért denna med hur BEWiSynbra féljer
upp goodwill internt.

e Utvarderat rimligheteten i gjorda antaganden och utvarderat
féretagsledningens analys av kansligheten i varderingen
for forandringar i vasentliga parametrar, vilka skulle kunna
medféra att ett nedskrivningsbehov féreligger.



Nedskrivningsprévningar innehéller naturligt ett storre inslag av
uppskattningar och bedémningar fran foretagsledningen, varfor
vi har beddmt detta som ett sarskilt betydelsefullt omrade i var

revision.

Finansiella rapporter

e Med stdd av PwC:s interna varderingsspecialister granskat
riktigheten berdkningsmodellerna och utvarderat rimligheten i
anvand diskonteringsranta for de kassagenererande enheter
respektive dotterbolag déar stdrst osdkerhet foreligger.

e Utvarderat ledningens prognosférméaga genom att jamfora
tidigare gjorda prognoser mot faktiskt utfall.

Vi 6vervagde ocksé om de upplysningar som lamnas i not 12

arsredovisningen uppfyller de krav p& upplysningar som finns

enligt gallande redovisningsstandarder.

VARDERING EGENTILLVERKAT VARULAGER

Se &ven i arsredovisningen i not 2 Redovisningsprinciper samt
i not 4 viktiga uppskattningar och bedémningar fér redo-
visningséandamal.

Varulager utgér en vésentlig post i koncernens balans-
rékning och uppgick per den 31 december 2018 till 431,4
MSEK. Varulagret finns lokaliserat péa ett stort antal lagerstél-
len i Danmark, Norge, Finland, Nederlanderna samt Sverige.
Foretagsledningen faststéller vardet p& varulagret baserat pa
berékningar av anskaffningskostnaden med avdrag for beréknad
inkurans. | syfte att identifiera inkurans i varulagret gor respek-
tive enhet beddmningar av individuella artiklar baserade pa
artiklarnas omséttningshastighet samt majligheter att ater-
anvanda révara och &terstalla defekta varor.

Till foljd av det stora inslaget av uppskattningar och bedém-
ningar fran foretagsledningen har vi bedémt varulager som ett
sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

| var revision har vi agnat sérskilt fokus péa foretagsledningens
hantering och vardering av varulagret.
Vara granskningsatgarder innefattar;
e Utvardering av BEWiSynbras rutiner for redovisning av
anskaffningsvarde samt berakning av inkurans i varulagret.

e Utvardering av underlag for BewiSynbras inkuransbeddm-
ning och genom slumpmassiga urval validerat att vardet av
koncernens révaror och handelsvaror éverensstammer med
faktiska inkdpspriser.

e Test och rimlighetsbeddémning av de kalkyler som tillampas
for paslag av direkta produktionskostnader samt fér en
skalig del av indirekta produktionskostnader i varderingen av
artiklar i varulagret.

FORVARV

Koncernens tillaggsupplysningar samt principer fér redovisning
och vérdering av goodwill och varumarken beskrivs i arsredo-
visningen under not 2.2 samt not 14.

Under det gangna aret har BEWiSynbra genomfort fyra
stycken rorelseférvary dar forvarvet av den nederlandska
koncernen Synbra Holding B.V. var det mest betydande.

For varje rorelseférvary upprattar foretagsledningen en
forvarvsanalys dar skillnaden mellan de bokférda nettotillgan-
garna i den forvarvade enheten och kdpeskillingen fordelas pa
identifierbara tillgangar i den férvéarvade enheten. De tillgangar
som identifierats i de under aret férvéarvade enheterna utgoérs av
varulager, kundrelationer och varumérken. Den del av kdpeskill-
ingen som ej kan hanféras till identifierbara tillgangar redovisas
som goodwill.

For att bestamma vardet p& de identifierbara tillgdngarna
behover foretagsledningen géra beddémningar samt tekniskt
komplexa berakningar baserat pa uppskattningar och prognoser
om de forvarvade enheternas framtida utveckling.

Kundrelationer skrivs till skillnad fran goodwill och varumarken
av Over deras férvantade livslangd. Vidare varderas forvarvat
varulager till verkligt véarde i forvarvsanalyserna En felaktig
fordelning av Overvarden i forvarvsanalysen kan darmed f& en
vasentlig paverkan pa de finansiella rapporterna.

Foretagsforvarv ar komplexa till sin natur och redovisningen
av dessa ar beroende av hur forvarvsavtalet utformas och
innehéller betydande uppskattningar fran ledningen, varfor vi
har bedémt uppréattandet av forvarvsanalys vara ett sarskilt
betydelsefullt omrade i var revision.

Vi har granskat och utvarderat férvarvsanalyserna med sarskilt
fokus pé& hur foretagsledningen identifierat goodwill och évriga
identifierbara tillgdngar som varumarke och kundrelationer samt
vardering av varulager.
Detta har vi bl.a. gjort genom att vidta nedanstédende gransk-
ningséatgarder:
e |nhamtat férvarvsavtalen och utvarderat avtalsvillkoren i
dessa ur ett redovisningsperspektiv.

e Bekraftat betald kdpeskilling mot bankkontoutdrag.
Tillsammans med PwC:s interna specialister inom fore-
tagsvardering granskat bolagets metoder och antaganden
for att vardera varulager, identifiera immateriella tillgangar
som kundrelationer och varumérken samt férdelningen av
overvarden till dessa.

e Bekraftat forvarvsrelaterade kostnader mot underliggande
fakturor.

Vi 6vervagde ocksé om de upplysningar som lamnas i not 14

arsredovisningen uppfyller de krav pa upplysningar som finns
enligt gallande redovisningsstandarder.
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Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredo-
vishingen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-40 samt 95. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig
utstréckning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den
kunskap vi i évrigt inhamtat under revisionen samt beddémer om
informationen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en vésentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att &rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stéllande direktdren ansvarar &ven for den interna kontroll som
de beddmer ar nddvandig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktren for
beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar s ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka formégan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktd-
ren avser att likvidera bolaget, upph&ra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nadgot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisions-
berattelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en
hdg grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsté p& grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas péaverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisions-
beréattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for BEWiSynbra Group AB (publ) for ar
2018 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller férlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund foér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad s&
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktéren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgérder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgdras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon

styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i nagot vasentligt

avseende:

o foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till nAgon férsum-
melse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet beddma om férslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberéttelsen.
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STOCKHOLM, utsags till BEWiSynbra Group AB:s (publ) revisor
av bolagsstdmman den 11 juni 2018 och har varit bolagets
revisor sedan 11 november 2014.

Stockholm den 30 april 2019

PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Lagerberg
Auktoriserad revisor



Definitioner av alternativa nyckeltal
som inte ar definierade av IFRS

EBITDA

EBITDA-marginal

EBITDA fore
jamfoérelsestorande
poster

Justerad
EBITDA-marginal

EBIT

EBIT-marginal

Justerad EBIT-marginal

Operativt kassaflode

Soliditet

Nettoskuld

Resultat fore rantor, skatter och av- och nedskrivningar. EBITDA &r ett nyckeltal som koncernen
anser vara relevant for att forsta vinstgenereringen fore investeringar i anlaggningstillgangar.

EBITDA i forhéllande till omsattningen uttryckt som ett procenttal. EBITDA-marginalen &r ett
nyckeltal som koncernen anser vara relevant for att forsta rérelsens I6nsamhet och for jamforelser
med andra bolag.

Ett normaliserat resultat fore rantor, skatter och av- och nedskrivningar, dvs poster av engangs-
karaktar och avvikelser &r aterlagda. EBITDA fore jamforelsestdrande poster &r ett nyckeltal som
koncernen anser vara relevant for att forsta resultatet justerat for poster av engéngskaraktar som
paverkar jamfoérbarheten.

EBITDA fore jamforelsestérande poster i forhallande till omsattningen uttryckt som ett procenttal.
Justerad EBITDA-marginal &r ett nyckeltal som koncernen anser vara relevant for att forsta rorel-
sens lénsamhet och fér jamférelser med andra bolag.

Resultat fore rantor och skatter. EBIT &r ett nyckeltal som koncernen anser vara relevant da det
mojliggdr jamfdrelser av IdBnsamheten Over tid oberoende av bolagsskattesats och finansierings-
struktur. Daremot inkluderas avskrivningar som ar ett matt pa resursforbrukning som ar nédvéan-
dig for att generera resultatet.

EBIT-marginal i férhéllande till omséattningen uttryckt som ett procenttal. EBIT-marginalen ar ett
nyckeltal som koncernen anser vara relevant for att forsta rorelsens Iénsamhet och for jamforelser
med andra bolag.

EBIT fore jamforelsestdrande poster i forhallande till omsattningen uttryckt som ett procenttal.
Justerad EBIT-marginal &r ett nyckeltal som koncernen anser vara relevant for att forsté rérelsens
|[6nsamhet och fér jamférelser med andra bolag.

Resultat fore rantor och skatter justerat for ej kassaflddespaverkande poster och forandring i
rorelsekapital. Det operativa kassaflodet ar ett nyckeltal som visar pa rorelsens bidrag till kassa-
flédet for finansiering av investeringar och forvarv.

Totalt eget kapital i forhallande till totala tillgangar. Soliditeten &r ett nyckeltal som koncernen anser
vara relevant for att bedéma koncernens finansiella havstang.

Rantebarande skulder, exklusive forpliktelser avseende ersattningar till anstéllda, med avdrag for
likvida medel. Nettoskulden ar ett nyckeltal som &r relevant, dels for att koncernens covenant-
berakning baseras pa detta nyckeltal, dels for att det visar pa koncernens finansieringsbehov.

Ordlista

Cellplast Samlingsnamn fér en mangd
olika expanderade plaster. Vanligt
férekommande typer av cellplast ar
EPS, XPS och EPP.

EPS expanderad polystyren. Bestar av
sma parlor som smaélts samman under
varme och tryck. EPS har god isole-
ringsférmaga och hog fukttalighet.

EPP expanderad polypropylen. Har
mycket god stétupptagningsforméaga,
god varmetalighet och &r resistent mot
de flesta kemikalier.

GPPS General Purpose Polystyrene ar
en polymer styrenmonomer.

HVAC varme, ventilation, luftkonditio-
nering.

XPS extruderad polystyren. Ar ett jam-
nare material an cellplast av PES-typ.
Anvands fér konstruktioner med héga
krav pa héllfasthet och fukttalighet.
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BEWi GROUP GROUP HUVUDKONTOR

Gardsvéagen 13
SE-169 70 Solna, Sverige
Tel: +46 176-208 500

DANMARK
BEWiSynbra AS Hobro
Havrevaenget 1

DK-9500 Hobro

Styropack DK A/S
Havrevaenget 1
DK-9500 Hobro

Styrolit A/S
Havrevaenget 1
DK-9500 Hobro

BEWiSynbra Flamingo A/S
Osterled 30

DK-4300 Holbaek

Tel: +45 72 1579 00

BEWiSynbra Insulation Denmark
Torvegade 41

DK-7160 Torring

Tel: +45 72 15 7900

FINLAND

BEWiSynbra Styrochem Oy
P.O.Box 360

FI-0601 Porvoo

Tel: +358 207 620 200

BEWiSynbra M-Plast Oy
Varikkotie 4

FI-73600 Kaavi

Tel: +358 207 559 200

BEWiSynbra Insulation Oy
Yritystie 7
FI-21450 Tarvasjoki

BEWiSynbra Ruukin EPS Oy
Ahlstromintie
FI-94200 Ruuki

NEDERLANDERNA
BEWiSynbra bv
Zeedijk 25 / Postbus 621
NL-4870 AP Etten-Leur
Tel +31 168-373370

BEWiSynbra RAW bv
Zeedijk 25 / Postbus 37
NL-4870 AA Etten-Leur
Tel +31 168-373373

IsoBouw Systems bv
/Stramit b.v.

Kanaalstraat 107 / Postbus 1
NL-5710 AA Someren

Tel +31 493-498111

Synprodo bv

Nieuweweg 235 / Postbus 3
NL-6600 AA Wijchen

Tel +31 24-6491911

Besto Verpakkingsindustrie bv
De Kalkovens 10/Postbus 31
NL-8064 ZW Zwartsluis

Tel +31 38-3867111

Ertecee bv

Textielstraat 30/Postbus 250
NL-7570 AG Oldenzaal

Tel +31 541-588588

NORGE

BEWi Polar AS
Kjeldsbergveien 8
N-9513 Alta

BEWi Polar AS
Industriveien 15
N-9040 Nordkjosbotn

BEWi Polar AS
Havneveien 50
N-9610 Rypefjord

BEWi Produkter AS
Hamarvikringen 64
N-7263 Hamarvik

PORTUGAL

Plastimar Industria de
Plasticos Penichense, Lda.
Estrada Marginal Norte
Apartado 1

PT-2524 - 909 Peniche

Tel. +351 262 790 120

Internorplaste
Isolamentos e Embalagens
Tecno-Industriais, Lda.
Rua dos 5 Cominhos n° 570,
Algermil

PT-4870-382 Santo Tirso

Tel +351 252 809 100

SVERIGE

BEWiSynbra Insulation AB
Gérdsvagen 13

SE-169 70 Solna, Sweden
Tel: +46 176-208 500

BEWiSynbra Packaging AB
Gérdsvagen 13

SE-169 70 Solna, Sweden

Tel: +46 176-208 500

B-Wi

GROUP

BEWiSynbra Group, Gardsvagen 13, SE-169 70 Solna, Sverige

+46 176 208 500 | www.bewi.com
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