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BEWi ingar avtal om forvarv av Synbra

— starker sin position i Europa som forstahandsvalet for cellplast

BEWi ingick den 22 mars 2018 genom
ett helagt dotterbolag i Nederlanderna
ett avtal om att forvarva samtliga aktier
i Synbra Holding B. V., med vissa fonder
radgivna av Gilde Buy Out Partners och
Gildes partners som séljare.

Synbra ar specialist inom cellplast
med specialplaster och I6sningar for
industrin, samt hallbara isoleringssys-
tem, med verksamheter i Nordeuropa
och Portugal. Synbra grundades 1957
och har etablerat sig som marknads-
ledare pa sina hemmamarknader.
Bolaget &r riskkapitaldgt sedan 2000
och verksamheten har féradlats genom
kontinuerlig produktutveckling, val
fungerande produktion och vardeska-
pande forvarv. Bolaget har sitt huvud-
kontor i Etten-Leur i Nederlanderna.

Kombinationen BEWi/Synbra kom-
mer att skapa en ledande leverantor i
Europa av cellplastprodukter, med god
potential for tillvaxt: BEWi och Synbra
beddms tillsammans kunna driva tillvaxt
inom sitt produktsegment, och Gver-
traffa den genomsnittliga tillvaxttakten
pa den europeiska marknaden.

Synbras attraktiva produktportfélj,
geografiska narvaro med moderna
produktionsfaciliteter och yrkesskickliga
medarbetarstab kommer att innebéra
ett vardefullt tillskott till BEWi och ett
naturligt steg i BEWis och den nya
koncernens expansionsstrategi som
gor koncernen till den ledande total-
leverantdren i norra Europa. Forvarvet
ger BEWi mgjlighet att utdka produkt-
portfolj och tjansterbjudande och
darmed stodja verksamhetens maél att
bli kunders férstahandsval for cellplast-
produkter till effektiva forpackningar,
byggnation och isolering. Forvéarvet av
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Synbra beddms kunna genomfdras
under det forsta halvaret 2018 och ar
foremal for sedvanliga villkor, myndig-
hetsgodkannande och att BEWi emitte-
rar ett obligationslan for finansiering av
forvarvet av Synbra.

Transaktionen i korthet: Total
kopeskilling for aktierna i Synbra
uppgér till 117,5 MEUR (cirka 1 165
MSEK) pé& skuldfri basis. BEWi avser att
finansiera forvarvet med egen kassa,
(inklusive likviden fran en sale and
leaseback-affar avseende fastigheter),
en riktad nyemission av aktier samt
emission av ett obligationslan.

Egen kassa: Den 10 april avyttrade
BEWi tre fastigheter i Danmark och tva i
Sverige. Fastigheterna avyttrades till ett
totalt varde uppgéende till 113 MSEK
och kommer dérefter hyras av BEWi for
en &rlig hyra pad omkring 11 MSEK.

Nyemission av aktier: | april 2018
tecknade sig Fraya Invest AS och
Gijelsten Holding AS for nya aktier i
BEWi. Fraya Invest AS &gs av familjen
Bekken som fram till nyemissionen ager
48,5 procent av aktierna i BEWi. Under
férutsattning att forvarvet av Synbra
godkénns, och den riktade nyemissio-
nen genomférs kommer Froya Invest
AS att 4ga 51,6 procent av aktierna

i BEWi, Gjelsten Holding AS 21,4
procent, Verdane Capital Advisors 25,4
procent samt BEWis ledningsgrupp 1,6
procent av aktierna.

Obligationslan: Den 12 april place-

rade BEWi framgéngsrikt ett seniort
sékerstallt obligationslan om 75 MEUR
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med ett ramverk om 100 MEUR och
forfall 2022.

Avyttring av IsoBouw: Synbra ingick
den 21 mars avtal med Hirsch Servo
Gruppe om att avyttra 66 procent av
aktierna i Synbras tyska dotterbolag
IsoBouw GmbH till Hirsch och atersta-
ende 34 procent av aktierna i IsoBouw
till BEWi genom ett helagt svenskt
dotterbolag. Avyttringen av IsoBouw
till Hirsch ar bland annat villkorad av
myndighetsgodk&nnande. Vidare har
Hirsch via sitt helagda dotterbolag
Hirsch Porozell GmbH, ingatt avtal med
Saint-Gobain Rigips att forvarva Saint-
Gobains isoleringsverksamhet vid fyra
anlaggningar i Tyskland och avyttringen
av IsoBouw till Hirsch ar villkorad av att
BEWi erhéller 34 procent av aktierna i
Hirsch Porozell GmbH.

Efter avyttringen av 66 procent
av aktierna i IsoBouw till Hirsch och
forvarvet av 34 procent av aktierna i
Hirsch Porozell GmbH, kommer varken
IsoBouw eller Hirsch Porozell GmbH
att vara dotterbolag till BEWi eller del
av BEWi koncernen. BEWi kommer
emellertid att vara minoritetségare
i bada bolagen och kommer att
delta i deras fortsatta utveckling.
Transaktionen avseende Synbra samt
IsoBouw och Hirsch-transaktionerna
forvantas kunna genomféras samtidigt
under forsta halvaret 2018.

Synbras nettoomsattning 2017
uppgick till cirka 233 MEUR, exklusive
IsoBouw GmbH (cirka 2 300 MSEK).
Synbra har omkring 710 medarbetare i
10 strategiskt placerade produktions-
faciliteter i Nederlanderna, Danmark
och Portugal.
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Form och produktion: BEWi Group i samarbete med RHR/CC. Foto: Victor Brott, Stig Géran Nilsson och Martti Timonen.
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Introduktion

BEWI1 Group 2017

BEWi Group ar en ledande aktér for utveckling och tillverkning av expanderad polystyren (EPS),
extruderad polystyren (XPS) och produkter av expanderad polypropen (EPP). Vi &r specialister pa
kundanpassade forpackningslosningar och komponenter samt isoleringsprodukter och innovativa
I6sningar for byggbranschen.

3 SEGMENT
A
o
¢
. Forpackning - 495 MSEK* . Isolering - 459 MSEK*
* Inklusive internférséljning
NYCKELTAL AGARE
2017 2016 2015
Omsattning, KSEK 1875 1607 1593 ‘
EBITDA, justerad, KSEK 110 121 109
EBITDA %, justerad 59 75 6,8
Poster som paverkar jamforbarheten, KSEK -24 -13 -8
EBITDA, KSEK 86 108 101
EBITDA, % 4,6 6,7 6,3
Operativt kassaflode, KSEK 71 73 81 BEWi Group &gs till 48,5% av
familjen Bekken genom BEWi
Investeringar, KSEK -96 48 35 Holding, till 48,5% av Verdane
- Capital Advisors och till 3% av
lo)
Solditet, % 2 85 26 ledande befattningshavare.

OO

VAR AFFARSIDE

! VAR VISION OCH STRATEGI SA NAR VI VART MAL
Var afférsidé &r att utveckla anvandnings- VAr vision &r att bli den ledande total- Vi ska vara den mest kostnadseffektiva
omraden for skummad plast — cellplast leverantéren av cellplast pa de mark- tillverkaren, erbjuda fullsortiment med
— och koncernens produktionskunnande nader vi verkar, s&val volym- som bred geografisk tackning for att vara
for att tilgodose behovet av produkter resultatmassigt, genom férvarv och nara kunden och utveckla befintliga och
inom forpacknings-, rdmaterial och investeringar i ny teknologi. nya omraden fér EPS i byggnads- och

byggindustrin. férpackningsindustrin for att kunna

erbjuda intelligenta och innovativa
produkter.
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Var utveckling

BEWI Group bildades da det norska familieféretaget BEWi AS och Styrochem Finland slogs
samman 2014. Vid sammanslagningen forvarvades ocksé sex produktionsenheter fréan det
brittiska forpackningsforetaget DS Smith — den danska aktdren DS Smith Flamingo med verk-
samhet i Holbaek, Hobro, Térring och Saby samt DS cellplastverksamhet i Varnamo och
Urshult. Forvary och omstruktureringar har skapat en konkurrenskraftig aktdr med stor geo-
grafisk tackning och brett sortiment pd hemmamarknaden.

« Verdane
forvarvar
StyroChem

.« StyroChem blir
den ledande
EPS-tillverkaren
i norra Europa

StyroChem

° « Stymer (senare

Styrochem har funnits pa . StyroChem)
marknaden i 45 &r med . startar produk-
marknadsledande teknologi . tionav EPS
for produktion av polystyren- N

granulat.

BEWi

BEWi har sedan sitt bildande
1980 fokuserat pa férpack-

ningar och byggisolering. 1 980

« BEWi grundas for « Forvarv av + Sammanslagning av BEWi och
att producera Thermisol SE StyroChem till BEWi Group och
livsmedelsfor- med fabriker i férvarv av SCA:s tidigare forpack-
packningar och Norrtalje och ningsverksamheter i Sverige och
produkter for Vargarda Danmark
byggnadsisolering

O@O
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foam

« Integration och effektivisering av
nya och existerande enheter

« Investering i extruderingsteknologi i fabriken
i Borga i Finland for produktion av gra EPS

» Produktionsstart i Vargarda av fabricated

Var utveckling

» Forvarv av den finska tillverkaren
Ruukin EPS

+ Avtal att férvarva Synbra for att bli
den ledande vertikalt integrerade
EPS-aktdren i Europa

» Forvarv av finska M-Plast Oy som tillverkar
extruderade isoleringsskivor (XPS) for byggnads-
konstruktioner till virme- och frostisolering for
marknaderna i Finland, Norge och Sverige

» Foérvarv av 60 procent av Solupak, som produce-
rar isoleringsprodukter i Lieto i Finland

» Forvarv av det svenska bolaget Por-Pacs
verksamhet med tillverkning av transport-
férpackningar i cellplast
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OM BEWi GROUP

Forvarv gor BEWi
till Europas ledande
tillverkare av cellplast

I linje med sin tillvaxtiilosofi fortsatte BEWIi under ett intensivt och arbetstylit 2017 att gora forvary,
investeringar och nysatsningar. Den enskilda handelse som kommer att fa stérst betydelse for
BEWis framtida affarsmoaojligheter var att forhandlingarma om ett forvary av Synbra, specialist inom
cellplast med verksamheter i Nordeuropa och Portugal, gick in i ett avgorande skede. Om forvar-
vet genomfors, kommer kombinationen BEWi-Synbra att skapa en ledande aktor i Europa med
god potential for ytterligare tillvaxt.

Christian Bekken,
vd och koncernchef.

| bérjan av 2018 kunde vi meddela att vi slutit avtal med det medarbetare och innovativa anda kommer Synbras verk-
europeiska riskkapitalbolaget Gilde Buy Out partners om samheter att komplettera BEWi val. Omsattningsmassigt
férvarv av det hollandska foretaget Synbra. innebér férvarvet mer &n en férdubbling av BEWi.

Synbra grundades 1957 och har genom produktutveck- For att forvarvet ska genomféras kravs godkannande av
ling, val fungerande produktion och vardeskapande férvarv konkurrensmyndigheter. Var férhoppning &r att detta skall
utvecklats till en ledande europeisk aktér inom EPS-industrin uppfyllas s att forvarvet kan genomforas forsta halvaret
med kunder i branscher for byggnadsisolering och férpack- 2018.
ningar. Foretaget har 700 medarbetare i Danmark, Portugal Om det planerade férvarvet genomférs blir BEWi och
och Nederlanderna, dar man aven bedriver egen ravarupro- Synbra Europas ledande tillverkare av cellplast, expanderad
duktion. polystyren och relaterade material. Vi beddémer att BEWi och

Foretaget beskrivs som ledande nér det géller innovationer Synbra tillsammans kan driva tillvéxt inom de produktseg-

i fraga om bade material och applikationer. Med sin att- ment vi &r verksamma, och Overtraffa den genomsnittliga
raktiva produktportfolj, geografiska narvaro, yrkesskickliga tillvaxttakten pa den europeiska marknaden.
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BEWi har en relevant struktur, produktportfolj och
geografisk narvaro for att kunna ta vara pa affars-
madjligheter i de pagaende omvarldsforandringarna.

BEWi RUSTAT FOR FORTSATT TILLVAXT

Andra milstolpar under 2017 var k&pen av majoritetsandelar
i M-Plast och Solupak. Bada bolagen ar aktiva pa den finska
marknaden med tillverkning av isoleringsprodukter.

BEWis ledningsgrupp och medarbetare lade under &ret
ocksa mycket engagemang pé investeringar och konsolide-
ring av koncernens tillverkning:

Efter ett tidigare beslut om investering i extruderingstek-
nologi vid fabriken i Borgéa i Finland kunde produktionen
starta i slutet av aret av sé kallad gré EPS, vilken med sina
goda isoleringsegenskaper tar allt storre marknadsandelar.
Investeringen betyder att vi kan erbjuda en bredare produkt-
portfdlj.

Betraffande konsolidering av var tillverkning tog vi beslut
om att i Danmark flytta verksamheten fran fabriken i Saby
till fabriken i Hobro och att i samband med det moderni-
sera och effektivisera vara befintliga anlaggningar. Efter
forvarvet av tillgdngarna fran Por-Pacs fabrik i Lindesberg
flyttas ocksa produktionen till BEWis fabriker i Sverige och
Danmark.

De senaste arens arbete har forsett BEWi med relevant
struktur, produktportfélj och geografisk narvaro fér att kunna
ta vara pa affarsmojligheter och vara proaktiva i de paga-
ende omvarldsférandringarna: tillvaxten i bostadsbyggandet
pé europamarknaden, EU:s krav pé effektivare isolering vid
husbyggnation och en generellt god konjunkturutveckling
kopplad till digitalisering av handeln. Férandringarna ar ett
resultat av samhéllsomdanande megatrender som urba-
nisering, globalisering och digitalisering. Vi ser dessa som
langsiktiga affarsmojligheter for BEWi och de utgor bakgrun-
den till vart strategiarbete och forandringsprocess.

« Urbaniseringen gor att byggverksamhet vantas fortsatta
pé hoga nivaer. BEWis verksamhet for isoleringsmaterial
arbetar standigt med att forbattra varmekoefficienten i vara
produkter for att svara pa internationella krav pa effektivare
isolering av nya hus. Det konkreta exemplet ar EU som
kraver att medlemsstaterna senast den 31 december 2020
ska infra att alla nya byggnader ar nara-nollenergibyggna-
der. Detta hogre krav pa klimatskal uppfyller BEWi genom
att i sitt sortiment ha den tjocklek och effektivitet som
kravs pa vaggar och golv, sé att den som soker bygglov
ska fa igenom sina byggplaner.

VD har ordet

+ Globalisering och digitalisering resulterar i e-handels-
I6sningar som gor konsumtion mdjlig i en stdérre omfatt-
ning &n tidigare. Handelns digitalisering fortsatte i hdg
takt under 2017 och i Sverige 6kade e-handeln totalt
med 16 procent, vilket motsvarar 60 miljarder kronor.
Aven i Europa spés e-handelns tillvaxt vara fortsatt stark.
Utvecklingen gynnar BEWi, d& en tkande konsumtion
via e-handel driver pa behovet av transporter av gods
och déarmed skyddande forpackningar fér de varor som
transporteras. Vi rustade var forpackningsverksamhet
under aret for att ta tillvara mojligheterna i utvecklingen
med bland annat installation av en ny produktionslinje for
sa kallad fabricated foam i var anlaggning i Vargarda. Den
norska laxodlingsindustrin ar ocksa viktig for BEWi, som
levererar ravaran EPS till fisklador for transporter av farsk
fisk. Norge ar varldens storsta exportdr av farsk lax med
avsattning i mer an 140 lander och den sedan manga ar
positiva trenden fortsatte under 2017.

«+ Hallbarhetsarbete och ansvarstagande ar en sjalvklarhet
for oss som leverantor av isoleringsmaterial och férpack-
ningslosningar. Vi r val medvetna om den effekt var
verksamhet har p& miljon, och arbetar systematiskt med
hallbarhet eftersom vi vill vara en serits aktér som bidrar
till ett hallbart samhalle. Det finns manga exempel pa initi-
ativ vi tagit under &ret, och ett som jag garna lyfter fram ar
det som gér ut pa att skapa ny révara av begagnad EPS.
Sa har langt ser projektet mycket lovande ut.

KRAFTSAMLING OCH FOKUSERING

Efter de senaste arens malmedvetna arbete att anpassa
BEWi till férandringar i samhéllet och gdra koncernen
konkurrenskraftig &r grunden lagd for att BEWi ska kunna
bli en stark europeisk aktér som formar ta tillvara de affars-
mojligheter som uppkommer.

Vi kom en god bit pa vég 2017, och framfor oss har vi en
tid av konsolidering och integration av nya verksamheter,
operationella foérbattringar och effektivisering av interna
processer. Vi kommer samtidigt gora allt vi kan for att enligt
véra varderingar hélla vara 16ften till kunder, leverantérer och
medarbetare som alltid ar de framsta forutsattningarna for
en framgangsrik verksamhet.

Christan Bekken, Vd och koncernchef
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Det har ar cellplast

Cellplast anvands ofta som ett samlingsnamn for en mangd olika expanderade plaster. Beroende
P& kemisk sammanséttning och det sétt varpa expansionen utfors, uppstar material med mycket
olika egenskaper. Vanligt forekommande typer av cellplast ar EPS, EPP och XPS. Cellplast har
egenskaper som god isoleringsférmaga, héllfasthet, 1&g vikt och &r Iatt att bearbeta. Den [dmpar
sig for applikationer som isolering och grundmaterial i byggnader och andra anlaggningar, samt
for olika typer av forpackningar.

o
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EXPANDERAD
POLYSTYREN - EPS

EPS ar expanderad polystyren.
Ramaterialet till EPS &r styren
och pentan.

EXPANDERAD
POLYPROPYLEN - EPP
EPP ar expanderad poly-
propylen. Rdmaterialet till EPP
ar polypropylengranulat.

EXTRUDERAD
POLYSTYREN - XPS
XPS ar extruderad polystyren.
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PRODUKTEGENSKAPER

EPS har god isoleringsférmaga
dé& den bestar till 98 procent
av innesluten luft. Den har hog
fukttalighet och ger bra skydd
mot kyla, vind, fukt och mdgel,
samt mycket god stdétupptag-
ningsférméaga.

EPP har liksom EPS god isole-
ringsformaga, hog fukttalighet,
mycket god stétupptagnings-
forméga och &r resistent mot
de flesta kemikalier. EPP ar ett
nagot mer robust material &n
EPS.

XPS &ar en hardare form av EPS
och anvands som isoleringsma-
terial vid behov av mycket hog
hallfasthet. XPS ar tyngre an
EPS, tal hogre tryck och ger ett
hogre fuktskydd.

ANVANDNINGSOMRADEN/
PRODUKTER

Isoleringsmaterial i byggnader
och konstruktionsmaterial

for anlaggningar som véagar,
viadukter och broar, samt for-
packningar, sarskilt for livsmedel.
Materialet kan formgjutas, vilket
g0r férbrukningen minimal samt
forbilligar transporter.

Olika typer av retursystem,
foérpackningar till instrument,
kameror, rérledningar som
behdver varmeskyddas, bil-
komponenter med mera.

For konstruktioner med hdga
krav pa hallfasthet, t ex for ban-
vallar och jarnvagar, flygplatser,
industrigolv, parkeringsplatser
och idrottsanlaggningar.



Om BEWi Group

Marknadens drivkrafter
och BEWis svar pa dem

Cellplast &r ett mangsidigt material med manga anvandningsomraden vars drivkrafter &r samhaéllets
Okande krav pa energieffektiva bostader, forbattrad isolering och optimala transporter. Dessa sam-
hallsférandringar utgdr grunden fér BEWiIs produktutveckling och afféarsstrategier.

CELLPLAST | SAMHALLET BEWiS ERBJUDANDE VARA KUNDER

RAVARA

Ravaran for framstallning av
EPS, cellplast, ar polystyren.
EPS bestar till tva procent av
polystyren och till 98 procent
av innesluten luft. Marknadens
drivkrafter ar bygg- och tillverk-
ningsindustriernas efterfragan
pa isolerande, energieffektiva
och stétdampande material
med |&g vikt.

FORPACKNINGAR
Producenter av t ex livsmedel,
elektronikprodukter och andra
kansliga varor efterfragar i

allt hégre utstrackning latta,
stétskyddande och hygieniska
forpackningar. Utvecklingen drivs
péa av en 6kande e-handel.

BYGGISOLERING

Cellplastens egenskaper

som hog isoleringsférmaga,
tryckhallfasthet och lag fukt-
absorption gor den till ett vanligt
isoleringsmaterial i husgrunder,
tak och vaggar, samt for storre
infrastrukturella anlaggningar
som vagar, viadukter och broar.
Utvecklingen drivs pa av urbani-
seringen samhallets 6kande krav
péa energieffektivitet i byggnader.

BEWi utvecklar, tillverkar och
marknadsfor ett omfattande
sortiment av expanderad poly-
styren. BEWi &r med sin mark-
nadsledande teknologi den
ledande tillverkaren av expande-
rad polystyren i norra Europa.

BEWi ér specialist pa kund-
anpassade forpackningslos-
ningar och komponenter. Ovriga
férpackningar anvands for pro-
dukter som behdver stdtskydd,
t ex hemelektronik, mobler och
komponenter.

=y

BEWi har utvecklat nya produk-
ter for branschen sedan 1980.
Bolaget har gatt fran standard-
iserade isoleringsprodukter

till innovativa byggsystem for
husgrunder, vaggar och tak och
ar nu en ledande totalleverantor
till den nordiska byggindustrin.

|

Atlantic Styro, Bra Kasser,
Glava, Leroy Aurora,
Lopack, Levods Industri,
Nafab Foams, Springvale
EPS, Tempra EHF, Vardal
Plastindustri, UK-Muovi.

NIBE, BOSCH, DS Smith,
Saint Gobain, Scania,
Franke Futurum, Picadeli,
If6, Ruuki, Kinnarps,
Husqgvarna, Villeroy &
Bosch.

Derome, Beijer, Ahlsell,
Byggmax, Bauhaus,
Bolist, Skanska.
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OM BEWi GROUP

BEWis marknad

Omkring 70 procent av den nordiska marknaden for cellplast

utgors av isoleringsprodukter. Resterande 30 procent &r
huvudsakligen férpackningsprodukter.

Isoleringsprodukter ar framst isolering
for husgrunder, tak och vaggar for
de danska, finlandska och svenska
marknaderna.

Férpackningsprodukterna ar framst
avsedda for livsmedel och ldkemedel
samt olika typer av skyddsforpack-
ningar. Norge &r den stoérsta markna-
den i Norden for livsmedelsférpack-
ningar.

En tredje kategori ar tekniska
komponenter fér fordonssakerhet
och isolering av ror och ledningar. En
mindre andel utgdrs av cellplastblock
for vag- och anlaggningsbyggen.

Kunderna &r byggnadsféretag,
bygghandel, entreprenadverksamheter
och aktorer inom tillverkningsindustri
och detaljhandel. Hoga fraktkostnader
inneb&r att konkurrensen ar 1&g fran
utomnordiska aktorer.

FORSALJNING
PER MARKNAD

C

Sverige 29%
. Norge 20%
‘ Danmark 11%
@ rinland 10%
. Ovriga Europa 30%

BEWiS ANLAGGNINGAR
@ Huvudkontor
Fabrik

(O Lager

Ravara

Ravaran till EPS, cellplast, heter polystyrengranulat. Det finns ett
omfattande sortiment granulat for tillverkning av applikationer av

expanderad polystyren.

Ravaran for framstallining av EPS —
cellplast — &r styren, en vatska som
framstalls ur réolja av petrokemiforetag
som bland andra Shell och Lyondell
Basell. Styren handlas pa varldsmark-
naden dar priset styrs av tillgdng och
efterfragan. For att parera prisvolatilitet
arbetar inkdpare hos tillverkare av EPS
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med flera leverantérer, avtalsmodeller
och inkdpsstrategier.

| ett ndsta led handlar marknadens
aktdrer upp styren for att blanda det
med tillsatser som pentan. Processen
resulterar i parlor — granulat — med
bendmningen expanderbar polystyren,
den bestandsdel som tillsammans med
luft bildar EPS, expanderad polystyren,

97%

av koncernens omsattning
kommer fran Ravara

i ett senare skede av tillverkningen. Pa
marknaden finns ett omfattande sor-
timent av expanderad polystyren med
olika egenskaper. Parlstorleken varierar
fréan 0,4 till 2,5 millimeter beroende pa
slutprodukten och kundens behov.
Storre aktdrer pa marknaden ar BEWi
RAW, BASF och Synthos.



Forpackningar

Marknaden for forpackningar i cellplast ar konsumtionsdriven och
en accelererande globalisering, digitalisering av detaljhandeln och
snabbt dkande e-handel driver pa behovet av varutransporter
och déarmed skyddande fGrpackningar.

LIVSMEDELSFORPACKNINGAR
Cirka 60 procent av den nordiska mark-
naden for forpackningar av cellplast
utgdrs av livsmedelsférpackningar.
Det avgjort storsta kundsegmentet
ar den norska fiskeindustrin. Dessa
forpackningar ar vanliga for forvaring
och transport av farsk fisk, eftersom
cellplast har lag vikt, ar hygienisk och
vattentat. Norge ar med sina laxodlingar
och annan fiskeindustri den storsta
laxnationen i Europa och industrin har
haft en exceptionellt stark utveckling
pé senare ar. Under 2017 exporterade
Norge sjomat fér 90 miljarder norska
kronor till 143 1&nder.

| Danmark &r férpackningarna
vanliga aven for farska livsmedel som

Isolering

gronsaker och frukt. Marknaden for
cellplastférpackningar bedéms komma
att behalla sin starka stallning och véaxa
i takt med den snabbt 6kande globala
efterfragan pa farsk fisk.

SKYDDSFORPACKNINGAR OCH
TEKNISKA FORPACKNINGAR
Resterande 40 procent av marknaden
for férpackningar utgdrs av skyddsfor-
packingar och tekniska férpackningar.
Dé cellplast har dampande och fjad-
rande egenskaper och upptar rorelse-
energi vid stétar, ar den ett val funge-
rande material for skyddsférpackningar
avsedda fér hemelektronik, mébler
och andra kénsliga produkter under
férvaring och transport. Marknaden

Sverige och Finland ar de storsta marknaderma i Norden for
isoleringsprodukter av cellplast. Omkring 70 procent av isole-
ringsmaterialet anvands for nybyggnation och resterande for
renoveringsarbete. Framtida tillvéxt vantas komma huvudsakligen

fran nybyggnation.

Den absoluta majoriteten av isolering
av cellplast anvands for husgrunder,
och ar mindre vanligt i vaggar och tak
beroende pa byggindustrins traditioner.
Utvecklingen for isoleringsprodukter
av cellplast i Norden utvecklas i takt
med samhallets utbyggnad av infra-
struktur samt bostadsbyggande. En
viktig drivkraft pa den vasteuropeiska
byggmarknaden ar energieffektivitets-
atgarder. Enligt ett EU-direktiv ska EU:s
medlemsstater senast den 31 decem-
ber 2020 tillse att alla nya byggnader ar
nara-nollenergibyggnader, dvs byggna-
der med mycket hdg energiprestanda.
Medlemslanderna ska &ven vidta

atgarder for att stimulera att byggnader
som renoveras omvandlas till n&ra-nol-
lenergibyggnader. Direktivet innebér
att alla nya byggnader pa sikt ska vara
mycket energieffektiva och att ombygg-
nad ska goras sé att man vasentligt

forbattrar byggnadens energiprestanda.

Det nuvarande energiprestanda-
direktivet utgar fran det s kallade
2020-méalet om att minska energian-
vandningen inom EU med 20 procent
till &r 2020. Direktivet omarbetas for
narvarande for att ta hansyn till de nya
méal som antagits inom klimat- och
energipolitiken till 2030.

BEWis marknad

24% &

av koncernens omsattning
kommer fran Férpackning

férvantas ha en stabil utveckling i takt
med den allmanna konjunkturen.

TEKNISKA KOMPONENTER
Tekniska komponenter i cellplast
férekommer som en integrerad del i
kunders produkter, till exempel i fordon,
och &r ocksé vanliga inom omradet
HVAC - varme, ventilation och luftkon-
ditionering. Det rader stor efterfragan
pé tekniska komponenter och de tar
marknadsandelar frdn andra material,
eftersom de gor att slutprodukten far
lagre vikt och manga ganger ersatter
komplexa lésningar med manga inga-
ende delar till en enda, enkel kompo-
nent i cellplast.

19%

av koncernens omsattning
kommer fran Isolering

En tredjedel av Sveriges energian-
vandning gar till bostéader och lokaler,
varav narmare sextio procent gar till
uppvarmning. Inom fastighetssektorn ar
mdjligheterna stora att anvanda energin
effektivare. Potentialen for att spara
energi genom att férbéattra byggnader-
nas energiprestanda ar stor.

| Sverige har energimyndigheten fatt i
uppdrag av regeringen att tillsammans
med branscher och offentliga aktorer
formulera strategier for energieffek-
tivisering. Strategierna ska bidra till
att Sverige nar mélet om 50 procents
energieffektivisering till 2030.

BEWi ARSREDOVISNING 2017 11



OM BEWi GROUP

e

The BEWi Way

BEWi startade som ett familje- och generationsforetag med tydliga

och starka véarderingar. Efter nastan 40 ar av tillvéxt och forvarv ar

det samma varderingar som genomsyrar verksamheten.

Sedan foretaget grundades 1980 ar instéllningen att
en stark kultur ar viktig for att nd goda resultat, och
att medarbetarna ar avgérande for att gora visio-
nerna om marknadsframgéangar till verklighet. For
att gora skillnad ska féretagskulturen pragla arbetet

i vardagen, och darfor far alla tidigt i sin anstallning
en utbildning i kulturens grundelement. Det skapar
kulturell gemenskap och insikt om att vardeord blir
verkningslosa om de stannar pa papperet. De méaste

upplevas for att bli hallbara.

BEWi Groups varderingar

MILJO

® Vi ska skapa mer av mindre. Vi
férbattrar miljon. Vi ska optimera
leveranser genom langsiktiga
affarsrelationer. Med kundlojalitet
kan vi utvecklas till en totalleve-
rantor.

Miljopostulatet ar 6vergripande
och innebér kortfattat att mindre
kan bli mer. Postulatet &r sarskilt
tydligt i verksamhetens miljéprofil
och produktionsstrategi, men
galler generellt i allt vi gor.

Att mindre kan ge mer &r ett
framgangsrecept for alla tankbara
innovationer och uppfinningar,
exempelvis bilar som férbrukar
mindre bransle. Tankesattet ar
universellt. Mindre varor, mer
volym, férre leverantdrer, mer
automation, mindre personal med
mera. Less is more.

TEKNIK

Modern teknologi skapar en mer
effektiv framtid.

BEWi Groups teknologi ska

séljas med offensiva budskap till
vara samarbetspartners. BEWi
Group ska vara bést pa tekniska
tillampningar i ett globalt perspek-
tiv. Modern teknik effektiviserar
resursanvandningen.

Teknik ar framtidens arbetskraft

och om BEWi Group ska lyckas
i framtiden maéste foretaget ligga
i framkant. Aven nér det galler
kommunikation och férsaljning,
externt och internt.

i

ATTITYD

Individen. Tro att du &r ndgon —
oavsett! Alla medarbetare ska
vara offensiva och resultatorien-
terade, stéttande i medgéng och
motgang.

Kollektivet. Vi ar ett team som
vinner och k&mpar tillsammans.

Vi tror pa BEWi Group.
Vi vagar nar andra tvekar. Vi ger

varandra kraft och energi genom
att samarbeta.

—
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BEWis starka foretagskultur
tar sig manga uttryck

TEAM BEWi
Team BEWi ar ett initiativ for att stotta viktiga och ange-
lagna samhallsprojekt. Initiativet lyfter fram féretagets
vardegrunder som ar att ta ansvar, vara stolt, halla hog
kvalitet och vara stabil.

Aktiviteterna inom ramen for Team BEWi &r framst
cyklingsevenemang mellan BEWis olika anlaggningar
i Norden med hojdhoppslegendaren Patrik Sjéberg
som en viktig ambassaddr. Medarbetare, kunder och
leverantorer inbjuds att delta i touren. Pengamedel
som samlas in fran allmanheten pa de orter som touren
passerar skanks bland annat till organisationer som
stottar barn med cancersjukdom. Initiativet omfattar
ocksé stod till organisationen Treskablinoll som verkar
for barns ratt till en trygg barndom fri fran sexuella
overgrepp.

a

EFTER FLYKTEN FRAN SYRIEN

- AHMAD AR BYGGNADSINGENJOR | BEWi
Ahmad Nazal ar byggnadsingenjor i BEWi Group sedan
2015. Efter en dramatisk flykt fran Syrien har han pa
kort tid gjort en omstart i Sverige och lart sig ett nytt
sprak och fatt ett nytt jobb.

Under 2017 skrev BEWi som forsta féretag under
Idrottsbrevet. Det innebér att sponsring frdn BEWis
sida kommer att bli villkorad. For att fa del av sponsor-
medel maste idrottsféreningar skriva pa Treskablinolls
och Idrottsbrevets riktlinjer foér barns ratt till trygghet i
féreningslivet.

Ahmad féddes pa en mindre ort i Syrien och flyttade till
Damaskus for att utbilda sig till byggnadsingenjor. Efter
nagra ars forvarvsarbete borjade kriget. "Syrien var ett
bra och val fungerande land. Men s& kom kriget och nu
fungerar ingenting, man kan inte studera, inte arbeta
och det &r mycket svart att leva dar”, sager Ahmad.

2014 bestamde sig Ahmad for att fly. Flykten tog
sju manader och innebar manga umbéaranden. Han
kom forst via Libanon till Algeriet, varifran han gick till
fots till Libyen. Dar startade en béatresa pa Medelhavet
mot Italien. Utanfér Sicilien blev han och andra flyk-
tingar raddade av ett militarskepp och Rbéda Korset.
Ahmad tog sig till Milano och darifrén med taxi till
Danmark. Sista strackan gick med tag till Sverige dar
Migrationsverket anvisade honom ett rum i en flykting-
forlaggning i Varberg.

| Varberg fick Ahmad svenskundervisning i Rbda
Korsets regi och efter ett tag i kontakt med BEWi som
erbjod honom jobb som praktikant under sju manader.
Nu &r han anstélld som ansvarig fér CAD & ritningar
for isoleringsmaterial och har nastan samma jobb som
hemma i Syrien. "Jag trivs mycket bra med arbetet. Det
ar roligt att hjalpa kunderna med deras byggen. Nu vill
jag fokusera &nnu mer pa& mitt arbete och malet &r att
axla en chefsroll i framtiden”, sdger Ahmad.

BEWi ARSREDOVISNING 2017 13
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Sa skapar vi virde

De foljande sidorna utgdr BEWis hallbarhetsredovisning. BEWI delar
Brundtlandkommissionens* uppfattning att hallbar utveckling &r en

utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att &ventyra komman-

de generationers maojligheter att tillfredsstalla sina behov. BEWI stravar

efter att etablera och utveckla stabila och fortroendefulla relationer med

kunder och leverantorer. Var stravan ar att vara den basta tillverkaren

av forpacknings- och isoleringsmaterial, genom att anvanda modem

teknologi som hjélper oss och vara kunder att reducera och minska P

vart koldioxidavtryck.

Styren fraktas med fartyg

fran Rotterdam till hamnen i
Borga, varifran den gar via rérled-
ningar till BEWi Styrochems fabrik.

Pentan fraktas med tankbil

fran Nadendal i Finland,
och styren med tankbil fran
Fredrikshamn i Finland till BEWi
Styrochems fabrik i Borga.

BEWi Styrochem i

Finland &r koncernens
enhet fér utveckling och
tillverkning av expanderad
polystyren, ravaran for fram-
stéllning av cellplast, for intern
och extern forsaljning.

Pentan och styren lossas
direkt i BEWi Styrochems cis-

14 BEWi ARSREDOVISNING 2017
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terner, eller gér via rérledningar
fran hamnen i Borga. Efter
tillverkning férpackas slutpro-
dukten polystyren i s& kallade
oktabiner, behallare av papp,
som rymmer 1 100 kg. Dessa
fraktas med lastbil till BEWis
fabriker i Sverige och Danmark,
samt andra kunder i Norden
och dvriga Europa.

L4

EPS LIVSCYKEL

Ateranvindning: Férpackningar av
EPS kan ateranvandas manga ganger.

Atervinning: EPS kan omarbetas med
begagnade EPS-férpackningar som ra-
material for att géra nya férpackningar.

P& BEWis anlaggningar atervinns
det spill som uppkommer och
blir till nya produkter.




Séa skapar vi varde

FORPACKNINGAR

Egenskaper betraffande hygien, isolerings- och stétupptagnings-
formaga samt 1ag vikt, gor férpackningar av cellplast sarskilt lAmpade
for farsk fisk, kott, gronsaker och andra livsmedel, samt mediciner.

Kundanpassade férpackningar betyder Iagre materialatgang, effektivare
produktionsprocesser och lagre distributionskostnader. Kunden atnjuter
viktiga hallbarhetsfaktorer som I&g vikt och lagre skadefrekvens.

EPS OCH HALLBARHET
EPS, som &r basen fér BEWi-gruppens verksam-

ISOLERINGSMATERIAL het, har ménga miljoméssiga fordelar jamfért med
Cellplast har hég energieffektivitet, tryck- jamférbara material. Under manga ar har vart
h&llfasthet och I8g fuktabsorption. Med dessa arbete fokuserats pa ytterligare férbattring av de
egenskaper har cellplast blivit ett hallbart, och gynnsamma egenskaperna hos detta material och
det vanligaste, isoleringsmaterialet i byggnader utvecklingen av nya applikationer.
och konstruktionsmaterial for anlaggningar som
ﬁ végar, viadukter och broar. Lokal tillverkning

dock kan varije kilo olja som féradlats till

EPS-cellplast och installerats som isole-
ring, ge en besparing pa i genomsnitt 200 kilo olja
i minskat branslebehov fér en byggnad, berédknat
pa en tidsperiod av 50 &r. Isoleringen har lika lang
livstid som sjalva huset och ar darfér en kostnads-
effektiv investering utan underhallsbehov.

! Livscykeltédnkande
minskar transportbehovet. . e
EPS-cellplast &r tillverkad av fossil ravara,

_—

Fardiga pro- Miljémassiga fordelar jamfort
dukter trans- med andra jamférbara material:

E?c:;el;s;;;iggggvgl_s + EPS ar mycket latt: EPS innehaller 98 procent

ningar med lastbil luft. De éterstéeqde tva procenten bestar av

till kunder i Finland, den neutfala basiska substansen polystyren, ett
'odoi Sverige, Danmark rent kolv.ate . _

och Norge. + EPS ar tillverkad utan farliga tillsatser: Inga
chlorofluorcarboner (CFC) eller plastizers (ftala-
ter) anvéands vid framstéllning eller bearbetning
av EPS

+ EPS ar sakert for livsmedelsférpackningar:
formgjutna delar gjorda av EPS uppfyller alla
krav for livsmedelsférpackningar

+ Ateranvandning: Férpackningar av EPS kan
ateranvandas manga ganger

+ EPS ar atervinningsbar: begagnade EPS-delar
ar helt atervinningsbara. Var dvertygelse &r att
vi inom tio &r kommer att atervinna materialet
helt och det &r vart ansvar att vara en del av
och paskynda utvecklingen

Utveckling och tillverkning

av férpackningsldsningar * BEGREPPET HALLBAR UTVECKLING FICK INTERNATIO-
och komponenter i fabriker i NELL SPRIDNING 1987 DA DET LANSERADES AV VARLDS-
Danmark och Sverige. KOMMISSIONEN FOR MILJO OCH UTVECKLING (WORLD

COMMISSION ON ENVIRONMENT AND DEVELOPMENT;
AVEN KALLAD BRUNDTLANDKOMMISSIONEN) | DESS
RAPPORT "VAR GEMENSAMMA FRAMTID”. KOMMIS-
SIONEN LEDDES AV NORGES DAVARANDE STATSMINIS-
TER GRO HARLEM BRUNDTLAND.

Utveckling och tillverkning av isolerings-

produkter och konstruktionsmaterial for
bygg- och anlaggningsindustrin i sex fabriker
i Finland, Sverige och Danmark.

BEWi ARSREDOVISNING 2017 15
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Vasentlighetsanalys

Infor upprattande av hallbarhetsrapporten har BEWis ledningsgrupp gjort en analys av
vilka aspekter av hallbart foretagande som éar av storst vikt for vara intressenter och var var
paverkan kan anses vara storst. Analyserna har utgétt fran bade risker, mojligheter och pa-
verkan relaterade till hallbart foretagande. De dvergripande omraden som beaktats har varit
miljo, sociala forhallanden, personalfragor, respekt for manskliga rattigheter, antikorruption
och styringsfragor. Resultatet av vasentlighetsanalysen framgér i vidare rapportering och
resultatindikatorer som presenteras. Framgent avser BEWi att i dialog med féretagets vikti-
gaste intressenter utvardera valet av information i hallboarhetsrapporteringen.

Vart miljoar

Miljdarbetet i BEWi &r en stor och viktig
del av vart hallbarhetsarbete. Arbetet ar
decentraliserat till de olika koncernbo-
lagen och den gemensamma basen ar
koncernens hallbarhetspolicy.

Vid analys har BEWi kommit fram till
att uttag av jordens resurser (gas,
olja och elektricitet) samt transporter
ar viktigast att arbeta med och félja upp
via rapportering.

Storst miljopaverkan kommer fran
BEWis uttag av rdvara samt energian-
vandning. BEWis utslépp av koldioxid,

16 BEWi ARSREDOVISNING 2017

bete

CO2, fran energianvandningen ligger
mellan 0,10 till 1,99 kilo per kilo tillver-
kad EPS. Det totala koldioxidutsléappet
frén energianvandningen &r 8 692 ton.
Vi kan minska paverkan pa miljon
genom att skapa hallbara transporter
for vara produkter. Det sker genom
upphandlingar av transporter fran spe-
ditérer som ar miljécertifierade. For att
minimera frakter samlastar BEWi olika

produktkategorier mellan lander.
Med 15 produktionsanlaggningar
far BEWis hantering av milj¢fragor

méarkbara effekter. Samtliga produk-
tionsanlaggningar har ISO 14001-
certifierade miljdledningssystem som
ett minimikrav. Systematiskt arbete
gOrs for att utnyttja resurser effektivt
och eliminera resurssldseri. Ett viktigt
och affarsmassigt strategiskt projekt
initierades under 2017 for att atervinna
anvand EPS for tillverkning av ny ravara.
Vidare har vart affarsomrade Insulation
borjat klimatkompensera for sina
tjansteresor.




Vart sociala arbete

BEWis uppférandekod ar grunden for
alla aspekter av koncernens sociala
arbete. For medarbetarfragor ar BEWis
HR-policy det styrande dokumentet.
Béada uppdaterades under 2017 och
implementeras fullt ut 2018.

| hallbarhetssammanhang har
rekrytering av kompetent personal,
framjande av halsa och sakerhet
och ett inkluderande synsatt pa
medarbetare identifierats som viktiga
omraden.
Det &r ett maste att kunna rekrytera
och bibehalla kompetent personal.
BEWi stravar sé langt det ar mojligt
efter interna rekryteringar och arbetar
med 6kade mojligheter for medarbetare
till professionell utveckling och nya,
utmanande arbetsuppgifter. Ett antal
medarbetare kunde till exempel avan-
cera till ledande positioner under 2017.

HR-policyn stipulerar bland annat att
medarbetarsamtal ska hallas med nya
medarbetare under anstéllningens allra
forsta tid. Vid detta samtal presenteras
BEWis uppférandekod, vilken den ny-
anstallde ska signera. Enligt policyn ska
arliga samtal genomfoéras med samtliga
medarbetare.

For att framja hélsa och sdkerhet
arbetar BEWi kontinuerligt med att
skapa sékra arbetsplatser och utbilda
medarbetare i sékerhet. Under 2017
intraffade 10 arbetsplatsolyckor, vilka
ledde till 19 sjukdagar. Férebyggande
halsovard pa kort och lang sikt ar ett
viktigt inslag, och darfér finns ett arbete
som gér ut pa att begransa antalet
kemikalier.

For att stédja manniskor som énskar
komma ig&dng med ett yrkesliv men
som av olika skal star utanfor arbets-
marknaden, samarbetar BEWi med
lokala myndigheter. BEWi agerar t ex
resurs nar det géller jobbtraning eller att
aterkomma till arbetsmarknaden efter
langre sjukskrivningar.

Inom BEWi finns &vertygelsen att
mangfald i verksamhetenen framjar
nytankande, innovationer och 16n-
samhet, vilket resulterat i ett integra-
tionsprojekt for nyanlédnda sedan
2014. Arbete med integration ledde
via provanstélining och utbildning till
ett antal tillfalliga anstéllningar i BEWis
svenska verksamhet under 2017.

Under 2017 bildades Team BEWi,
en del av féretagskulturen som ar

Vara produkter

Den cirkuldra ekonomin &r framti-
den och BEWi deltar i projekt som ar
relaterade till denna syn p& ekonomi.
Ett s&dant &r branschsamarbete om
hur man redan frén bdérjan kan designa
in avfallsminimering i produkten.
BEWis hallbarhetsfilosofi &r bland
annat baserad pa koncernens hall-
barhetspolicy och kommer naturligt till
uttryck i det faktum att vara produkter
ska bidra till ett mer energieffektivt
samhélle genom isolering av hus och

energieffektiva transporter av varor och
livsmedel.

Arbetet med héllbarhet ar direkt
integrerat i verksamheten genom var
produktutveckling. Vi arbetar stan-
digt péa att forbattra varmekoefficienten
i vara produkter sé att de isolerar battre
fér att svara mot kommande globala
krav pa effektivare isolering av nya hus.

EU:s medlemsstater ska senast den
31 december 2020 uppfylla att alla nya
byggnader ar néra nollenergibyggnader.

Vasentlighetsanalys

verktyget for att hantera BEWis arbete
med vélgbrenhet och stdd till viktiga
organisationer. Inom ramen for initiativet
organiseras cyklingsevenemang for
kunder, personal och leverantérer
tillsammans med hodjdhoppslegendaren
Patrik Sjoberg som en viktig ambas-
sador. Overskottet gar bland annat till
organisationer som stddjer cancersjuka
barn.

Inom ramen for socialt arbete ingér
fragan om manskliga rattigheter i
leverantorsledet. Efter en process om
leverantdrsutvardering som startade
2017 kréaver BEWi bland annat att
alla leverantdrer ska ha en Code of
Conduct, och under 2018 kommer revi-
sioner av leverantorer att genomféras.

For att motverka risk for korruption
har atgarder vidtagits. Planer antogs
2017 om ett digitalt utbildningsprogram
under 2018 som ska medvetandegbéra
och utbilda personal om korruptions-
risker. Det kravs dubbla attester vid
fakturabetalningar samt att minst tva
medarbetare lagger in nya leverantdrer
i BEWis affarssystem. En visselblasar-
funktion har inrattats. Under 2017
rapporterades inget fall enligt denna
funktion.

Detta hogre krav péa klimatskal uppfyller
BEWi genom att i sitt sortiment ha den
tjocklek som krévs pa vaggar och golv,
s& att den som soker bygglov ska fa
igenom sina byggplaner.

Under 2017 startade BEWi ett sam-
arbete om produktatervinning med
Ragnsells i Polen om &tervinning av
begagnad EPS. Denna samlas in och
sands till BEWi Styrochem i Finland for
produktion av ny EPS ravara.

BEWi ARSREDOVISNING 2017 17
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Mot en cirkular ekonomi

Vérldens ledare har forbundit sig till 17 Globala méal for att att avskaffa extrem
fattigdom, att minska ojamlikheter och orattvisor i varlden, att framja fred och
rattvisa, och att 16sa klimatkrisen till 2030. BEWI stravar efter att bidra till sa

manga som majligt av de globala mélen. Har folier nagra exempel:

Sikerstilla att alla har

tillgang till tillforlitlig,
hallbar och modern energi till en
overkomlig kostnad.

pumesmn  HALLBAR INDUSTRI,
G5l |NNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR
Bygga upp en mot-
standskraftig infrastruktur, verka
fér en inkluderande och hallbar
industrialisering och framja inno-
vation.

BEWi deltar i innovationsprojekt
gallande svensk fjdrrvarme i regi av
RISE (tidigare SP, Sveriges Tekniska
Provningsinstitut).

BEWi investerar kontinuerligt i
modern och férbattrad produktions-
teknologi.

BEWi vill bidra till utvecklingen av
en cirkular ekonomi genom att delta
i industrins projekt for atervinning av
férpackningsdetaljer och emballage.

Stader och bosattningar

e ska vara inkluderande,
sakra, motstandskraftiga och hall-
bara.
EUs medlemsstater ska senast den 31
december 2020 ha genomfort att alla
nya byggnader ar nara nollenergi-
byggnader. Detta hogre krav pa
klimatskal uppfyller BEWi genom att i
sitt sortiment ha den tjocklek som kravs
pé véaggar och golv, sé att de som
sOker bygglov ska kunna fa igenom
sina byggplaner.
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HALLBAR KONSUMTION
OCH PRODUKTION
Framja héallbara konsum-
tions- och produktions-
monster.
| BEWis fabriker bedrivs kontinuerligt
ett arbete med energieffektivisering,
minskat révaruspill och spill i produk-
tionen. Fdrpackningsverksamhetens
bidrag &r skraddarsydda och i det
narmaste viktldsa férpackningar som
gor transporter energieffektiva. Tekniskt
emballage innebar i flertalet fall samma
livslangd som produkten det &r avsett
for. | Norrtélje kan aterforsaljare av elek-
tronikprodukter 1amna produktforpack-
ningar som kunder aterlamnat till BEWis
anlaggning. | BEWis kontrakt med stora
byggforetag ingar en skrivning om att
BEWi ar positiva till att ta emot avfall
frdn byggen.

| bérjan av 2018 startade ett projekt
att utvinna ny ravara ur férpackningsav-
fall. Begagnade fisklador i EPS samlas
in, rengdrs och fragmenteras till granu-
lat som atervinns till ny EPS-ravara. Léas
mer om projektet pa sid 20.

13 msenss BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGEN
9 Vidta omedelbara at-
garder for att bekdampa
klimatférandringarna och dess
konsekvenser.
BEWis policy for tjanstebilar innebar
att klimatkompensering av kérda mil i
tjansten gors genom inbetalningar pa
160 kronor per utsl&ppt ton koldioxid till
Naturskyddsféreningen.

Transporter av produkter handlas upp
av speditdrer som ar miljdcertifierade.
For att minimera frakter samlastar BEWi
olika produktkategorier mellan lander.

14 HAV OCH MARINA
o RESURSER
E Bevara och nyttja haven
och de marina resur-

serna pa ett hallbart satt i syfte att
uppna en hallbar utveckling.
Som partner i det internationella
initiativet Clean Sweep ar BEWi med
och bidrar till renare hav genom att
organisera uppsamling av plastgranu-
lat i dagvattnet fran sina fabriker och
utbilda personalen i hur man férebyg-
ger respektive oskadliggor plast-
rester. Las mer om Clean Sweep pa
sid 20.

Nar révaran styren fraktats i tankfar-
tyg till BEWis fabrik i Abo och lasten
lossats, rengors tankarna med vatten
for att fa ut alla rester av styren. BEWi
Overtar vattnet och separerar vatten
och styren for att undvika att fartyget
slapper ut det pé internationellt hav och
for att anvanda kvarvarande styren i
produktionen. Las mer om styrenater-
vinning pé sid 20.




Mot en cirkular ekonomi

R

W

Hallbarhetsinitiativ av BEWi

@peration Clean Sweep’

RENARE HAV MED BEWi GROUP - CLEAN SWEEP
Som partner i det internationella initiativet Clean Sweep ar
BEWi med och bidrar till renare hav.

Syftet med Clean Sweep &r att bekampa spill av plast-
granulat fran tillverkningsindustrin ut i miljon. Initiativet
ar en del av det globala initiativet Marine Litter Solutions
som ska férbattra varldens havsmiljder.

BEWi Group ar som partner i Clean Sweep forpliktigat
att undvika spill av plastgranulat. | avtalet ingér en regel-
bunden revision. | praktiken innebar medlemskapet att
BEWi Groups fabriker i Danmark och Sverige organiserar
uppsamling av plastgranulat i dagvattnet, kontinuerligt
utbildar personalen, samt undersdker férekomst av spill i
fabrikens kloaker vid den méanatliga sakerhetskontrollen.

NY RAVARA AV
FORPACKNINGSAVFALL
BEWi producerar gra EPS med omkring
20 procent battre isoleringsegenskaper
an jamforbara vita material i fabriken i
Borga i Finland. Som ravara i processen
anvands delvis atervunnen EPS fran
begagnade fisklador.

Begagnade fisklador samlas in, rengars,
komprimeras och finférdelas till granulat
i en affarspartners anldggning i Polen.
Sex miljoner fiskelddor kan har arligen
omvandlas till 3 000 ton &tervunnen EPS.
Atervunnet EPS-material férs sedan till
BEWis anlaggning i Borga for att bli till
nytt rdmaterial.

RENARE HAV MED NOGGRANN STADNING AV FARTYGSTANKAR
Styren ar en révara vid tillverkning av EPS. Den fraktas med tankfartyg fran
\ Ryssland till Abo i Finland for vidare befordran till BEWis fabrik. Nar tankfartyget
lossat sin last i hamnen i Abo tar BEWi ansvaret for att tankarna rengors med
vatten fran alla rester av styren. BEWi separerar sedan styren fran skoljvattnet som
innehaller tva till fyra ton styren till ett betydande ekonomiskt véarde som BEWi tar tillvara.
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VART ANSVAR/HALLBARHET

BEWi tillverkar och marknadsfor isoleringsprodukter till innovativa bygg-
system for husgrunder, vaggar och tak, och arbetar kontinuerligt med att
forbattra varmekoefficienten i produkterna sa att de isolerar battre for att
svara pa kommande globala krav pa effektivare isolering av nya hus.
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Hallbarhetsarbete

Revisors yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagstdmman i BEWi Group AB (publ), org.nr 556972-1128.

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ér styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten for ar 2017
pé sidorna 14-17 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande

om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att min (var) granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund
for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 30 april 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Brandstrom
Auktoriserad revisor
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STYRNING

BEWi &r specialist pa kundanpassade forpackningslésningar
och komponenter och stravar efter héllbara konsumtions-
och produktionsménster. Skraddarsydda och i det ndrmaste
viktlésa férpackningar gor transporter energieffektiva.
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Risker och riskhantering

Risker och riskhantering

Styrningen av BEWI grundas péa féretagets bolagsordning, Aktiebolagslagen, andra tillampliga
svenska och utlandska lagar och regler samt interna styrdokument.

BEWi definierar risk som nagot som kan paverka BEWis méluppfyllelse péa ett negativt satt.
Risk ar en naturlig del av all affarsverksamhet, men risk kan hanteras och det ar koncernled-
ningens ansvar att sékerstélla att risker identifieras och hanteras. BEWis &vergripande mél
med riskhanteringen &r att sékerstalla en systematisk metod fér att identifiera risker och for att
sékerstélla deras hantering pé ett tidigt stadium. Vidare &r mélet att géra riskhanteringen till en
naturlig del av den dagliga verksamheten genom att skapa en kultur och medvetenhet hos
samtliga anstéallda och en kunskap om hur man hanterar risker for att uppna affarsmaélen.

Marknad och prognoser
Efterfragan p&d BEWis produkter
styrs av byggkonjunkturen och
den allménna konjunkturen

Kunder och konkurrens
BEWis verksamhet bedrivs i
konkurrensutsatta branscher

Ramaterialpriser och inkép
Styren &r en viktig ravara for
BEWi. Prisvolatilitet pa styren ar
en riskfaktor

Risken for vikande konjunktur pa en eller flera av BEWis marknader balanseras
genom att BEWi har en mycket god spridning av sina kunder péa olika marknader:
EPS ramaterial, konstruktion/isolering, livsmedelsférpackningar och tekniska
komponenter.

BEWi arbetar med sé exakt prognosticering som mojligt for att kunna anpassa
och justera koncernens kapacitet till marknadens reella efterfragan, for att driva
verksamheten [6nsamt och forbli konkurrenskraftig.

Det gors genom att folja marknadstrender och odla néra relationer till kunder for
Okad kunskap om deras prognoser och forvantningar. BEWi far ocksa information
om marknadsférandringar genom medlemskap i europeiska branschorganisationer.

BEWis konkurrenter kan genom produktutveckling, férbattrade produktions-
metoder, tillganglighet och genom att erbjuda lagre priser, fa kunder att foéredra
deras produkter.

BEWis kundrelationer praglas av langsiktighet dar gemensamt utvecklings-
arbete fér anpassad design, anpassning till kunders produktionsprocesser och
liksom ett fungerande lager- och logistikflode &r i fokus.

BEWi har fokus pé alla kostnader i produktions- och distributionskedjan och
strvar efter att vara den mest kostnadseffektiva samarbetspartnern for sina
kunder som verkar pa prispressade marknader. BEWi investerar i och ser [6pande
Over sina interna processer for att vara s& kostnadseffektiva som méjligt i alla led.

Geografisk narvaro till kunderna ger battre tillganglighet och l&gre distributions-
kostnader.

Tillgang och efterfragan styr priserna pa varldsmarknaden. Ravara handlas pa
den globala marknaden, och prisékningar drabbar ocksé i de flesta fall BEWis
konkurrenter, sa att dnskvarda marginaler, GAP, kan upprétthallas.

For att parera prisvolatilitet arbetar BEWi med flera leverantérer, avtalsmodeller,
inkopsstrategi, samt anpassade kundavtal.
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STYRNING

Produktionskapacitet
Produktionsstérningar eller
-bortfall innebar en risk att inte
kunna leverera

Produktionskvalitet

Att leverera felaktig kvalitet kan
orsaka negativa aterverkningar
for kunder eller skada BEWis
anseende

Utveckling, FoU

Krav fran kunder och lagstif-
tare pa 6kad funktionalitet och
forbattrad miljé leder till nya krav
pé& BEWis produkter, och det ar
viktigt att BEWi I6pande méter
nya krav

Lénsamhet

Hard konkurrens i kombination
med ravaruprisers volatilitet med-
for risk for forsdmrade marginaler

Forvarv och integration
Integration av nyférvarvade
foretag innebéar en pafrestning
pé existerande verksamhet

LEGALA RISKER l

Lagstiftning

BEWis verksamhet medfor att vi
omfattas av lagar, férordningar,
regler, avtal och riktlinjer

Risken att inte kunna fortséatta leverera vid produktionsstérningar balanserar BEWi
genom redundans samt magjlighet till 6kad kapacitet i anldggningarna.

BEWi har ocksé ett ndra samarbete med andra leverantorer for inkop av varor
eller for att leja ut produktion om det skulle behdvas.

For strategiska produkter och kunder har sarskilda riskmanualer och rutiner for
férdubbling av produktionsinsatser tagits fram.

Utbver detta finns forsékringsskydd som tacker merkostnader och produktions-
bortfall.

Risken att dver tid eller till specifika projekt leverera en felaktig kvalitet som orsakar
negativa aterverkningar for kunder, boter eller skada pa BEWis anseende hanteras
genom arbete med ISO 9001, som sékrar kontinuitet i processer, kvalitetskontroller,
Lean Production-filosofi, samt nédvandiga forsékringar.

Det finns ocksa ett integrerat uppfoljningssystem vid avvikelser som identifierar
orsaker och férebyggande atgéarder.

Marknaden har kontinuerligt behov av nya intelligenta material till konkurrenskraftiga
priser. Som producent ar det ocksa viktigt att méta nya lagkrav rérande miljo.

For att méta kundernas férvantningar och kommande lagkrav sékrar BEWi sin
produktportflj med material som beddms vara efterfrdgade i framtiden. BEWi ar
medlem i savél lokala som europeiska branschorganisationer for radgivning betraf-
fande material och lagkrav.

BEWi har ocksé inréttat en organisation med en sarskild innovativ enhet som har
till uppgift att fokusera pa framtida material.

Risken att inte i avtal kunna sékra en dnskvard marginal, definierad som GAP, i
en konkurrenssituation, i kombination med en volatilitet pa réavarupriset hanteras
genom en differentierad kundstock i olika marknadssegment vilket sprider risker,
samt arbete med att vara ledande pa kostnadseffektivitet.

For att sékra kontinuiteten i BEWis I6nsamhet gors en rad systematiska upp-
foliningar pa mal och évriga nyckeltal (KPI), pa daglig, vecko- och ménadsbasis.
Negativa avvikelser analyseras och korrigeras.

En snabb tillvéaxt genom féretagsférvarv kan innebara en risk att organisationen
inte fullt ut tillgodogdr sig de nya verksamheterna genom att integrationsprocesser
kan komma att bli mer kostsamma eller ta langre tid an beraknat och att férvantade
synergier helt eller delvis uteblir. En snabb tillvaxt kan &ven vara en péafrestning pa
den existerande verksamheten dar relationer med kunder, leverantérer och nyckel-
personer komma att paverkas negativt.

BEWi har goda forutsattningar for lyckade integrationer genom den erfarenhet
av férvarv och integration som finns i organisationen och arbetar med integration
av nyforvarvade enheter genom dedikerade projektgrupper skilda fran den dagliga
verksamheten.

BEWi foljer I6pande de regler och bestammelser som finns pa EU-niva, respektive
varje marknad. BEWi arbetar for att anpassa produkter och verksamhet till iden-
tifierade framtida foréandringar. Foréndringar i regelverk kan férandra koncernens
verksamhet.
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Risker och riskhantering

~
HALLBARHETSRELATERADE RISKER 4 )

Miljo

Det finns risk att ndgon av BEWis
verksamheter orsakar vasentlig
miljdpaverkan pa luft, mark eller
vatten

Avfall/ateranvandning
Plastavfall utgér en stor del av
nedskrapningen av véarldshaven,
och Bewi l6per risk att forknippas
med denna omfattande férorening

Hélsa och Sakerhet
Lag sakerhet i fabriker kan
leda till personskador

Medarbetare

Att attrahera kompetent personal
och behéalla nyckelpersoner har
avgdrande betydelse fér BEWis
framgéang

Manskliga rattigheter

Det finns alltid risk for att med-
arbetare diskrimineras och att
arbetslagstiftning inte foljs

Oetiskt beteende

Med 400 medarbetare pa flera
marknader finns risk att ndgon
medarbetare &r involverad i
oetiskt beteende vad géaller
mutor, korruption eller bedrageri

En risk for miljion kan pa kort eller 1&ng sikt ocksé innebéra en risk for koncernen.
Detta hanterar BEWi med att vara certifierade enligt ISO 14001, samt en hég egen-
kontroll av processer i kombination med ett néra samarbete med lokala tillsynsmyn-
digheter och ackrediterade tredjeparts revisionsféretag.

For att kunna sékra efterlevnaden av olika krav fran kunder, myndigheter och oss
sjélva och var omgivning, har ett antal processer implementerats for att Gvervaka,
méata, analysera och registrera olika utslapp till luft, vatten och jord. Resultaten av
dessa ar basen for vara maojligheter att minska var miljdbelastning.

For att sékra uppfdljningen av detta och dokumentera fortsatt utveckling i
energieffektiv riktning, har BEWi utarbetat en process som sékrar att BEWi fort-
sattningsvis lever upp till kraven i férordningen om obligatorisk energirevision i stora
verksamheter. Processen ar baserad pa BEWis miljdledningssystem kompletterat
med punkterna 4.4.3 i ISO 50001 om energihushallning.

BEWi fokuserar pa minsta mojliga energi- och materialférbrukning bade vid
design av produkterna samt i sina processer.

Systematiskt arbete gors for att utnyttja resurser effektivt och eliminera resursslo-
seri. BEWi minskar sitt spill, &teranvander nast intill 100 procent, méter energidtgang
och arbetar for att sénka kostnader och avtryck pa miljon genom investeringar i ny
och béttre teknik samt 6kar medvetandet inom organisationen.

BEWi kan minska péverkan pa miljon genom att skapa héllbara transporter for
produkter. Det sker genom upphandlingar av transporter fran certifierade speditérer.

BEWi stravar efter att arbeta i enlighet med en mer cirkular ekonomi pé ett flertal
sétt. Ateranvand EPS har ett stort vérde bade milismassigt och ekonomiskt. BEWi
hanterar atervunnen EPS genom att anvénda den saval i tillverkningen av nya EPS-
produkter som i produktionen av ramaterial.

BEWi ar resursmaéssigt och ekonomiskt aktivt involverade i bade lokala och
europeiska retur- och ateranvandningssystem som aktivt planeras in i férarbetning
av révara och produkter.

Den fysiska sékerheten for personal &r hégprioriterad och kontinuerligt arbete goérs
for att skapa och uppratthalla sakra arbetsplatser, utbilda medarbetare i sakerhet och
forandrade attityder. Forebyggande hélsovard pa kort och I&ng sikt &r ett viktigt inslag.
Som ett led i detta finns t ex ett arbete som gér ut pa att minska antalet kemikalier.

Risken att inte kunna rekrytera kvalificerad arbetskraft hanterar BEWi genom att
strava efter en god arbetsmiljé och intern kompetensutveckling, liksom att ta ansvar
for utbildning av nya medarberate med potential.

Risken for att manskliga rattigheter kranks ar storst i leverantdrsledet i BEWis fall.
For att motverka det startade BEWi 2017 en process som innebdr att alla leveranto-
rer ska ha en uppférandekod, och att revisioner av leverantérer ska genomféras.

BEWi minskar risken t ex genom upphandlingar av transporter fran certifierade
speditorer.

BEWis uppférandekod tydliggor att oetiskt beteende ar oacceptabelt. Rutiner ar val
etablerade s att attestering av kostnader och utbetalningar, val av leverantor samt
godkénnande av nyanstélliningar inte kan gdras av enskilda individer.

Beslut har fattats om ett utbildningsprogram som ska medvetandegdéra och
utbilda personal om korruptionsrisker. Vidare har en visselblasarfunktion inrattats.
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Styrelse

Gunnar Syvertsen
Fédd: 1954. Invald: 2014

Ordférande fran och med 2018

General Manager i Heidelberg
Cement, Northern Europe
Utbildning: Civilingenjor
Arbetslivserfarenhet: General
Manager i Heidelberg Cement,
Northern Europe, Administreren-
de direkttr Heidelberg

Cement Norway AS, ledande
befattningar i Norcem AS.

Ovriga styrelseuppdrag:
Betong Ost AS, Naeringslivets
Hovedorganisation, Norsk Stein
AS, Renor AS, Sola Betong AS,
Topaas och Haug AS Entrepre-
nérforretning.

Per Nordlander
Fodd: 1967. Invald: 2014

Partner i Verdane Capital
Advisors

Utbildning: Civilingenjor teknisk
fysik vid Uppsala Universitet

och Freie Universitat Berlin,
Advanced Management Program
Handelshégskolan i Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Grundare
och vd fér Avanza och Nordnet.
Tidigare verksam inom Ohman
Securities, OMX, Accenture.

Ovriga styrelseuppdrag:
Ledamot i Livférsékringsbolaget
Skandia 6ms, Estate Group,
Allgon, Scanacon och ordfér-
ande i BMST.

Bernt Thoresen
Foédd: 1964. Invald: 2016

Verkstallande direktor ABRA
Norge AS

Utbildning: Oslo Handelshég-
skola

Arbetslivserfarenhet: Sponsor
Service AS, Fokus Bank (nu
Danske Bank) och DnB.

Ovriga styrelseuppdrag: BEWi
Drift Holding, Headbrands AB,
Grontvedt Pelagae AS, BMI
Holding AS, Botngaard AS.
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Nils G6éran Vikstrom
Fodd: 1944. Invald: 2014

Ordférande till och med 2017
Utbildning: Ingenjér, studier
i ekonomi vid Harvard
Business School.

Arbetslivserfarenhet: Vd i
Becker Acroma AB, ledande
befattningar i Tarkett och
Volvo Personvagnar.

Kristina Schauman
Fodd: 1965. Invald: 2016

Partner Calea AB

Utbildning: Civilekonom
Handelshégskolan i Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: CFO
Apoteket AB, Carnegie
Investment Bank och OMX AB.
Ledande finansiella befattningar
i Investor AB, ABB och Stora
Enso.

Ovriga styrelseuppdrag:
Ledamot i Apoteket AB, Billerud
Korsnas AB, Coor AB, Ellos
Group Holding AB, Livférsak-
ringsbolaget Skandia 6ms,
Orexo AB och AF AB.



Ledning

Styrelse och ledning

Christian Bekken

CEO sedan 2014

Fodd: 1982

Anstalld sedan: 2002
Utbildning: VGS Allmenne, 6ko-
nomiske och administrative fag
Arbetslivserfarenhet:
Produktionsledare BEWi, For-
séljningschef BEWi, vd Smart
Bolig, utveckling av byggnads-
avdelningen inom BEWi.

Jonas Siljeskar
Vice CEO, Chief Operating
Officer

Fédd: 1972

Anstélld sedan: 2010
Utbildning: Maskiningenjér,
Hogskolan Dalarna

Arbetslivserfarenhet: Chief
Operating Officer Gustafs Inred-
ningar, Director of Production
Tomoko Hus.

Karl Erik Olesen
Managing Director Danmark
Fédd: 1963

Anstélld sedan: 2014
Utbildning: Businessgkonomi
och Management

Arbetslivserfarenhet: Forsalj-
nings- och utvecklingschef inom
SCA Packaging och DS Smidt
Packaging.

Thomas Stendahl
Managing Director Finland

Fodd: 1964

Anstalld sedan: 1991
Utbildning: Diplomingenjor,
MBA, Abo Akademi

Arbetslivserfarenhet: Fabriks-
chef, produktionschef och Chief
Operating Officer Styrochem.

Marie Danielsson
Chief Financial Officer

Fédd: 1975
Anstalld sedan: 2015

Utbildning: Civilekonom Stock-
holms Universitet

Arbetslivserfarenhet: Revisor
KPMG, Vice President Financial
Control and Taxes, Haldex AB.

Martin Bekken
Chief Sales Officer

Fodd: 1971
Anstalld sedan: 2007
Utbildning: RMI Bergs

Arbetslivserfarenhet: Siljare,
férsaljningschef, affarsomrades-
chef.
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STYRNING

Bolagsstyrning

Bolagsstyrmingen syftar till att skapa forutsattningar for 18ngsiktigt vardeskapande for dgarna genom
en god riskkontroll och foretagskultur. Grunden for bolagsstyrningen i BEWi Group AB (publ) utgdrs,
forutom av tillampliga lagar, av bolagsordningen och aktieagaravtal. Dessutom finns ett antal styr-
dokument sdsom styrelsens arbetsordning, policydokument, tydliga méal och strategier.

PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING
Bolagsstyrningsrapporten har upprattats enligt Arsredo-
visningslagen (1995:1554). BEWi Group AB (publ) omfattas
inte av Svensk kod for bolagsstyrning, da endast bolagets
skuldebrev ar noterade pé en reglerad marknad.

AGANDE

Per 31 december 2017 uppgick antalet utestdende aktier till
10 313 032, varav 10 000 000 av serie A och 313 032 av serie
B. Aktier av serie A berattigar till 1 rost, medan aktier av serie
B berattigar till 0,99 roster.

BEWi Group AB (publ) agdes per den 31 december 2017
till 48,5% av Verdane Capital (Verdane EFT Il SPV K/S och
Verdane EFT VII SPV K/S) och till 48,5% av Froya Invest AS
(tidigare agda av BEWi Holding AS). Resterande 3% agdes
av anstéllda.

ARSSTAMMA

Aktiedgare har ratt att fatta beslut om bolagets angelagen-
heter pa arsstamma eller annan bolagsstamma. En extra
bolagstdmma holls den 24 april 2017 i Norrtélje dar beslut
fattades om en fondemission i samband med att bolaget
omvandlades till publikt och darmed behdvde dka aktieka-
pitalet till 500 000 SEK. Detta skedde genom en 6verféring
fran det fria egna kapitalet. Den 30 juni 2017 holls ordinarie
arsstdmma i Solna.

BOLAGSORDNING

| samband med den extra bolagsstdmman den 24 april 2017
beslutades att &ndra bolagsordningen sé att bolaget skulle
byta bolagskategori fran privat till publikt bolag samt att aktie-
kapitalet lagst ska utgéra 500 000 SEK och hogst 2 000 000
SEK. | samband med arsstamma den 30 juni 2017 beslutades
att &ndra bolagsordningen vad avser kallelsen till bolags-
stdmma, sé att kallelse, férutom genom brev eller e-mail till
aktiedgare, ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets
webplats. Samtidigt kallelse sker ska bolaget genom annon-
sering i Dagens Industri upplysa om att kallelse har skett.

STYRELSEN

Styrelsen bestar av fem ledamoter valda pa ett ar. Verk-
stallande direktdren ingdr inte i styrelsen. Fran och med
arsstamman 2017 till och med &rsstamman 2018 bestod
styrelsen av ledamoterna Géran Wikstrom, Gunnar Syvertsen,
Per Nordlander, Kristina Schauman och Bernt Thoresen.
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STYRELSENS ARBETE

Styrelsens arbete regleras bland annat av aktiebolagslagen,
bolagsordningen och den arbetsordning som styrelsen
faststaller for sitt arbete. Enligt aktiebolagslagen &r styrelsen
ytterst ansvarig for bolagets organisation och férvaltning.

| styrelsens arbetsordning anges formerna for styrelsens
arbete avseende bland annat antal styrelsemd&ten, motes-
protokoll och beslut om ersattning till verkstéllande direktéren.
Ordféranden ansvarar enligt arbetsordningen fér utvarde-
ringen av styrelsens arbete.

STYRELSEARET 2017
Under 2017 holl styrelsen 10 sammantraden och fattade ett
antal beslut per capsulam.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH
FORETAGSLEDNING

Verkstéllande direktdren svarar for den I6pande forvaltningen
med beaktande av de anvisningar och instruktioner som fast-
stalls av styrelsen och som bland annat framgar av instruk-
tionen till den verkstéllande direktdren och av styrelsens
arbetsordning. Foretagsledningen bestar av CEO, CFO, COO,
CSO, Managing Director Danmark och Managing Director
Finland.

REVISORER

Vid arsstamman 2017 valdes PricewaterhouseCoopers AB
som revisor med Magnus Brandstrém som huvudansvarig
revisor intill slutet av arsstamman 2018.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den finansiella
rapporteringen och for att bolaget har en effektiv intern kon-
troll. Styrelsens ansvar regleras i aktiebolagslagen och ars-
redovisningslagen. Féretagsledningen rapporterar regelbun-
det till styrelsen enligt faststallda rutiner.

Den interna kontrollen bygger pa dokumenterade policyer,
riktlinjer, instruktioner, ansvarsférdelningar och arbetsfor-
delningar sdsom styrelsens arbetsordning, instruktion till
verkstéllande direktdren, attestering, etc som alla syftar till
ansvarsfordelning och effektivare hantering av verksamhetens
risker.



RISKHANTERING

Riskbeddmning och riskhantering finns inbyggt i bolagets
processer. Olika metoder anvands for att vardera risker samt
for att sakerstélla att de relevanta risker som BEWi &r utsatt
for hanteras i enlighet med faststallda styrdokument och
riktlinjer. Risker och riskhantering beskrivs i rsredovisningen
i ett separat avsnitt.

KONTROLLAKTIVITETER

Styrelsen sakerstéller kvaliteten i den finansiella rapporte-
ringen dels genom en instruktion fér verkstallande direktéren,
dels genom att I6pande behandla rapporter, rekommenda-
tioner och forslag till beslut. Féretagsledningen bereder for
styrelsens granskning och kontroll, delérsrapporter, varde-
rings- och redovisningsfragor. Styrelsen utvarderar [6pande
risker i den finansiella rapporteringen.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

BEWis kommunikationsriktlinje syftar till att uppna en effektiv
och korrekt informationsgivning avseende den finansiella
rapporteringen. Riktlinjerna ar utformade sé& att de ska folja
svensk lagstiftning och Nasdaq Stockholms regelverk rérande
noterade skuldebrev.

STYRNING OCH UPPFOLJNING

Lopande uppfoljning av resultatutfall sker pa flera nivaer i
bolaget, s&val pa bolags-/affarsomradesniva som péa koncern-
niva. Avrapporteringen sker till ledning och styrelse. Styrelsen
foljer manadsvis den ekonomiska utvecklingen i férhallande
till affarsplan och budget samt att utvecklingen av beslutade
investeringar foljer plan.

Bolagsstyrning

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstdmman i BEWi Group AB (publ),
org.nr 556972-1128.

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten for &r 2017 pa sidorna 28-29 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6 éars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar forenliga med &rsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar i bverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 30 april 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Brandstrom
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och den verkstallande direktoren for BEWI Group AB (publ), org nr 5566972-1128, med
séate | Solna, far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2017.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

BEWi Group AB (publ) & moderbolag i BEWI-koncernen,
nedan kallad BEWi. BEWi utvecklar, producerar och mark-
nadsfér produkter for isoleringar till byggindustrin samt
férpackningsldsningar till den tillverkande industrin och
livsmedelsproducenter. Alla produkter ar baserade pa EPS
(Expandable PolyStyrene), EPP (Expanded Poly Propylene)
och XPS (Extruded Poly Styrene).

Bolagsgruppen i dess nuvarande form bildades under
hdsten 2014 nar BEWi AS och Styrochem Finland slogs
samman, samtidigt som produktionsenheter fran det brittiska
forpackningsforetaget DS Smith férvarvades. Genom dessa
transaktioner bildades en ny koncern déar hela féradlings-
kedjan ingér, fran tillverkning av EPS-révara utvunnen ur
styrenmonomerer, vilka polymeriseras i bolagets anldggning
i Finland, till fardigstéllande av de fér respektive marknads-
segment specialiserade afféarsenheterna i Norge, Danmark
och Sverige. Den utvunna ravaran, EPS-parlor, saljs aven for
vidare bearbetning pa den 6ppna marknaden till konkurrenter
och andra anvandare av EPS. Norden har varit den huvudsak-
liga marknaden fér koncernens produkter.

Verksamheten &r indelad i tre omraden:

Ravara: BEWi Styrochem Oy ar koncernens ravaruproducent
och den ledande tillverkaren i norra Europa av polystyren-
granulat-ravaran till EPS (cellplast). BEWi Styrochem Oy
utvecklar, tillverkar och marknadsfor ett omfattande sortiment
av granulat for tillverkning av applikationer av expanderad
polystyren.

Packaging: BEWi Packaging utvecklar sjalvstandigt eller

i nara samarbete med sina kunder férpackningsldsningar
och komponenter i EPS, EPP och fabricated foam, med
skyddande, sdkrande och isolerande egenskaper. Strategin
ar att vara en langsiktig partner for samarbete och den mest
kostnadseffektiva tillverkaren och distributéren i branschen.
Verksamheten sorjer framst for férpackningslésningar till

den tillverkande industrin och till livsmedelsproducenter och
bedriver sin verksamhet i Sverige genom BEWi Packaging AB
och i Danmark genom BEWi Flamingo A/S. Produktion sker

i Sverige i fabrikerna i Urshult och Varnamo och i Danmark i
fabrikerna i Hobro, Saby, Torring och Holbaek. Under 2017
férvarvades en produktionsanlaggning i Lindesberg, vilken
Overforts till befintliga fabriker i Sverige och Danmark. Beslut
har ocksa tagits om att flytta verksamheten i Saby till fabriken
i Hobro i Danmark under 2018.
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Insulation: BEWi Insulation utvecklar och tillverkar isolerings-
produkter och konstruktionsmaterial f6r den nordiska bygg-
och anlaggningsindustrin. Sortimentet omfattar hela skalan av
enkla och standardiserade produkter till innovativa byggsys-
tem f6r grund, vagg och tak samt konstruktionsmaterial vid
vagbyggnad. Verksamheten for isolering till byggindustrin
bedrivs genom bolaget BEWi Insulation AB med de svenska
producerande enheterna i Norrtélje, Vilhelmina, Vargarda och
Genevad. Distribution och forsaljning pa den norska markna-
den sker via det norska dotterbolaget Norden Insulation AS.

| Finland sker tillverkning i de under éaret forvarvade bolagen
BEWi M-Plast Oy, beléaget i Kaavi och BEWi Insulation Oy

(f d Solupak Qy), belaget i Lieto samt fr o m 2018 ocksé av
det nyforvarvade bolaget Ruukin EPS Oy, belaget i Ruukki.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomséttningen uppgick till 1 875 533 KSEK, en 6kning
med 17% jamfort med foregadende ar och 15% justerat for
valutakursférandringar. Okningen drevs av stérre volymer i
Packaging och Insulation, férvarv samt stigande marknads-
priser inom framforallt affarsomradet Ravara. Volymerna inom
segmentet Ravara var under 2017 emellertid lagre &n under
2016 pé grund av det stopp som intraffade i en av reaktorerna
i mars och det efterarbete som detta stopp medférde under
de narmast foljande méanaderna.

Rorelseresultatet uppgick till 34 842 KSEK, vilket var
25 721 KSEK lagre an foregéende ar. Affarsomradet Ravara
uppvisade, trots de lagre volymerna, ett vasentligt béattre rorel-
seresultat d& forsaljningspriset var gynnsamt i forhallande till
ravarukostnaden. Lonsamheten inom Insulation paverkades
emellertid negativt av de kraftigt volatila marknadspriserna pa
styrenrévara, vilket forsvarade prisséttningen gentemot BEWis
kunder. Okad efterfrégan och stigande volymer medférde
ocksé omstallningskostnader for att anpassa produktionen
till en hogre tillverkningstakt. Rensat for jamforelsestérande
poster, huvudsakligen hanférliga till nedstangningen av
fabriken i Lindesberg, var rorelseresultatet inom Packaging i
niva med foregéende ar. De tkade volymerna har annu inte
fatt genomslag pa resultatet for affarsomradet, da de foran-
lett merkostnader i produktion fér anpassning av en hogre
tillverkningstakt.

Jamforelsestdrande poster for helaret uppgér netto till
-23 756 KSEK (-13 000 KSEK) och utgérs framst av flyttkost-
nader och uppségningsléner for nedstangningen av fabriken
i Lindesberg, kostnader hanférliga till produktionsstopp i
ravaruproduktionen, en uppgorelse i en tvist med en tidigare



leverantor samt konsultkostnader kopplade till strategiska
koncernprojekt. Vidare har koncernen adragit sig kostnader
avseende bolagsforvary, dels avseende férvarv under 2017
men ocksa det under 2018 offentliggjorda planerade forvar-
vet av Synbra-koncernen. De jamforelsestérande posterna
paverkades under aret positivt av uppldsningen av negativ
forvarvsgoodwill om 8 653 KSEK.

De finansiella kostnaderna uppgick till -30 668 KSEK, vilket
var en 6kning med 18 721 KSEK jamfort med foregéende
ar. Det var ett resultat av hogre rantekostnader pa grund av
en Okad skuldsattning, finansiella kostnader hanférliga till
avslutade finansieringsavtal och bryggfinansieringen under
aret samt negativa valutakurseffekter.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Soliditeten uppagick till 29% (35 %). Nettoskulden uppgick till
466 457 KSEK (364 562 KSEK). Nettoskulden i koncernen
Okade framst pa grund av investeringar i en ny produktions-
lina, annan produktionsutrustning samt de tre forvarv som
genomférts under 2017.

Under 2017 refinansierades koncernen i tva steg. | mars
ingicks en bryggfinansiering med avsikten att i ett nasta
steg ge ut ett obligationslan. | juni 2017 emitterades ett
tredrigt seniort sakerstallt obligationslan om 550 000 KSEK.
Obligationslanet, som ar noterat pa foretagsobligationslistan
vid Nasdaqg Stockholm, utgér koncernens grundfinansiering
och dartill finns en checkrakning med en ram om 100 000
KSEK. Utbver obligationslanet finns ett antal Ian i forvarvade
enheter liksom finansiella leasingataganden. Vid periodens
slut var ingen likviditet inom checkrakningen utnyttjad och
likvida medel uppgick till 110 563 KSEK (23 153 KSEK).

KASSAFLODE

Kassaflode fran den Idpande verksamheten var i nivd med
foregéende ar och uppgick till 71 256 KSEK (73 465 KSEK).
Ett sdmre rorelseresultat uppvagdes av en vasentligt forbatt-
rad rorelsekapitalutveckling. Kassaflodet fran investerings-
verksamheten uppagick till -107 144 KSEK (-48 391 KSEK) och
de 6kade utgifterna under ret férklaras huvudsakligen av
investeringen i den nya produktionslinan i fabriken i Borga och
av rorelseforvarv. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till 122 996 KSEK (-116 885 KSEK) och var hanforligt
till den 6kade skuldsattningen i samband med refinansie-
ringen.

INVESTERINGAR

Under 2016 fattades ett beslut om att investera i en ny
produktionslina i extruderingsteknologi i fabriken Borgé i
Finland. Syftet med investeringen ar att utdka produktionen
av EPS-ravara. | produktionslinan kommer framst sa kallad
gra EPS att tillverkas som blir ett tillskott i produktportfolien.

Forvaltningsberiattelse

Investeringarna under aret uppgick till 96 206 KSEK (48 391
KSEK) och merparten var hanférliga till extruderproduk-
tionslinan och investeringar kopplade till produktionskon-
solideringarna i Danmark (nedstangning Saby) och Sverige
(nedstangning Lindesberg), dar investeringar gors i befintliga
anlaggningar for att skapa moderna och effektiva enheter
fér en optimal produktionsstruktur. Vidare investerade BEWi
under &ret i nya produktionsanlaggningar genom tre rérelse-
férvav i Finland och Sverige, vilka beskrivs nedan.

FORVARV

Den 2 januari férvarvades 90% av den finska XPS-tillverkaren
M-plast OY (numera BEWi M-Plast Oy) fér en kdpeskilling

om 11 951 KSEK, med en option for saljaren att avyttra
resterande 10% av aktierna till BEWi till ett i forvag faststéllt
pris. | handelse av att vissa forutbestamda resultat uppnas

i det forvarvade bolaget under rakenskapséaren 2017 och
2018, kan aven en tillaggskopeskiling komma att utga. |
forvarvet uppstod en negativ goodwill om 6 750 KSEK,

som har intaktsférts under Ovriga rérelseintékter. XPS &r en
hérdare form av EPS som anvands som isoleringsmaterial vid
behov av hog héllfasthet. Med forvéarvet breddar BEWi sitt
produktsortiment inom affarsomradet Isolering. M-plast har en
modern produktionsanldggning i Kaavi med ca 15 anstéllda.
Agarandelen uppgér till 90% och konsolideras fran férvarvs-
dagen.

| mars 2017 forvarvade koncernen tillgangar fran Por-Pac
ABs fabrik i Lindesberg for 15 000 KSEK, vilket efter en
uppgodrelse med konkursforvaltaren i Por-Pac AB reducerades
till 11 500 KSEK. Verksamheten har konsoliderats in i BEWis
affarsomréde Packaging och produktionen har ¢verforts
till BEWi:s befintliga produktionsanlaggningar i Sverige och
Danmark.

Den 1 juli 2017 férvarvade BEWi 60% av aktierna i Solupak
Oy (numera BEWi Insulation Oy) fér en kdpeskilling om 13 378
KSEK. Enligt avtal finns en option fér saljaren att avyttra
resterande aktier till BEWi enligt en férutbestdmd prisme-
kanism och inom en given tidsram. Enligt avtal finns ocksa
en rattighet for BEWi att forvérva resterande aktier givet
vissa forhéllanden. Bolaget konsolideras fran forvarvsdagen.
Forvarvet av Solupak Oy, med en produktionsanlaggning i
Lieto i vastra Finland, ger koncernen en bredare produktport-
folj och starker BEWis position i Finland som totalleverantér av
isoleringsmaterial i EPS och XPS.

PERSONAL

Medelantalet anstéllda under aret uppgick till 374 (299) och
vid &rets slut uppgick antalet heltidsanstallda till 398 (330).
Okningen férklaras framst av férvéarvade verksamheter under
aret.
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FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernens program fér forskning och produktutveckling
bedrivs i Borg4, Finland och kopplat till produktionen av EPS-
ravaran. Dels sker produktutveckling baserat pa egen teknik,
dels genom inkdpta licenser och externa avtal.

MILJOPAVERKAN (TILLSTANDS- ELLER ANMALNINGS-
PLIKTIG VERKSAMHET ENLIGT MILJOBALKEN)
Sverige: Tillverkningen i Sverige sker vid produktionsenhe-
terna i Norrtéalje, Genevad, Vargarda, Dorotea, Urshult och
Varnamo. Alla enheter tillverkar cellplast av expanderade
material. Produktion av EPS frédn styrenmonomerer &r i
Sverige en anmalningspliktig verksamhet enligt miljdbalken.
Samtliga svenska produktionsenheter & anmalda fér denna
verksamhet samt godkanda och miljdcertifierade.

Utlandet: | Danmark sker tillverkningen i fabriker i Hobro,
Sé&by, Torring och Holbaek. EPS-ravaran produceras i fabriken
i Borgd, Finland. Vidare finns i Finland produktionsanlagg-
ningar i Kaavi, Lieto och fr o m 2018 i Ruukki. Produktion av
EPS frén styrenmonomerer &r liksom i Sverige anmalnings-
pliktig &ven i Finland och Danmark.

Samtliga produktionsenheter inom BEWi Group AB ar mil-
jocertifierade och anmalda och godkéanda fér denna verksam-
het av respektive lands myndighet.

Inga utestéende fragor med myndigheterna finns for narva-
rande eller férvantas i en néra framtid.

HALLBARHETSRAPPORT
BEWis forsta héalloarhetsrapport avser rakenskapséret 2017.
Hallbarhetsrapporten &r upprattad i enlighet med bestammel-
serna i arsredovisningslagen. Rapporten omfattar moderbo-
laget BEWi Group AB och samtliga enheter som konsolideras
i koncernredovisningen (se specifikation i Moderbolagets not
7).

Arbetet med rapporten &r resultatet av en genomlysning
av koncernens mest vasentliga hallbarhetsaspekter och har
inspirerats av Global Reporting Index (GRI). | de fall resultatin-
dikatorer uppréttats med véagledning av GRI kommer detta att
anges med en *. Vi kommer stegvis att uttka tillampningen av
GRIls ramverk. Eftersom detta ar var forsta hallbarhetsrapport,
har inga vasentliga féréandringar i tilldmpandet av principer for
rapportering eller rapporteringens omfattning férekommit.

Hallbarhetsrapporten finns pa foljande sidor: Affarsmodell
pé sidorna 14-15, Risker och riskhantering pa sidorna 23-25
och Policys och styrning pa sidorna 16-17.

Styrelsen for BEWi har vid undertecknande av ars- och
koncernredovisningen ocksa godkant hallbarhetsrapporten.
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FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

BEWi Group bedriver ett kontinuerligt arbete med att utveckla
nya applikationsomraden for EPS-cellplast inom sina olika
affarsomraden. Detta arbete sker bade via branschorganisa-
tioner och i samarbete med kunder.

Den framtida utvecklingen fér koncernens enheter beddéms
vara god. Bedémningen stdds av att koncernen ar verksam
pé en val strukturerad marknad, att produktportfoljen ar efter-
frdgad av kunderna och att produkterna har hog nyttighets-
grad. Att ersatta EPS-produkter med alternativ teknik beddms
inte vara majligt i ett kort perspektiv.

Langsiktiga trender, s&som urbanisering, globalisering
och digitalisering, verkar ocksa till koncernens fordel.
Urbaniseringen frAmjar BEWIs verksamhet for isoleringsmate-
rial, medan globalisering och digitalisering 6kar konsumtionen
inom e-handel, vilket driver pa behovet av forpackningar som
skyddar de varor som transporteras.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Réavaran, styrenmonomer, handlas p& varldsmarknaden

och kops i en kombination péa spot- och kontraktspriser.
Inkdpspriset ar kopplat dels till tillgdng och efterfragan dels till
oljepriset. Priset pa styren satts i dollar och euro och innebar
naturligt en riskexponering mot de nordiska valutorna. Priset
pé slutprodukt till kund &r pé hela den nordiska marknaden i
stor utstrackning kopplat till styrenpriset och innebar darmed
minskning av valutarisken. En detaljerad beskrivning av finan-
siella risker och osakerhetsfaktorer aterfinns i not 3 Finansiell
riskhantering. Vad galler de operationella riskerna, aterfinns en
mer detaljerad beskrivning pa sidorna 23-24.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Den 2 januari 2018 forvarvade BEWi 60% av aktierna i Ruukin
EPS Oy, en finsk tillverkare av isoleringsmaterial. Aktierna
forvarvades for en kontant kdpeskilling om 9 850 KSEK.
Enligt avtal finns en option for saljaren att avyttra resterande
aktier till BEWi enligt en forutbestamd prismekanism och en
given tidsram. Enligt avtal finns aven en rattighet fér BEWi att
forvarva resterande aktier, beréknad enligt samma prisme-
kanism, givet vissa forhallanden. Bolaget omsatter cirka 2,5
miljoner EUR och bedriver produktion av isoleringsprodukter i
en fabrik i Ruukki i Finland.

Den 22 mars 2018 undertecknades ett avtal om forvarv
av Synbra Holding BV - en specialist inom cellplast med
specialplaster och I6sningar for industrin samt héllbara isole-
ringssystem, med verksamheter i Nordeuropa och Portugal
och huvudkontor i Etten-Leur i Nederlanderna. Den 21 mars
ingicks ocksé ett avtal mellan Synbra-koncernen och Hirsch
Servo Gruppe om avyttring av 66% av Synbra-koncernens
tyska dotterbolag till Hirsch-koncernen. Avyttringen &r bl a



Forvaltningsberiattelse

villkorad av myndighetsgodk&nnande. Efter avyttringen av FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION, KRONOR
den tyska verksamheten kommer Synbra-koncernen ha ca

710 medarbetare pd 10 produktionsenheter i Nederlédnderna, Till arsstimmans férfogande

Danmark och Portugal. Kombinationen BEWi/Synbra skapar star féljande vinstmedel:

en ledande leverantor i Europa av cellplast-produkter med

Overkursfond 244 471 280
stark potential for tillvaxt. Kopeskillingen uppgar till 117,5
MEUR (cirka 1 165 MSEK) p& skuldfri basis. BEWi avser att Balanserat resultat ~392163
finansiera forvarvet genom egen kassa, en riktad nyemission Avrets resultat -4 588 781
av aktier samt en emission av ett obligationslan. Den 5 april Summa 239 490 336
beslutade en extra bolagsstdmma att emittera 9 376 465
aktier av serie A till ett varde om 400 MSEK, av vilka 5 157 056
aktier har ratt att tecknas av Froya Invest AS och 4 219 409 Styrelsen féreslar att vinstmedien
aktier har ratt att tecknas av Gjelsten Holding AS. Den 10 april disponeras s4 att
avyttrades tre fastigheter i Danmark och tva i Sverige till ett i ny rakning éverfors 239 490 336
totalt varde om 113 MSEK, vilka darefter kommer att hyras av Summa 239 490 336

BEWi for en arlig hyra om ca 11 MSEK. Den 12 april place-

rades ett fyradrigt seniort sakerstéllt obligationslan om 75

MEUR, med ett ramverk om 100 MEUR. Det nya obligations-

l&net I6per med en rorlig ranta om Euribor 3m + 4,75%. BEWi

avser att notera det nya obligationslanet pa foretagsobliga- BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

tionslistan vid Nasdaqg Stockholm. Férvarvet, liksom verkstall- Se separat bolagsstyrningsrapport pa sidorna 28-29.
igheten av emissionerna av eget kapital och obligationslanet,

ar avhangiga godkénnande av konkurrensmyndigheter.

MODERBOLAGET
BEWI Group AB (publ) &r koncernens moderbolag.
Moderbolaget innehaller koncernledningen samt vissa
koncerngemensamma funktioner. Resultat efter skatt for
heléret 2017 uppgick till -4 589 KSEK (-105 KSEK). Eget
kapital i moderbolaget uppgick vid arets slut till 239 991
KSEK (244 579 KSEK).

Moderbolagets risker sammanfaller i allt vasentligt med
koncernens.

AGARFORHALLANDEN OCH AKTIEKAPITAL
Moderbolaget BEWi Group AB (publ) &r ett holdingbolag.
BEWi Group AB (publ) ags i sin tur till 48,5% av Verdane
Capital (Verdane EFT lll SPV K/S, CVR-nr 29403457, \Verdane
EFT VII SPV K/S, CVR-nr 32153534) och till 48,5% av Froya
Invest AS reg. no. 919 381 310 ). Resterande 3% &gs av
anstéllda.

Vid en extra bolagsstdmma den 24 april 2017 beslutades
att moderbolaget skulle byta bolagskategori fran privat till
publikt bolag samt att aktiekapitalet lagst skall utgdra
500 000 SEK och hégst 2 000 000 SEK. | samband med
detta beslut genomfoérdes dven en fondemission sé att aktie-
kapitalet 6kade frdn 103 000 SEK till 500 000 SEK, genom
Overforing fran fritt eget kapital. Inga nya aktier emitterades
och efter fondemissionen har moderbolaget ett aktiekapital
om 500 000 SEK, fordelat pa 10 313 032 aktier, med ett
kvotvarde om ca 0,05 SEK.

BEWi ARSREDOVISNING 2017 33



Innehallsférteckning

KONCERNEN
Rapport 6ver totalresultatet 35
Rapport over finansiell stéllning 36
Rapport 6ver férandringar i eget kapital 38
Rapport 6ver kassafléden 39
NOTER
1. Allméan information 40
2. Sammanfattning av viktiga

redovisningsprinciper 40
3. Finansiell riskhantering 45
4. Viktiga uppskattningar och bedémningar

foér redovisningsandamal 47
5. Nettoomsittningens férdelning

och segmentinformation 48
6. Ersattningar till anstéllda m.m 49
7. Ersattningar till revisorerna 50
8. Operationell leasing 51
9. Finansiella intdkter och kostnader 51
10. Valutakursdifferenser - netto 51
11. Inkomstskatt 52
12. Immateriella tillgangar 53
13. Materiella anlaggningstillgdngar 55
14. Rorelseforvarv 56
15. Finansiella instrument per kategori 58
16. Kundfordringar 59
17. Varulager 59
18. Férutbetalda kostnader

och upplupna intdkter 60
19. Likvida medel 60
20. Aktiekapital 60
21. Upplaning 60
22.Forpliktelse avseende

ersattning till anstéllda 63
23. Ovriga avsattningar 65
24. Uppskjuten inkomstskatt 66
25. Ovriga kortfristiga skulder 66
26. Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 67

27. Eventualférpliktelser 67
28. Stéllda sakerheter 67
29. Narstaende 67
30. Justering for poster som

ej ingar i kassaflodet 68
31. Handelser efter

rapportperiodens slut 69
MODERFORETAGET
Resultatrakning 70
Balansrékning 71
Rapport dver férandringar i eget kapital 73
Kassaflédesanalys 74
NOTER
1. Allman information 75
2. Sammanfattning av moderféretagets

viktigaste redovisningsprinciper 75
3. Operationell leasing 76
4. Raénteintakter och liknande

resultatposter samt réntekostnader

och liknande resultatposter 76
5. Valutakursdifferenser - netto 76
6. Skatt pa arets resultat 77
7. Andelar i dotterbolag 77
8. Langfristiga fordringar

hos koncernféretag 78
9. Kassa och bank 79
10. Aktiekapital 79
11. Langfristiga skulder 79
12. Finansiella instrument per kategori 81
13. Eventualférpliktelser 82
14. Stallda sdkerheter 82
15. Narstadende 82
FORSAKRAN 83
REVISIONSBERATTELSE 84-86




Finansiella rapporter

Koncernens rapport over totalresultatet

Belopp i KSEK Not 2017 2016
Rérelsens intakter

Nettoomsattning 5 1875533 1606 929
Ovriga rérelseintakter 9282 38
Summa rérelsens intékter 1884815 1606 967

Rorelsens kostnader

Révaror och fornédenheter 17 -1 110 279 -951 675
Handelsvaror 17 -68 461 -75718
C")vriga externa kostnader 7,8, 10 -368 168 -279 085
Personalkostnader 6 -251 424 -188 108
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgéngar och immateriella tillgadngar 12,13 -51 641 -47 233
Ovriga rérelsekostnader 30 0 -4 586
Summa rérelsens kostnader -1849 973 -1 546 405
Rérelseresultat 34 842 60 562
Finansiella intakter 9 2581 133
Finansiella kostnader 9 -30 668 -11 947
Finansiella poster - netto -28 087 -11 814
Resultat fore skatt 6 755 48 748
Inkomstskatt 1 32 832 -5 354
Arets resultat 39587 43 394

Ovrigt totalresultat:
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen
Valutakursdifferenser 9783 7671

Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen:

Omvérdering av nettopensionsforpliktelsen 579 -718
Inkomstskatt hanférlig till omvardering av nettopensionsforpliktelsen -116 144
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 10 246 7 097
Summa totalresultat for aret 49 833 50 491

Arets resultat hanférligt till:
Moderféretagets aktiedgare 38 793 -155

Innehav utan bestammande inflytande 794 155

Summa totalresultat hanférligt till:
Moderféretagets aktiedgare 49 039 -165

Innehav utan bestdmmande inflytande 794 155

Noterna péa sid 31 till 65 utgér en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Koncernens rapport
over finansiell stallning

Belopp i KSEK Not 2017-12-31 2016-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar

Goodwill 12 183 734 177 453
Ovriga immateriella tillgéngar 12 95 719 99 460
Summa immateriella tillgadngar 279 453 276 913

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 13 150 209 123 968
Maskiner och andra tekniska anléggningar 13 232 306 163 491
Inventarier, verktyg och installationer 13 37 516 10 817
Pagéaende nyanlaggningar och férskott avseende materiella anlaggningstillgangar 13 33 081 30 180
Summa materiella anldggningstillgdngar 453 112 328 456

Finansiella anldggningstillgdngar

Andra I&ngfristiga fordringar 1988 252
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1988 252
Uppskjutna skattefordringar 24 37 274 1069
Summa anléggningstillgdngar 771 827 606 690

Omséttningstillgangar

Varulager 17

Révaror och férnédenheter 57 387 44 243
Varor under tillverkning 11 378 2944
Fardiga varor och handelsvaror 114 947 68 696
Summa varulager 183 712 115 883

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16 218 761 189 798
Skattefordran 3677 638
Ovriga kortfristiga fordringar 30 551 816
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 156 477 18 762
Likvida medel 19 110 563 23 153
Summa kortfristiga fordringar 379 029 233 167
Summa omséttningstillgangar 562 741 349 050
SUMMA TILLGANGAR 1334 568 955 740

Noterna pa sid 31 till 65 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Finansiella rapporter

Belopp i KSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 20 500 103
Ovrigt tillskjutet kapital 244 471 244 868
Reserver 13 376 3593
Balanserat resultat (inklusive arets resultat) 121 191 81936
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 379 538 330 500
Innehav utan bestdmmande inflytande 10 321 1045
Summa eget kapital 389 859 331 545
SKULDER

Langfristiga skulder

Forpliktelse avseende erséattningar till anstallda 22 6 589 7 309
Ovriga avsattningar 23 7 243 2 440
Uppskjutna skatteskulder 24 9845 9815
Obligationslan 21 537 794 0
Derivatskuld 21 2748 0
Skulder till kreditinstitut 21 31 342 210 641
Skuld till narstdende bolag 29 0 29 566
Summa langfristiga skulder 595 561 259 771
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 7 884 71231
Leverantdrsskulder 231 354 149 830
Aktuella skatteskulder 5109 4883
Ovriga kortfristiga skulder 25 33033 84 790
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 71768 53 690
Summa kortfristiga skulder 349 148 364 424
Summa skulder 944 709 624 195
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1334 568 955 740

Noterna pé sid 31 till 65 utgdér en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Koncernens rapport over
forandringar i eget kapital

Hanforligt till moderféretagets aktiedgare

. Balanserat
Ovrigt resultat Innehav utan Summa

Aktie- tillskjutet (inkl &rets bestammande eget
Belopp i KSEK Not kapital kapital Reserver resultat) Summa inflytande kapital
Ingdende balans per 1 januari 2016 100 232 350 -4 078 39 270 267 642 890 268 532
Arets resultat - 43 240 43 240 155 43 395
Ovrigt totalresultat 7671 -574 7 097 - 7 097
Summa totalresultat 0 0 7671 42 666 50 337 155 50 492
Transaktioner med aktieagare,
redovisade direkt i eget kapital
Nyemission 3 12518 12 521 - 12 521
Summa transaktioner med
aktiedgare, redovisade direkt
i eget kapital 3 12 518 0 0 12 521 - 12 521
Utgéende balans per
31 december 2016 103 244 868 3593 81936 330 500 1045 331 545
Ingdende balans per 1 januari 2017 103 244 868 3593 81936 330 500 1045 331 545
Arets resultat 38793 38793 794 39587
Ovrigt totalresultat 9783 462 10 245 - 10 245
Summa totalresultat 0 0 9783 39 255 49 038 794 49 832
Transaktioner med aktieagare,
redovisade direkt i eget kapital
Fondemission 397 -397 0 0
Forvarv minoritet 8482 8 482
Summa transaktioner med
aktiedgare, redovisade direkt
i eget kapital 397 -397 - - 0 8 482 8 482
Utgéende balans per
31 december 2017 500 244 471 13 376 121 191 379 538 10 321 389 859

Noterna pa sid 31 till 65 utgdr en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Finansiella rapporter

Koncernens rapport
over kassafloden

Belopp i KSEK Not 2017 2016
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Roérelseresultat 34 842 60 563
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 30 47 378 51 819
Valutakursvinst/forlust 0 189
Betald rénta och finansieringskostnader -24 723 -13 050
Erhallen ranta 231 133
Betald inkomstskatt -6 801 -4 547
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére forandring av rérelsekapital 50927 95107

Kassaflode fran forandring av rérelsekapital

Okning/minskning av varulager -41 435 -13 371
Okning/minskning av rérelsefordringar -35 368 -15 632
Okning/minskning av rérelseskulder 97 132 7 361
Summa férandring av rérelsekapital 20 329 -21 642
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 71 256 73 465

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 13 -96 206 -60 061
Foretagsforvarv 14,15 -10 938 0
Avyttring av materiella anlaggningstillgang 13 0 11 670
Kassaflode fran investeringsverksamheten -107 144 -48 391

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan 21 1105 047 0
Nyemission 0 12 521
Amortering av lan 21 -982 051 -129 406
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 122 996 -116 885
Periodens kassafléde 87 108 -91 811
Likvida medel vid periodens bdrjan 23 153 111 582
Kursdifferens i likvida medel 302 3382
Likvida medel vid arets slut 19 110 563 23153

Noterna pa sid 31 till 65 utgoér en integrerad del av denna koncernredovisning.
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KONCERNEN

Redovisningsprinciper,
bokslutskommentarer och noter

BELOPP | TUSEN KRONOR (KSEK) OM INGET ANNAT ANGES.

1. ALLMAN INFORMATION

BEWi Group AB (moderféretaget) och dess dotterféretag
(sammantaget Koncernen) bedriver produktion, marknads-
féring och forséljning av kundanpassade forpackningslos-
ningar och isoleringsmaterial. Bolaget bedriver verksamhet
genom dotterféretag i Sverige, Finland, Danmark och Norge.

P& balansdagen &ger BEWi Group AB 100% av aktierna
i dotterbolaget Genevad Holding AB. Genevad Holding AB
ar i sin tur moderbolag till de rérelsedrivande bolagen och
underkoncernerna.

Moderfbretaget ar ett aktiebolag registrerat i Sverige och
med sate i Solna med adress Evenemangsgatan 31, 169 79
Solna.

Styrelsen har den 17 april 2018 godkant denna koncern-
redovisning for offentliggdrande.

2. SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGS-
PRINCIPER
De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar
denna koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa
principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar,
om inte annat anges.

Samtliga belopp redovisas i tusentals svenska kronor
(KSEK) om inte annat anges. Uppgifterna inom parentes
avser foregéende ar.

2.1 Grund for rapporternas uppréattande
Koncernredovisningen fér BEWi-koncernen ("BEWi”) har
upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler foér koncerner, samt
International Financial Reporting Standards (IFRS) och tolk-
ningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) s&ddana
de antagits av EU. Den har uppréattats enligt anskaffningsvar-
demetoden.

Att upprétta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa beddmningar
vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De
omréden som innefattar en hég grad av bedémning, som
ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och
uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredo-
visningen anges i not 4.

2.1.1 Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

NYA STANDARDER OCH TOLKNINGAR SOM ANNU INTE HAR
TILLAMPATS AV KONCERNEN

BEWi tillampar de nya och &ndrade standarder och tolkningar
av ISAB och uttalanden fran IFRIC som &r antagna av EU och
som ar obligatoriska fran och med 1 januari 2017. For réken-
skapséret 2017 borjade BEWi tillampa Disclosure Initiative:
Amendments to IAS 7, som kréver att utbkade upplysningar
ldmnas avseende forandringar av finansiella skulder hanférliga
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till finansieringsverksamheten i kassaflddesanalysen. Ovriga
nya standarder, tolkningar och uttalanden har inte haft nagra
vasentliga forandringar pé koncernens finansiella rapporter.

Ett antal nya standarder och tolkningar tréader ikraft for
rakenskapsar som borjar efter 1 januari 2017 och har inte till-
lAmpats vid upprattandet av denna finansiella rapport. Nedan
foljer en preliminar bedémning av effekter fran de standarder
som beddms vara relevanta for koncernen:

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering,
vardering och redovisning av finansiella tillgangar och skulder.
Den ersatter de delar av IAS 39 som hanterar klassificering
och vérdering av finansiella instrument. Standarden har tratt
ikraft 1 januari 2018, varvid den ocksé bdrjade tillampas av
BEWi-koncernen. IFRS 9 behaller en blandad véarderings-
ansats men forenklar denna ansats i vissa avseenden. Det
kommer att finnas 3 varderingskategorier for finansiella
tillgangar, upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde dver
Ovrigt totalresultat och verkligt varde dver resultatrakningen.
Hur ett instrument ska klassificeras beror pa foretagets
affarsmodell och instrumentets karaktéristika. Investeringar
i eget kapitalinstrument ska redovisas till verkligt varde dver
resultatrakningen men det finns dven en mojlighet att vid for-
sta redovisningstillfallet redovisa instrumentet till verkligt varde
Over Ovrigt totalresultat For finansiella skulder sa andras inte
klassificeringen och vérderingen férutom i det fall d& en skuld
redovisas till verkligt varde &ver resultatrakningen baserat pa
verkligt vérde-alternativet. BEWi forvantar sig ingen vasentlig
paverkan pa klassificeringen, varderingen eller redovisningen
av koncernens finansiella tillgangar och skulder. Den forand-
rade nedskrivningsmodellen fér redovisning av kreditférluster
beréknas inte heller medféra vasentliga effekter.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” reglerar
hur redovisning av intékter ska ske. Standarden har tratt
ikraft 1 januari 2018, varvid den ocksa borjade tillampas av
BEWi-koncernen. De principer som IFRS 15 bygger pa ska ge
anvandare av finansiella rapporter mer anvandbar information
om foretagets intakter. Den utdkade upplysningsskyldigheten
innebar att information om intéktsslag, tidpunkt fér reglering,
osékerheter kopplade till intdktsredovisning samt kassafléde
hanforligt till foretagets kundkontrakt ska lamnas. En intakt
ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden erhéller kontroll éver
den forsélda varan eller tjansten och har mojlighet att anvanda
och erhéller nyttan fran varan eller tjansten. IFRS 15 ersétter
IAS 18 Intékter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dartill
hérande SIC och IFRIC. Koncernen har utvarderat effekterna
av inférandet av IFRS 15 och har inte noterat nagra vasentliga
effekter vid 6vergangstidpunkten. Intakter fran forsaljning av
varor kommer enligt IFRS 15 i likhet med redovisning enligt
IAS 18 att redovisas vid en viss tidpunkt.

IFRS 16 "Leases”. | januari 2016 publicerade IASB en ny
leasingstandard som kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal
samt tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27.



Standarden kraver att tillgdngar och skulder hanforliga till alla
leasingavtal, savél finansiella som operationella (med nagra
undantag) redovisas i balansrékningen. Denna redovisning
baseras pa synséattet att leasetagaren har en réattighet att
anvanda en tillgdng under en specifik tidsperiod och samtidigt
en skyldighet att betala fér denna rattighet. Redovisningen
for leasegivaren kommer i allt vésentligt att vara oféréandrad.
Standarden ar tillamplig for rakenskapsar som pabdrjas den
1 januari 2019 eller senare. EU har annu inte antagit standar-
den. Koncernen har &nnu inte tillfullo utvarderat effekterna

av IFRS 16, men not 8 ger en indikation p& omfattningen av
de operationella leasingavtalen. Inga andra av de IFRS eller
IFRIC-tolkningar som annu inte har trétt i kraft, férvantas ha
nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

2.2 Koncernredovisning
2.2.1 Grundldggande redovisningsprinciper

2.2 Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett sétt som Gverens-
stdmmer med den interna rapportering som lamnas till den
hdgste verkstéllande beslutsfattaren. Styrelsen motsvarar
hdgste verkstéllande beslutsfattare for BEWi koncernen och
utvérderar koncernens finansiella stallning och resultat samt
fattar strategiska beslut. Féretagsledningen har faststallt
rorelsesegmenten baserat pa den information som behandlas
av styrelsen och som anvands som underlag for att férdela
resurser och utvérdera resultat.

Koncernen har identifierat tre rapporterbara segment,
Ravara, Insulation, och Packaging. Avseende Packaging
erhaller styrelsen separata rapporter avseende bade den
svenska och den danska (Flamingo) delen av Packaging verk-
samheten. Dessa rérelsesegment har dock slagits samman till
ett rapporterbart segment, Packaging, da dessa har bedomts
ha likartade l&ngsiktiga ekonomiska egenskaper och den
verksamhet som bedrivs beddms ha likartad karaktéar framst
med avseende pé likartade produkter och likartade kunder.

Dotterféretag

Dotterforetag ar alla foretag Over vilka koncernen har bestam-
mande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nér

den exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt
innehav i foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen
genom sitt inflytande i foretaget. Dotterféretag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestam-
mande inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen frdn och med den dag da det bestdm-
mande inflytandet upphor.

Foérvarvsmetoden anvands fér redovisning av koncernens
rorelseforvarv. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterfére-
tag utgors av verkligt varde pa Gverlatna tillgangar, skulder
som koncernen adrar sig till tidigare agare av det forvar-
vade bolaget och de aktier som emitterats av koncernen. |
kopeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla skulder som
ar en foljd av en dverenskommelse om villkorad kdpeskilling.
Identifierbara forvarvade tillgangar och dvertagna skulder i
ett rérelsefdrvarv varderas inledningsvis till verkliga varden
pé forvarvsdagen. For varje forvary, dvs. forvary for forvary,
avgor koncernen om innehav utan bestdmmande inflytande
i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till
innehavets proportionella andel i det redovisade vardet av det
forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.

Finansiella rapporter

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstéar.

Varje villkorad kdpeskilling som ska 6verforas av kon-
cernen redovisas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten.
Efterféljande andringar av verkligt varde av en villkorad
kopeskilling som klassificerats som en skuld redovisas i
enlighet med IAS 39 i resultatrékningen.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den
totala kopeskillingen och eventuellt verkligt varde for innehav
utan bestammande inflytande péa forvarvsdagen Gverstiger
verkligt varde pé identifierbara forvarvade nettotillgéngar. Om
kodpeskillingen ar l1agre an verkligt varde pa det forvarvade
bolagets nettotillgangar, redovisas mellanskillnaden direkt i
resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och
kostnader pé transaktioner mellan koncernféretag elimineras.
Vinster och forluster som resulterar fran koncerninterna trans-
aktioner och som &r redovisade i tillgdngar elimineras ocksa.
Redovisningsprinciperna fér dotterféretag har i férekom-
mande fall &ndrats for att garantera en konsekvent tillampning
av koncernens principer.

Intresseféretag

Intressefbretag ar alla de foretag dar koncernen har ett
betydande men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel
géller for aktieinnehav som omfattar mellan 20% och 50% av
rosterna. Innehav i intresseféretag redovisas enligt kapital-
andelsmetoden.

Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehav i intresse-
foretag initialt i koncernens balansrékning till anskaffningskost-
nad. Det redovisade vardet dkas eller minskas déarefter for att
beakta koncernens andel av resultatet och dvrigt totalresultat
fran sina intresseftretag efter forvarvstidpunkten. Koncernens
andel av resultatet ingér i koncernens resultat och koncer-
nens andel av évrigt totalresultat ingar i dvrigt totalresultat i
koncernen. Utdelningar fran intresseféretag redovisas som en
minskning av investeringens redovisade varde.

Nar koncernens andel av forlusterna i ett intresseféretag ar
lika stora som eller 6verstiger innehavet i detta intresseforetag
(inklusive alla langfristiga fordringar som i realiteten utgor en
del av koncernens nettoinvestering i detta intresseféretag),
redovisar koncernen inga ytterligare forluster savida inte kon-
cernen har patagit sig forpliktelser eller har gjort betalningar
a intresseforetagets vagnar.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen
och dess intresseféretag elimineras till omfattningen av
koncernens innehav i intresseforetag. Orealiserade for-
luster elimineras ockséa sévida inte transaktionen utgor
en indikation pa& nedskrivning av tillgadngen som éverfors.
Redovisningsprinciperna for intresseforetag har justerats om
nddvandigt for att sékerstélla dverenstdmmelse med koncer-
nens redovisningsprinciper.

2.3 Omrakning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som
funktionell valuta da den lokala valutan har definierats som
den valuta som anvands i den primara ekonomiska milj¢ dar
respektive enhet huvudsakligen &r verksam. | koncernredovis-
ningen anvands svenska kronor (SEK), som ar moderforeta-
gets funktionella valuta och koncernens presentationsvaluta.

BEWi ARSREDOVISNING 2017 41



o
w
=
o
o
o
o
<
oc
<
—
=
w
(%)
=
<
=
(e

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlndsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som gaéller pa transaktions-
dagen. Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid
betalning av sddana transaktioner och vid omrakning av
monetéra tillgangar och skulder i utldndsk valuta till balansda-
gens kurs, redovisas i rorelseresultatet i resultatrakningen.
Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till 1an och
likvida medel redovisas i resultatrdkningen som finansiella
intakter eller kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och — for-
luster redovisas i posten "Ovriga rérelsekostnader” respektive
*Ovriga rorelseintakter” i resultatrakningen.

Omrékning av utldndska koncernféretag

Resultat och finansiell stalining for alla koncernféretag

som har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan,
omréknas till koncernens rapportvaluta. Tillgangar och
skulder for var och en av balansrakningarna omréknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intakter och kostnader for var och en
av resultatrékningarna omraknas till svenska kronor till den
genomsnittskurs som forelegat vid varje transaktionstidpunkt.
Omrékningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av
utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat.

2.4 Immateriella tillgdngar

Goodwill

Goodwill uppstér vid férvérv av dotterféretag och avser det
belopp varmed képeskillingen dverstiger BEWis andel i det
verkliga vardet av identifierbara tillgangar, skulder och eventu-
alforpliktelser i det forvarvade bolaget samt vardet pa innehav
utan bestdmmande inflytande i det férvérvade bolaget.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som
forvarvats i ett rorelseforvary till kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli
gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp
av enheter som goodwill har férdelats till motsvarar den l&gsta
niva i koncernen pa vilkken goodwillen i fraga évervakas i den
interna styrningen. Goodwill dvervakas pé rérelsesegment-
niva.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om
handelser eller &ndringar i forhallanden indikerar en mojlig
vardeminskning. Det redovisade vardet av goodwill jamfors
med atervinningsvardet, vilket &r det hdgsta av nyttjande-
vardet och det verkliga vardet minus forséljningskostnader.
Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad
och aterfors inte.

Patent/Licenser

Patent/Licenser som forvarvats separat redovisas till anskaff-
ningsvarde. Patent/Licenser som forvarvats genom ett
rorelseforvary redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen.
Patent har en bestamd nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerande av- och
nedskrivningar.

Kundrelationer, varumérke och teknologi

Dessa immateriella tillgangar har samtliga forvarvats genom
rorelseforvary och redovisas till verkligt véarde pé forvarvs-
dagen. Kundrelationer och teknologi har bestdmbar nytt-
jandeperiod och redovisas i efterféljande perioder till
anskaffhingsvarde minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar. Varumérken férvarvade som en del av ett
rorelseforvarv beddms ha en obestdmbar nyttjandeperiod
dé koncernen gjort beddémningen att dessa kommer att driva
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forsaljiningen under en obestadmbar framtid och nedskrivnings-
testas arligen p& samma sétt som finns beskrivet for goodwill

ovan. Varumarke redovisas i efterfljande perioder till anskaff-

ningsvarde minskat med eventuella nedskrivningar.

Nyttiandeperioder f6r koncernens
immateriella tillgdngar

Patent/Licenser 5ar
Kundrelationer 8ar
Teknologi 10 é&r

2.5 Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker.
Byggnader och mark redovisas till omvéarderat belopp,
baserat pa varderingar som utfors av externa och oberoende
varderingsmén, minskat med de avskrivningar av bygg-

nader som gjorts darefter. Varderingar gors med tillrécklig
regelbundenhet for att sékerstélla att det verkliga vardet pa
den omvéarderade tillgadngen inte vasentligt avviker fran det
redovisade vardet. De ackumulerade avskrivningarna vid
tidpunkten for omvarderingen elimineras mot tillgdngens
uppskrivna anskaffningsvarde, varefter nettobeloppet utgor
tillgdngens omvarderade belopp. Alla andra materiella anlagg-
ningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde med avdrag for
avskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar utgifter som direkt
kan hanforas till forvarvet av tillgangen. | anskaffningsvardet
kan ocksé inga overforingar fran eget kapital av eventuella
vinster/forluster fran kassaflodessékringar som uppfyller
villkoren for sakringsredovisning, hanforliga till inkop i utlandsk
valuta av materiella anlaggningstillgangar.

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
véarde med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingér
utgifter som direkt kan hénforas till forvarvet av tillgdngen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket
som ar lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida
ekonomiska férmaner som ar forknippade med tillgangen
kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens
anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redo-
visat varde for en ersatt del tas bort fran balansrakningen.
Alla andra former av reparationer och underhéll redovisas
som kostnader i resultatrékningen under den period de
uppkommer.

Inga avskrivningar gors p& mark. Avskrivningar p& andra
tillgéngar, for att fordela deras anskaffningsvarde eller
omvarderat belopp ner till det beréknade restvardet dver den
beradknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt féljande:

Byggnader 10-65 ar
Stommar, grund 84-64 ar
Stomkompletteringar, innervaggar 50 ar
Varme, sanitet, el, fasad, yttertak 40 ar
Inre, ytskikt/hyresanpassning 10 &r
Ventilation 20 é&r
Transport/hiss 25 ar
Styr och dvervakning 15 ar
Ovriga komponenter fastighet 50 ar
Markanlaggningar 20 &r
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-18 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar



Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgangs redo-
visade varde skrivs omgéaende ner till dess atervinningsvéarde
om tillgéngens redovisade varde dverstiger dess bedémda
atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anlagg-
ningstillgang faststalls genom en jamforelse mellan forsalj-
ningsintdkten och det redovisade vardet och redovisas i
ovriga rorelseintakter respektive dvriga rérelsekostnader i
resultatrdkningen.

2.6 Nedskrivningar av icke-finansiella
anlaggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar som har en obestambar nyttjande-
period skrivs inte av utan prévas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med
avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller for-
andringar i forhallanden indikerar att det redovisade véardet
kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning goérs med det
belopp varmed tillgdngens redovisade varde Gverstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av tillgang-
ens verkliga varde minskat med férsaljningskostnader och
dess nyttjandevéarde. Vid beddémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). For
tillgéngar, andra an goodwill, som tidigare har skrivits ner
gors per varje balansdag en provning av om aterforing bor
goras.

2.7 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljiningsvardet. Anskaffningsvéardet faststalls med
anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). | anskaffnings-
vardet ingar forutom utgifter for inkdp aven utgifter for att
bringa varorna till deras aktuella plats och skick. | egentill-
verkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av
direkta tillverkningskostnader och hanférbara indirekta tillverk-
ningskostnader (baserat p& normal tillverkningskapacitet).

2.8 Finansiella instrument - generellt
Finansiella instrument finns i manga olika balansposter och
finns beskrivna nedan.

2.8.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder

i foljande kategorier: lanefordringar och kundfordringar, samt
ovriga finansiella skulder. Klassificeringen ar beroende av fér
vilket syfte den finansiella tillgangen eller skulden forvarvades.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som
inte &r derivat, som har faststallda eller faststéllbara betal-
ningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. De
ingar i omséttningstillgdngar med undantag fér poster med
forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen, vilka klassi-
ficeras som anlaggningstillgangar. Koncernens "lanefordringar
och kundfordringar” utgérs av andra langfristiga fordringar,
kundfordringar, dvriga kortfristiga fordringar och likvida medel.

Ovriga finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut, skuld till narstdende bolag, kort-
fristiga skulder till kreditinstitut, leverantdrsskulder, och dvriga
kortfristiga skulder som &r finansiella instrument klassificeras
som 6vriga finansiella skulder.

Finansiella rapporter

2.8.2 Redovisning och védrdering
Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verkligt
varde plus transaktionskostnader. Finansiella tillgangar tas
bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden
fran instrumentet har 6pt ut eller dverforts och koncernen har
overfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknip-
pade med aganderétten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller
pa annat satt utslackts.

Lanefordringar och kundfordringar samt 6vriga finansiella
skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

2.8.3 Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrakningen, endast nar det finns en
legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att
reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgangen och reglera skulden.

2.8.4 Nedskrivning finansiella instrument

Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde
Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det
finns objektiva bevis fér att nedskrivningsbehov foreligger for
en finansiell tillgéng eller en grupp av finansiella tillgangar.

En finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar har
ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast om det finns
objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov till féljd av att en
eller flera handelser intraffat efter det att tillgdngen redovisats
forsta gangen och att denna handelse har inverkan pa de
uppskattade framtida kassaflédena for den finansiella till-
géngen eller grupp av finansiella tillgangar som kan uppskat-
tas pa ett tillforlitligt satt.

Nedskrivningen berézknas som skillnaden mellan tillgadngens
redovisade varde och nuvérdet av uppskattade framtida kassa-
floden diskonterade till den finansiella tillgdngens ursprungliga
effektiva rénta. Tillgdngens redovisade varde skrivs ned och
nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens resultatrakning
inom "évriga externa kostnader”. Om nedskrivningsbehovet
minskar i en efterféljande period och minskningen objektivt
kan hanforas till en hdndelse som intraffade efter att nedskriv-
ningen redovisades, redovisas aterféringen av den tidigare
redovisade nedskrivningen i koncernens resultatrakning inom
"6vriga externa kostnader”.

2.9 Kundfordringar

Kundfordringar ar finansiella instrument som bestar av belopp
som ska betalas av kunder for sélda varor och tjanster i den
I6pande verksamheten. Om betalning férvantas inom ett &r
eller tidigare, klassificeras de som omséttningstillgédngar. Om
inte, redovisas de som anlaggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for
vardeminskning.

2.10 Likvida medel
| likvida medel ingar, i s&val balansrakningen som i rapporten
Over kassafloden, kassa och banktillgodohavanden.

2.11 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktions-
kostnader som direkt kan hanféras till emission av nya
stamaktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.
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2.12 Leverantorsskulder
Leverantdrsskulder &r finansiella instrument och avser forplik-
telser att betala for varor och tjanster som har forvarvats i den
|6pande verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de férfaller inom ett
ar. Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.
Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden.

2.12 Upplaning
Skulder till kreditinstitut och skuld till narstdende redovisas
inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostna-
der. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffnings-
varde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrakningen fordelat dver l&neperioden, med tillampning
av effektivrantemetoden.

Checkrakningskredit redovisas som skulder till kreditinstitut
bland Kortfristiga skulder i balansrékningen.

2.13 Avsattningar

En avséttning redovisas nar koncernen har en legal eller
informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det ar
sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att kravas for att
reglera tagandet och beloppet har beréknats pa ett tillfor-
litligt satt.

Om det finns ett antal liknande dtaganden, bedéms
sannolikheten for att det kommer att krévas ett utfléde av
resurser vid regleringen sammantaget for hela denna grupp
av dtaganden. En avsattning redovisas dven om sannolikheten
for ett utfléde avseende en speciell post i denna grupp av
ataganden ar ringa.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som
férvantas kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands
en diskonteringsrénta fore skatt som &terspeglar en aktuell
marknadsbeddmning av det tidsberoende vardet av pengar
och de risker som ar férknippade med avsattningen. Den
Okning av avséattningen som beror pé att tid forflyter redovisas
som rantekostnad.

2.14 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten
skatt. Den aktuella skattekostnaden beraknas pé basis av
de skatteregler som péa balansdagen &r beslutade eller i
praktiken beslutade i de lander dar moderféretaget och dess
dotterforetag ar verksamma och genererar skattepliktiga
intakter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrédkningsmetoden,
pé alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det skat-
temassiga vardet pa tillgangar och skulder och deras redovi-
sade véarden i koncernredovisningen. Uppskjuten inkomstskatt
berdknas med tillampning av skattesatser som har beslutats
eller aviserats per balansdagen och som férvantas gélla nar
den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas
i den omfattning det ar troligt att framtida skatteméssiga Gver-
skott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka underskotten
kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det
finns legal kvittningsrétt for aktuella skattefordringar och
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skatteskulder, de uppskjutna skattefordringarna och skatte-
skulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma
skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt
eller olika skattesubjekt och det finns en avsikt att reglera
saldona genom nettobetalningar.

2.15 Ersattningar till anstéllda

Pensionsférpliktelser

Koncernen har olika planer for ersattningar efter avslutad
anstallning, inklusive férmansbestamda och avgiftsbestamda
pensionsplaner. En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en
pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till
en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra réttsliga
eller informella férpliktelser att betala ytterligare avgifter om
denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att
betala alla erséttningar till anstéllda som hanger samman med
de anstélldas tjanstgdring under innevarande eller tidigare
perioder. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de
forfaller till betalning. En forméansbestamd pensionsplan &r en
pensionsplan som inte ar avgiftsbestamd.

Utmarkande for formansbestamda planer &r att de anger
ett belopp for den pensionsférman en anstélld erhéller efter
pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sdsom
alder, tjanstgoringstid och I6n.

Koncernen har formansbestamda pensionsataganden i
Finland. Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende
den férmansbestamda pensionsplanen &r nuvardet av den
formansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut
minskat med verkligt varde pa forvaltningstillgédngarna. Den
formansbestdmda pensionsforpliktelsen beraknas arligen av
oberoende aktuarier med tillampning av den sa kallade pro-
jected unit credit method. Nuvéardet av den forméansbestamda
forpliktelsen faststalls genom diskontering av uppskattade
framtida kassafléden med anvandning av réantesatsen for
forstklassiga foretagsobligationer/bostadsobligationerna som
ar utfardade i samma valuta som ersattningen kommer att
betalas i med I6ptider jamférbara med den aktuella pensions-
forpliktelsens.

Nettorantan berédknas genom att diskonteringsrantan tillam-
pas pé formansbestdmda planer och péa det verkliga vardet
pé forvaltningstillgangar. Denna kostnad ingar i personalkost-
naderna i resultatrakningen.

Omvarderingsvinster och -foérluster till f6ljd av erfarenhets-
baserade justeringar och férandringar i aktuariella antaganden
redovisas i Ovrigt totalresultat under den period de uppstar.
De ingér i balanserad vinst i rapporten dver foérandringar i eget
kapital samt i balansrékningen.

Kostnader for tjanstgoring under tidigare perioder redovisas
direkt i resultatrédkningen.

Erséttningar vid uppsédgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nér en anstallds anstallning
sagts upp av koncernen fore normal pensionstidpunkt eller
da en anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana
ersattningar. Koncernen redovisar ersattningar vid uppsag-
ning vid den tidigaste av foljande punkter: a) nar koncernen
inte langre har mojlighet att aterkalla erbjudandet om ersatt-
ning; och b) nér féretaget redovisar utgifter fér en omstruktu-
rering som &r inom tillAmpningsomradet for IAS 37 och som
innebar utbetalning av avgangsvederlag. | det fall foretaget
har lamnat ett erbjudande for att uppmuntra till frivillig avgéng,
beréknas erséttningar vid uppsagning baserat pa det antal



anstéllda som beraknas acceptera erbjudandet. Formaner
som forfaller mer an 12 ménader efter rapportperiodens slut
diskonteras till nuvarde.

2.16 Intaktsredovisning

Intékter varderas till det verkliga vardet av vad som erhéllits
eller kommer att erhéllas, och motsvarar de belopp som
erhalls for sélda varor efter avdrag for rabatter, returer och
mervardesskatt.

Koncernen redovisar en intdkt nar dess belopp kan méatas
pa ett tillforlitligt satt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att tillfalla féretaget och sérskilda kriterier har
uppfyllts for var och en av koncernens verksamheter sdsom
beskrivs nedan.

Férséljning av varor

Koncernen séljer produkter for isolering till byggindustrin
samt forpackningsldésningar till den tillverkande industrin och
livsmedelsproducenter. Forséljining av produkterna intakts-
redovisas nar ett koncernféretag har levererat produkten till
en kund. Leverans anses inte ha skett forran produkterna har
anlant till angiven plats.

Harutdver ska féljande kriterier vara uppfyllda:
e De ekonomiska fordelarna som ar forknippade med varor-
nas dgande.

e Koncernforetaget behaller inte nagot sddant engagemang
i den |6pande forvaltningen som vanligtvis forknippas med
agande och féretaget utévar inte heller nagon reell kontroll
Over de salda varorna.

¢ Inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

e Det &r sannolikt att de ekonomiska férdelar som &r for-
knippade med transaktionen kommer att tillfalla koncern-
féretaget.

e De utgifter som uppkommit eller som férvantas uppkomma
till foljd av transaktionen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

2.18 Ranteintakter
Ranteintékter intdktsredovisas med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

2.19 Leasing

Leasing av materiella anlaggningstillgéngar dér koncernen
som leasetagare i allt vasentligt innehar de ekonomiska risker
och férdelar som férknippas med agandet, klassificeras

som finansiell leasing. Vid leasingperiodens bdrjan redovisas
finansiell leasing i balansrakningen till det Iagre av leasing-
objektens verkliga varde och nuvardet av minimileaseav-
gifterna. Motsvarande betalningsforpliktelser, efter avdrag for
finansiella kostnader, ingar i balansrakningens poster lang-
fristig upplaning och kortfristig upplaning. Varje leasingbetal-
ning férdelas mellan ranta och amortering av skulden. Réntan
redovisas i resultatrékningen férdelat dver leasingperioden

sd att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats fér den under respektive period
redovisade skulden. Anlaggningstillgdngar som innehas enligt
finansiella leasingavtal skrivs av 6ver nyttjandeperioden eller
under den kortare perioden av tillgdngens nyttjandeperiod
och leasingperiod, sévida inte det med rimlig grad av sékerhet
kan faststéllas att &ganderatten Gvergar till leasetagaren vid
slutet av leasingperioden.

Finansiella rapporter

Operationella leasingavtal &r sddana avtal dar vasentlig del av
riskerna och férdelarna med dgande behélls av leasegivaren.
Betalningar som gérs under leasingtiden (efter avdrag for
eventuella incitament fran leasegivare) kostnadsfors i resultat-
rékningen linjart dver leasingperioden. Koncernen agerar
enbart som leasetagare och det avser framst leasing av
lokaler och bilar samt sale-and-lease-back av byggnader.

2.20 Utdelningar

Utdelning till moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld
i koncernens finansiella rapporter i den period d& utdelningen
godkanns av moderbolagets aktiedgare.

2.21 Kassafl6desanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

3. FINANSIELL RISKHANTERING

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for en mangd

olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk och rante-
risk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens dvergripande
riskhantering fokuserar pa ofoérutsagbarheten pa de finansiella
marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynn-
samma effekter pa koncernens finansiella resultat. Koncernen
anvénder inte nagra derivatinstrument for att ekonomiskt
sékra viss riskexponering.

Riskhanteringen skdts av en central finansavdelning
(Koncernfinans). Koncernfinans identifierar, utvarderar och
sékrar finansiella risker i ndra samarbete med koncernens
operativa enheter.

(a) Marknadsrisk

() VALUTARISK

Koncernen verkar inom Norden och utsétts for valutarisker
som uppstar fran olika valutaexponeringar sésom Euro (EUR),
Danska kronor (DKK) och Norska kronor (NOK). Valutarisk
uppstar genom framtida affarstransaktioner, redovisade
tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverk-
samheter.

Valutarisker uppstar nar framtida affarstransaktioner
uttrycks i en valuta som inte ar enhetens funktionella valuta.
Koncernens varuinkdp sker till stor del i EUR vilket framst
beddms utgdra en valutarisk i koncernens svenska enheter.
Koncernen har valt att inte sakra risken for dessa transaktio-
ner da valutarisk till viss del hanteras inom kundavtal.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter
vilkas nettotillgdngar exponeras for valutarisker.

Valutaexponering som uppstéar fran nettotillgdngarna i
koncernens utlandsverksamheter valutasakras inte.

Koncernen &r framst exponerad for férandringar i vaxelkursen
for EUR/SEK och SEK/DKK. Om den svenska kronan hade
forsvagats med 5% i forhallande till EUR och DKK, med alla
andra variabler konstanta, skulle den omréknade vinsten efter
skatt for rakenskapsaret 2017 varit ca 4 800 KSEK (2016: 2 600
KSEK) hogre till foljd av att resultatrakningen omraknats till en
annan vaxelkurs.
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(I) RANTERISK

Koncernens framsta rénterisk uppstar genom langfristig
uppléning med rorlig ranta, som exponerar koncernen for
ranterisk avseende kassafldden. Under 2017 och 2016 var
koncernens upplaning framst i svenska kronor och EUR med
rorlig ranta.

Om rantorna pa uppléaning i svenska kronor under 2017
varit 50 baspunkter hégre/lagre med alla andra variabler
konstanta, hade den berdknade vinsten efter skatt for raken-
skapséret 2017 varit ca 1 873 KSEK (2016: 570 KSEK) lagre/
hdgre, huvudsakligen som en effekt av hégre/lagre rante-
kostnader for upplaning med rérlig ranta. Om rantorna pa
upplaning i EUR under 2017 varit 50 baspunkter hogre/lagre
med alla andra variabler konstanta, hade den omréknade
vinsten efter skatt for rakenskapsaret 2017 varit 712 KSEK
(2016: 1 155 KSEK) lagre/hogre, huvudsakligen som en effekt
av hogre/lagre rantekostnader for upplaning med rorlig ranta.

(Il PRISRISK

Koncernen ar exponerad for prisrisk i fraga om aktieinnehav
andra &n andelar i koncernféretag eller intresseféretag.
Séadana andra aktieinnehav vérderas till verkligt varde och
utgors i koncernen endast av en mindre post i ett bolag

som arbetar med utveckling inom plastatervinning. Vidare ar
koncernen exponerad for tillaggskopeskillingar, dar skillnader

mellan uppskattningar och utfall redovisas i resultatrékningen.

Slutligen ar obligationslanet noterat pa foretagsobligations-
listan pa NASDAQ Stockholm och koncernen &r darmed
exponerad for forandringar i marknadsvéardet om aterkdps-
klausulen i obligationsavtalet skulle utnyttjas.

Upplysning om verkligt varde

Bokfort
17-12-31 Nivd1 Nivd2 Nivd3 Summa varde

Finansiella skulder

Finansiella tillgangar
som kan séljas

Agarintressen i
dvriga foretag 0 0 985 985 985

Finansiella skulder
varderade till verkligt
véarde via resultatet
(identifeirade vid
férsta redovisnings-
tilifallet)

Tillaggskope-
skillingar 0 0 2802 2802 2802

Ovriga finansiella
skulder

Obligationslan 554 125 0 0 554125 537794

Niva 1 — Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgdngar och skulder.

Niva 2 — Andra observerbara data for tillgangen eller skulden
ar noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (som
pris) eller indirekt (harlett fran pris).

Niva 3 — Data for tillgéngen eller skulden som inte baseras pé
observerbara marknadsdata.
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Finansiella véarderade till
Niva 3 - tillgdngar som  verkligt varde via
Foréndring under perioden kan séljas resultatet
Per 31 december 2016 0 0
Genom forvarv 985 2773
Valutakursdifferens 0 29
Per 31 december 2017 985 2802

Ingen vinst eller férlust har redovisats under perioden
avseende finansiella instrument i niva 3.

(b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kredit-
risk avseende utestdende kundfordringar. Varje koncern-
foretag ansvarar for att folja upp och analysera kreditrisken for
varje ny kund innan standardvillkor f&r betalning och leverans
erbjuds.

Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodoha-
vanden hos banker och finansinstitut, inklusive utestadende
fordringar och avtalade transaktioner. Endast banker och
finansinstitut som av oberoende varderare fatt lagst kredit-
rating "A” accepteras.

Om kund kreditbeddéms av oberoende varderare, anvands
dessa bedomningar. | de fall da ingen oberoende kreditbe-
démning finns, gdrs en riskbeddémning av kundens kredit-
vardighet dar dennes finansiella stallning beaktas, liksom
tidigare erfarenheter och andra faktorer. Individuella risklimiter
faststélls baserat pa interna eller externa kreditbedémningar.
Anvandningen av kreditgranser féljs upp regelbundet.

(c) Likviditetsrisk
Kassaflédesprognoser uppréttas av koncernens rorelsedri-
vande foretag. Koncernfinans foljer noga rullande prognoser
for koncernens likviditetsreserv for att sékerstélla att koncer-
nen har tillrackligt med kassamedel for att méta behovet i den
I6pande verksamheten samtidigt som de I6pande bibehaller
tillrackligt med utrymme pé avtalade kreditfaciliteter som inte
nyttjats s att koncernen inte bryter mot lanelimiter eller lane-
villkor (dar tillampligt) pa nagra av koncernens lanefaciliteter.
Nedanstdende tabell analyserar koncernens icke derivata
finansiella skulder, uppdelade efter den tid som péa balansda-
gen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp
som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassa-
fiodena. Ranta har beraknats utifrdn nuvarande rénteniva.

Per 31 december 2017 <1ar 1-2 ar 2-5ar >5ar
Obligationslan 0 0 537794 0
Skulder till kreditinstitut 7 884 6 947 18 425 5778

Leverantorsskulder 231 354 0 0 0

Summa 239 238 6947 556219 5778
Per 31 december 2016 <1ar 1-2 ar 2-5 ar >5ar
Skulder till kreditinstitut 78909 68490 73721 93 532
Skulder till narstdende 1314 1297 10 092 22 811
Leverantorsskulder 149 830 0 0 0
Factoringskuld 76 277 0 0 0
Summa 306 330 69 788 83813 116343



Skulder avseende finansiell leasing ingar posten skulder till
kreditinstitut. Fér narmare information, se not 21.

3.2 Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga
koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sé att den
kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta
for andra intressenter och att upprétthéalla en optimal kapital-
struktur for att hélla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan kon-
cernen forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna,
aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja
tillgéngar for att minska skulderna.

P& samma sétt som andra féretag i branschen beddémer
koncernen kapitalet p& basis av skuldsattningsgraden. Detta
nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerad med totalt
kapital. Nettoskuld berdknas som total upplaning (omfattande
posterna obligationslan, skulder till kreditinstitut och skuld till
narstdende bolag i koncernens balansrakning) med avdrag
for likvida medel. Totalt kapital berédknas som Eget kapital i
koncernens balansrékning plus nettoskulden.

2017-12-31 2016-12-31
Total uppléning 577 020 387 715
Avgar: likvida medel -110 563 -23 153
Nettoskuld 466 457 364 562
Eget kapital 389 859 331545
Totalt kapital 856 316 696 107
Skuldsattningsgrad 54,5% 52,4%

Okningen i skuldsattningsgrad mellan 2017 och 2016 var
framst en foljd av investeringen i en ny produktionslina i Borga
i Finland samt férvarven i Finland och Sverige under 2017.
Forandringen av nettoskulden under &ret presenteras mer
ingéende i not 21.

4. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Uppskattningar och beddémningar utvarderas I6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallanden.

4.1 Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden
av dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebdar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovi-
sade varden for tillgangar och skulder under nastkommande
rékenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Finansiella rapporter

(a) Inkurans i varulager

Varulager vérderas till anskaffningsvéarde enligt férst in-férst
ut-metoden. Anskaffningsvardet for egentillverkade halv- och
helfabrikat bestams som huvudregel i en efterkalkyl och bestar
av anskaffningsvardet for ingdende ramaterial och halvfabrikat,
andra direkta kostnader som nedlagts pa varan samt ett skaligt
palagg for indirekta tillverkningskostnader. Vid beddmning av
om en inkurans bor berdknas pé varan under tillverknings-
processen eller avseende fardiga varor har féretagsledningen
resonerat att ingen inkurans ar aktuell for foretagets produkter
dé dessa avser enbart standardprodukter med hég omsatt-
ningshastighet, produkter tillverkas enbart pa kundorder samt
eventuella defekta varor under tillverkningen kan terstallas till-
baka till rAmaterial och déarmed ateranvéndas. Det redovisade
vardet for varulager uppgar till 183 712 KSEK per 2017-12-31
(2016-12-31: 115 883 KSEK).

(b) Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill

och varumérke

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger fér goodwill och varumarke, i enlighet med den
redovisningsprincip som beskrivs i not 2. Atervinningsbart
belopp har faststallts baserat pa berékningar av nyttjande-
varden. For dessa berékningar maste vissa uppskattningar
goras (se not 12 Immateriella tillgéngar).

(c) Vardering av underskottsavdrag
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivnings-
behov foreligger for uppskjutna skattefordringar avseende
skattemassiga underskottsavdrag. Dessutom undersoker
koncernen ifall det ar tillampligt att aktivera nya uppskjutna
skattefordringar avseende arets skattemassiga underskotts-
avdrag. Uppskjuten skattefordran redovisas endast for
underskottsavdrag for vilka det &r sannolikt att de kan nyttjas
mot framtida skattepliktiga dverskott och mot skattepliktiga
temporéra skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
uppgar till 28 901 KSEK per 2017-12-31 (2016-12-31: 5 160
KSEK). Se mer information i not 24.

(d) Pensionsférmaner

Pensionsforpliktelsens nuvarde ar beroende av ett antal fak-
torer som faststélls pa aktuariell basis med hjalp av ett antal
antaganden. | de antaganden som anvants vid faststéllande
av nettokostnad (intékt) for pensioner ingar diskonteringsran-
tan. Varje férandring i dessa antaganden kommer att inverka
pé pensionsforpliktelsernas redovisade varde. Koncernen
faststaller lamplig diskonteringsranta i slutet av varje ar.

Detta ar den ranta som anvands for att faststélla nuvardet

av beddémda framtida utbetalningar som forvéntas kravas for
att reglera pensionsforpliktelsen. Vid faststallande av 1amplig
diskonteringsranta beaktar koncernen rantorna for forstklas-
siga foretagsobligationer som &r uttryckta i den valuta i vilken
ersattningarna kommer att betalas, och som har [6ptider som
motsvarar beddmningarna for den aktuella pensionsforplikt-
elsen. Andra viktiga antaganden rérande pensionsforplikt-
elsen baseras delvis pa radande marknadsvillkor. Ytterligare
information ldmnas i not 22.
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NOT5 Nettoomsittningens férdelning och segmentinformation

Per geografisk marknad 2017 2016
Norden 1400 311 1112 630
Ovriga Europa 475 222 494 299
Summa 1875533 1606 929

Intakterna avser i sin helhet férséljining av varor.

Segmentsinformation

Intédkter

Forsalining mellan segment sker pa marknadsmassiga villkor. De intakter fran externa parter som rapporteras till styrelsen
varderas pa samma satt som i Koncernens rapport ¢ver totalresultat.

2017 2016
Foérséljning Intékter Forséljning Intakter
Segmentens mellan fran externa Segmentens mellan fran externa
intakter segment kunder intakter segment kunder
Ravara 1189 588 -197 189 992 399 1063 952 -132 093 931 859
Insulation 458 694 -65 176 393 518 314 557 -23 000 291 557
Packaging 495 169 -5 553 489 616 391 890 -8 377 383 513
Summa 2143 451 -267 918 1875533 1770 399 -163 470 1606 929

Foérdelningen av resultat per segment sker till och med EBIT.
EBIT stdms av mot resultat fére skatt enligt féljande avstamning:

EBIT 2017 2016 Total
Révara 44 532 35 327 79 859
Insulation -3 690 10 063 6373
Packaging 20 253 33809 54 062
Unallocated -26 253 -18 636 -44 889
Summa 34 842 60 563 95 405
Finansiella poster — netto -28 087 -11 814

Resultat fore skatt 6 755 48 749

Koncernen har sitt sate i Sverige. Intékter fran externa kunder i Sverige och andra lander framgér nedan:

2017 2016
Sverige 536 401 447 403
Danmark 208 178 185 707
Finland 258 957 161 867
Ovriga Europa 871 997 811 952
Summa 1875533 1606929

Summa anlaggningstillgdngar, andra an finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar som &ar lokaliserade i Sverige
uppgar till KSEK 125 909 (109 559 KSEK) och summan av sddana anlaggningstillgdngar lokaliserade i andra lander uppgar till
606 616 KSEK (495 810 KSEK).

Det finns ingen kund som star for mer an 10% av koncernens intakter.
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Finansiella rapporter

NOT 6 Erséttningar till anstéllda, m.m.

2017 2016
Loner och andra ersattningar 170 241 144 857
Sociala avgifter 24 665 20923
Pensionskostnader — avgiftsbestdmda planer 19 353 17 885
Pensionskostnader — férméansbestamda planer 1108 975
Summa erséattningar till anstallda 215 367 184 639
Loéner och andra ersattningar samt sociala kostnader
2017 2016
Léner och Sociala Léner och Sociala
andra kostnader andra kostnader
ersattningar (varav ersattningar (varav
(varav pensions- (varav pensions-
tantiem) kostnader) tantiem) kostnader)
Styrelseledamoter, verkstallande direktdr och andra ledande befattningshavare 8 251 1842 9540 3492
varav bonus 285 405
varav pensionskostnader 1053 1964
Ovriga anstéllda 161 990 43 284 143 165 39 634
Koncernen totalt 170 526 46 179 153 100 45090
Medelantal anstédllda med geografisk férdelning per land
2017 2016
Medelantal Medelantal
anstillda Varav mén anstillda Varav mén
Sverige 135 95 17 84
Finland 120 104 75 62
Danmark 112 72 100 63
Norge 7 5 7 6
Koncernen totalt 374 276 299 215
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Erséattning till ledande befattningshavare
Ledande befattningshavare innefattar, styrelsen, VD i BEWi Group och till denne direktrapporterande chefer som ingar i
ledningsgruppen, och ersattningar till dessa avser:

2017 2016
GrundIon inkl. GrundIon inkl.
féormaner/ formaner/
styrelse- Rérlig Pensions- styrelse- Rorlig Pensions-
arvoden ersattning ersattning arvoden ersattning  ersattning
Styrelsen
(5 (4) ledamoter, varav 1 (0) kvinna)
Goran Vikstrom (ordférande) 350 916
Gunnar Syvertsen 200 127
Bernt Thoresen 200 127
Kristina Schauman 200 127
Per Nordlander
Summa 950 1297
Verkstéllande direktor
Christian Bekken 1631 21 1426 96 21
Ovriga ledande befattningshavare
4 (4) personer varav 1 (1) kvinna
per den 31 december 5385 285 1032 6 517 300 1943
Summa 7016 285 1053 7943 396 1964

Avgangsvederlag
Enligt det anstallningsavtal som tréaffats med Bolagets verkstéllande direktor galler en dmsesidig uppségningstid om 6 manader.
Den anstéllde har rétt att erhalla oférandrad 16n och évriga anstallningsforméner under uppséagningstiden.

Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare galler en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader.

NOT 7 Ersittningar till revisorerna

2017 2016
PwC
— Revisionsuppdraget 1742 1096
— Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 269 266
- Skatteradgivning 972 62
- Ovriga tjanster 4160 70
Summa 7143 1494
Andra revisionsbyraer &n PwC
— Revisionsuppdraget 10 0
Summa 10 0

Av revisionsuppdrag avser 950 KSEK PwC Sverige (2016: 638 KSEK), av revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser
250 KSEK PwC Sverige, (2016: 171 KSEK), av skatteradgivning avser 966 KSEK (2016: 30 KSEK) PwC Sverige och av 6vriga
tjidnster avser 2 783 KSEK (2016: 0 KSEK) PwC Sverige.
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Finansiella rapporter

NOT 8 Operationell leasing

Koncernen agerar enbart som leasetagare och det avser framst leasing av lokaler och bilar samt sale-and-lease-back av
byggnader. Koncernen hyr lokaler, bilar och byggnader enligt ej uppsagningsbara operationella leasingavtal. Leasingperioderna
varierar mellan 1-5 &r. Endast hyresavtal for kontorslokaler I6per langre an 5 ar. De flesta leasingavtalen kan vid leasingperiodens
slut férlangas till en avgift som dverensstdmmer med en marknadsméssig avgift.

Framtida sammanlagda minimileaseavgifter for icke-uppsagningsbara operationella leasingavtal & som foljer:

2017 2016
Inom 1 ar 20 931 18 615
Mellan 1 och 5 ar 38613 45 668
Mer &n 5 ar 7 375 8796
Summa 66 919 73079
Under éaret kostnadsforda leasingavgifter 19 824 KSEK (2016: 17 187 KSEK).
\'[0) °) Finansiella intdkter och kostnader
2017 2016
Rénteintakter 876 133
Ovriga finansiella intakter 1705 0
Valutakursvinster 0 3787
Total finansiella intdkter 2 581 3920
Rantekostnader -27 410 -13 097
Ovriga finansieringskostnader -1 304 0
Valutakursforluster -1 954 -2 637
Totala finansiella kostnader -30 668 -15734
Summa finansiella poster — netto -28 087 -11 814
NOT 10 Valutakursdifferenser — netto
Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrékningen enligt féljande:
2017 2016
Ovriga rérelsekostnader -211 -1183
Finansiella poster — netto (not 9) -1 954 1150
Valutakursdifferenser - netto -2 165 -33
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NOT 11 Inkomstskatt

2017 2016
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat -3954 -4 547
Justering av skatt tidigare ar -34 -
Summa aktuell skatt -3988 -4 547
Uppskjuten skatt
Uppkomst och aterfoéring av temporara skillnader 36 820 -807
Summa uppskjuten skatt 36 820 -807
Summa inkomstskatt 32 832 -5 354

Inkomstskatten pa resultatet fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av
skattesatsen i Sverige for resultaten i de konsoliderade féretagen enligt foljande:

2017 2016
Resultat fére skatt 6 755 48 748
Inkomstskatt beraknad enligt skattesats i Sverige (22 %) -1482 -10725
Effekt av utldndska skattesatser 740 478
Skatteeffekter av:
Ej avdragsgilla kostnader -418 -2 380
Ej skattepliktiga intékter 4 585 1678
Justering av skatt tidigare ar -34 -
Ovrigt 0 -341
Skatt hanforlig till tidigare ej redovisade underskottsavdrag och temporéra skillnader 35718 0
Skatt hanforlig till ej redovisade underskottsavdrag och temporéra skillnader -6 277 5936
Skattekostnad 32832 -5 354
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NOT 12 Immateriella tillgdngar

Finansiella rapporter

Kund- Patent och

Anskaffningsvéarde Goodwill Varumaérke relationer Teknologi licenser Summa
Per 1 januari 2016

Anskaffningsvérde 170 188 44 697 47 869 16 949 1261 280 963
Ackumulerade avskrivningar -8 000 -2 267 -370 -10 637
Redovisat viarde 170 188 44 697 39 869 14 682 891 270 326
Rikenskapséaret 2016

Ingdende redovisat varde 170 188 44 697 39 869 14 682 891 270 326
Valutakursdifferenser 7 266 2297 1399 678 26 11 664
Inkép 3059 3059
Avskrivningar -6 000 -1 700 -436 -8 136
Utgaende redovisat varde 177 453 46 993 35 268 13 660 3540 276 913
Per 31 december 2016

Anskaffningsvéarde 177 453 46 993 49 268 17 627 4 346 295 686
Ackumulerade avskrivningar -14 000 -3967 -806 -18 773
Redovisat viarde 177 453 46 993 35268 13 660 3540 276 913
Rakenskapséret 2017

Ingéende redovisat vérde 177 453 46 993 35 268 13 660 3540 276 913
Valutakursdifferenser 4616 1292 589 365 79 6 941
Genom férvarv 1665 1852 3517
Omklassificeringar 322 322
Avskrivningar -6 000 -1 700 -540 -8 240
Utgéende redovisat varde 183 734 48 285 29 857 14177 3401 279 453
Per 31 december 2017

Anskaffningsvéarde 183 734 48 285 49 857 19 844 4747 306 466
Ackumulerade avskrivningar -20 000 -5 667 -1 346 -27 013
Redovisat varde 183734 48 285 29 857 14177 3401 279 453
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Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varuméarke

Goodwill och varumarke har obestambar nyttjandeperiod och dvervakas av ledningen per kassagenererande enhet. Nedan foljer

en sammanstalining av goodwill och varumarke fordelat pé varje kassagenererande enhet:

Goodwill 2017-12-31 2016-12-31
Ravara 130 775 127 017
Isolering 11171 9 507
Férpackning Sverige 9615 9615
Férpackning Danmark 32 173 31314
Summa 183 704 177 453
Varumérke 2017-12-31 2016-12-31
Férpackning Danmark 48 285 46 993
Summa 48 285 46 993

De antaganden som anvéants for berakning av nyttjandevardet & desamma fér goodwill och varuméarken. Ledningen har bedémt
att omsattningstillvéxt, rérelsemarginal, diskonteringsrantan och langsiktig tillvaxt &r de viktigaste antagandena i nedskrivnings-
prévningen. Atervinningsbart belopp har faststéllts baserat p& berakningar av nyttjandevarden. Dessa berakningar utgar fran
uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade pa finansiella budgetar och affarsplaner som godkants av foretagsled-
ningen och som tacker en femarsperiod. Berékningen baseras pa ledningens erfarenhet och historiskt data. Diskonteringsréantan
uppgar efter skatt till 9,2% (2016: 9%). Den langsiktigt uthalliga tillvaxttakten har bedémts till 2% (2016: 2%) for samtliga kassa-

genererande enheter och har beddémts utifrdn branschprognoser.

En genomford prévning av nedskrivningsbehov av goodwill pavisar att inget nedskrivningsbehov féreligger. En forandring i
diskonteringsréntan om 1% eller minskade kassafléden om 10% skulle inte férandra utfallet i provningen.
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NOT 13 Materiella anlaggningstillgdngar

Finansiella rapporter

Pagaende
nyanlaggningar
och forskott

Maskiner och Inventarier, materiella
Byggnader andra tekniska verktyg och anlaggnings-

och mark anlaggningar installationer tillgdngar Summa
Per 1 januari 2016
Anskaffningsvéarde 144 538 204 753 11 767 4 497 365 555
Ackumulerade avskrivningar -8 959 -39 956 -1 455 -50 370
Redovisat varde 135 579 164 797 10 312 4497 315 185
Rakenskapséret 2016
Ingéende redovisat vérde 135 579 164 797 10 312 4 497 315185
Valutakursdifferenser 5058 4793 397 213 10 461
Inkdp 4 950 25925 23 780 5518 60 173
Omeklassificeringar 741 -2 486 2381 -3 171 -2 535
Avyttringar och utrangeringar -16 210 -147 -16 357
Avskrivningar -6 150 -29 391 -2 930 -38 471
Utgéende redovisat varde 123 968 163 491 33940 7057 328 456
Per 31 december 2016
Anskaffningsvérde 139 077 232 838 38 325 7 057 417 297
Ackumulerade avskrivningar -15 109 -69 347 -4 385 -88 841
Redovisat varde 123 968 163 491 33940 7 057 328 456
Rikenskapsaret 2017
Ingdende redovisat varde 123 968 163 491 33 940 7 057 328 456
Valutakursdifferenser 2786 5077 743 57 8 663
Inkdp 10 094 58 849 4 558 22 422 95 923
Genom férvarv 20 675 37 498 1753 3545 63 471
Avskrivningar -7 314 -32 609 -3 478 -43 401
Utgéende redovisat varde 150 209 232 306 37 516 33 081 453 112
Per 31 december 2017
Anskaffningsvarde 171 468 342 959 44 901 33 081 592 409
Ackumulerade avskrivningar -21 259 -110 653 -7 385 0 -139 297
Redovisat varde 150 209 232 306 37516 33081 453 112
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NOT 14 Rorelseférvirv

M-Plast Oy

Den 2 januari férvarvades 90% av den finska XPS-tillverkaren M-plast OY (numera BEWi M-Plast Qy) fér en kdpeskilling om

11 951 KSEK, med en option for sdljaren att avyttra resterande 10% av aktierna till BEWi till ett i férvag faststéllt pris. Denna
option, varderad till 956 KSEK, ingér i den totala kdpeskillingen enligt tabellen nedan och ligger skuldférd i balansrakningen.
Négon andel av eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande redovisas darfor inte avseende detta forvarv. |
handelse av att vissa forutbestamda resultat uppnas i det forvarvade bolaget under rékenskapséren 2017 och 2018, kan aven en
tillaggskdpeskilling komma att utga, vilken vid forvarvet uppskattats till 1 817 KSEK genom nuvardesberékning av de estimerade
framtida kassaflédena. | forvarvet uppstod en negativ goodwill om 6 750 KSEK, som har intaktsférts under Ovriga rérelseintékter.
Da kopeskillingen initialt finansierades genom en séljarrevers, vilken redovisades som en del av finansieringsverksamheten i
kassaflodesanalysen, redovisas dven regleringen av denna séljarrevers i kassaflodet fran finansieringsverksamheten. XPS ar

en hardare form av EPS som anvands som isoleringsmaterial vid behov av hog héllfasthet. Med férvarvet breddar BEWi sitt
produktsortiment inom affarsomrédet Isolering. M-plast har en modern produktionsanlaggning i Kaavi med ca 15 anstéllda.
Under aret har bolaget bidragit med 53 564 KSEK till koncernens externa nettoomsattning och 4 362 KSEK till koncernens
rorelseresultat. Inga forvarvskostnader belastar arets resultat.

Koépeskilling

Kontant kdpeskilling 11 951
Villkorad kdpeskilling 1817
Skuld till innehavare utan bestdmmande inflytande 956
Summa total kopeskilling 14724
Uppskjuten kdpeskilling 2773
Likvida medel i forvarvat bolag -2 409
Rapporterat i finansieringsverksamheten -11 951
Paverkan pa kassaflode fan investeringsverksamheten -2409

Identifierbara forvarvade tillgdngar och skulder i sammandrag

Materiella anlaggningstillgangar 48 101
Immateriella anlaggningstillgangar 3375
Varulager 9485
Ovriga fordringar 7515
Likvida medel 2409
Uppskjutna skatteskulder -1 492
Langfristiga l&n och rantebarande skulder -34 381
Ovriga skulder 13538
Summa identifierbara nettotillgangar 21474
Negativ goodwill -6 750
Lindesberg

| mars 2017 foérvarvade koncernen tillgangar fran Por-Pac ABs fabrik i Lindesberg for 15 000 KSEK, vilket efter en uppgorelse
med konkursforvaltaren i Por-Pac AB reducerades till 11 500 KSEK mot att vissa maskiner atergatt till konkursboet. | samband
med férvérvet uppstod en negativ goodwill som intaktsférts under Ovriga rérelseintakter. DA kdpeskillingen initialt finansierades
genom en séljarrevers, vilkken redovisades som en del av finansieringsverksamheten i kassaflddesanalysen, redovisas &ven
regleringen av denna séljarrevers i kassaflodet fran finansieringsverksamheten. Verksamheten har konsoliderats in i affarsomradet
Packaging och produktionen har dverforts till BEWi:s befintliga produktionsanlaggningar i Sverige och Danmark. Da det ar ett
inkramsforvarv och verksamheten 6verforts till andra anlaggningar inom koncernen, gér det inte att berakna bidraget till koncer-
nens nettoomsattning och resultat fran detta forvarv under éaret.
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Finansiella rapporter

Kopeskilling

Kontant kdpeskilling 11 500
Summa total kdpeskilling 11 500
Rapporterat i finansieringsverksamheten -11 500
Paverkan pa kassafléde fran investeringsverksamheten 0

Identifierbara forvarvade tillgangar och skulder i sammandrag

Materiella anlaggningstillgangar 5500
Varulager 7903
Summa identifierbara nettotillgangar 13 403
Negativ goodwill -1903
Solupak Oy

Den 1 juli 2017 forvarvade BEWi 60% av aktierna i Solupak Oy (numera BEWi Insulation Oy) for en kdpeskilling om 13 378 KSEK,
med en tilldggskdpeskilling varderad till 712 KSEK (75 KEUR), om bolagets omsattning under 2017 och inledningen av 2018 uppnar
en viss niva. Under 2018 har denna tillaggskopeskilling utbetalats. Enligt avtal finns en option for séljaren att avyttra resterande
aktier till BEWi enligt en forutbestamd prismekanism och inom en given tidsram. Enligt avtal finns ocksé en rattighet for BEWi att
forvarva resterande aktier givet vissa forhallanden. Bolaget konsolideras fran forvarvsdagen. Forvarvet av Solupak Oy, med en
produktionsanlaggning i Lieto i vastra Finland, ger koncernen en bredare produktportfolj och starker BEWis position i Finland som
totalleverantor av isoleringsmaterial i EPS och XPS. Férvarvsanalysen gav upphov till en goodwill om 1 617 KSEK, vilken ar hanfér-
lig till férvantad I16nsamhet och férvantade synergieffekter. Innehav utan bestdmmande inflytande har varderats till innehavets pro-
portionella andel i det redovisade vardet av det forvarvade bolagets identifierbara nettotillgdngar. Avskrivningar pa goodwillposten
ar inte avdragsgilla. Under aret har bolaget bidragit med 25 150 KSEK till koncernens externa nettoomséttning och 1 204 KSEK till
koncernens rorelseresultat. Om Solupak Oy hade konsoliderats frdn den 1 januari 2017 skulle bolaget bidragit med 40 039 KSEK
till koncernens externa nettoomséttning och 592 KSEK till koncernens rdrelseresultat. Forvarvskostnader om 1 210 KSEK belastar
&rets resultat och redovisas under Ovriga externa kostnader i resultatrékningen.

Kopeskilling

Kontant kdpeskilling 13378
Villkorad kopeskilling 712
Summa total kdpeskilling 14 090
Uppskjuten kdpeskilling =712
Likvida medel i férvarvat bolag -1 016
Paverkan péa kassafl6de fran investeringsverksamheten 12 362

Identifierbara forvarvade tillgdngar och skulder i sammandrag

Materiella anlaggningstillgangar 11 947
Varulager 5727
Ovriga fordringar 7874
Likvida medel 1016
Ovriga skulder -5775
Summa identifierbara nettotillgangar 20789
Innehav utan bestdmmande inflytande -8 316
Goodwill 1617

Forvarvsanalysen ovan ar preliminar.
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NOT 15 Finansiella instrument per kategori

Finansiella tillgdngar Lane- och

2017-12-31 som kan séljas kundfordringar Summa
Tillgdngar i balansrakningen

Andra langfristiga fordringar 0 1003 1003
Agarintressen i évriga féretag 985 0 0
Kundfordringar 0 218 761 218 761
Likvida medel 0 110 563 110 563
Summa 985 330 327 330 327

Agarintressen i dvriga féretag avser andel (4,67%) i Polystyrene Loop Codperatief U.A. som férvarvats under 2017 for KSEK 985.
Bolaget &gs av olika branschaktorer och arbetar med utveckling inom plastatervinning.

Finansiella skulder

varderade till verkligt Ovriga finansiella

2017-12-31 vérde via resultatet skulder Summa
Skulder i balansrakningen

Obligationslan 0 537 794 537 794
Langfristiga skulder till kreditinstitut 0 31342 31342
Skuld till innehavare utan bestammande inflytande 985 0 985
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 0 6 899 6 899
Ovriga kortfristiga skulder 1817 0 1817
Leverantérsskulder 0 231 354 231 354
Summa 2802 807 389 810 191

Finansiella skulder redovisade till verkligt vérde ar identifierade som s&dana vid forsta redovisningstillfallet och avser
tillaggskopeskillingar avseende forvarv av dotterbolag.

Lane- och

2016-12-31 kundfordringar Summa
Tillg&ngar i balansridkningen

Andra langfristiga fordringar 252 0
Kundfordringar 189 798 189 798
Ovriga kortfristiga fordringar 816 816
Likvida medel 23 153 23 153
Summa 214 019 213767

Ovriga finansiella

2016-12-31 skulder Summa
Skulder i balansrakningen

Skulder till kreditinstitut 210 641 210 641
Skuld till narstaende bolag 29 566 29 566
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 71231 71 231
Leverantorsskulder 149 830 149 830
Factoring skuld 76 277 76 277
Summa 537 545 537 545
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Finansiella rapporter

NOT 16 Kundfordringar

SEK 2017-12-31 2016-12-31
Kundfordringar 220 941 192 284
Minus: reservering for osakra fordringar -2 180 -2 486
Kundfordringar - netto 218 761 189 798

Aldersanalysen av samtliga kundfordringar framgar nedan:

SEK 2017-12-31 2016-12-31
Ej forfalina 191 513 167 430
1-30 dagar 19 508 16 755
31-60 1658 1588
> 61 dagar 8 262 6 511
Minus: reservering for osakra fordringar -2 180 -2 486
Summa kundfordringar - netto 218 761 189 798

2017-12-31 2016-12-31
Forfallna kundfordringar som inte ingér i reservering for osékra kundfordringar 27 248 22 368

Redovisade belopp, per valuta, fér kundfordringar och andra fordringar ar féljande:

2017-12-31 2016-12-31

SEK 79 738 71287
EUR 84 837 77 680
GBP 16 250 3138
NOK 5096 6 859
DKK 32 840 30833

218 761 189 798

| dvriga kategorier inom kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar ingér inte nagra tillgangar for vilkka nedskrivningsbehov
foreligger. Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen &r det redovisade vardet for varje kategori fordringar som
namns ovan.

Koncernen har inte stéallt nagra kundfordringar som sakerhet fér nagot lan.

NOT 17 Varulager

Den utgift for varulager som kostnadsforts ingér i posten révaror och fornddenheter samt handelsvaror i resultatrékningen och
uppgar till 1 178 740 KSEK (2016: 1 027 393 KSEK).

Koncernen éaterforde under 2017 0 KSEK (2016: 0 KSEK) av en tidigare nedskrivning av varulagret. Det aterforda beloppet ingar
i Ravaror och férnddenheter i resultatrakningen.
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NOT 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

2017-12-31 2016-12-31

Upplupna bonus- och rabattintékter 800 1491
Upplupna fraktbidragsintakter 220 335
Férutbetalda energiskattekostnader 2 559 4 546
Férutbetalda lokalhyreskostnader 2738 2334
Forutbetalda férsékringskostnader 969 900
Forutbetalda IT investeringskostnader 226 0
Ovriga poster 7 965 9156
Summa 15477 18762

NOT 19 Likvida medel

Likvida medel, savél i balansrakningen som i kassaflodesanalysen, bestéar av foljande:

2017-12-31 2016-12-31
Banktillgodohavanden 110 563 23153

NOT 20 Aktiekapital

Per 31 december 2017 uppgick antalet utestdende aktier till 10 313 032, varav 10 000 000 av serie A och 313 032 av serie B, med ett
kvotvarde om ca 0,05 SEK. Aktiekapitalet 6kade under 2017 fran 103 KSEK till 500 KSEK genom en fondemission utan att nagra nya
aktier emitterades. Aktier av serie A berattigar till 1 rést, medan aktier av serie B berattigar till 0,99 roster. Alla aktier som emitterats av
moderbolaget ar tillfullo betalda.

NOT 21 Upplaning

2017-12-31 2016-12-31

Langfristig

Obligationslan 537 794 0
Skulder till kreditinstitut 19 335 198 746
Skulder till narstdende 0 29 566
Skulder avseende finansiell leasing 12 007 11 895
Summa langfristig upplaning 569 136 240 207
Kortfristig

Skulder till kreditinstitut 3552 68 277
Skuld till innehavare utan bestdmmande inflytande 985 0
Skulder avseende finansiell leasing 3347 2954
Summa kortfristig upplaning 7 884 71231
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Finansiella rapporter

Framtida sammanlagda minimileaseavgifter for finansiella leasingavtal ar som foljer:

2017 2016
Inom 1 ar 3 669 3088
Mellan 1 och 5 &r 10 184 11 259
Mer &n 5 ar 0 0
Summa 13 853 14 347
Nuvarde pé& skulder avseende finansiell leasing 15 354 14 849

Nuvarde péa skulder avseende leasing ar hogre an de framtida minimileaseavgifterna, da nuvardet aven innehaller diskonterade
restvarden vid leasingperiodens slut. Skulder avseende finansiell leasing redovisas i balansréakningen som skulder till kreditinstitut.

Skuld till
Férandring nettoskuld innehavare
Skulder utan be- Summa
Likvida Obligations- till kredit- Skulder till Factoring- stammande forandring
medel 1an institut narstaende skuld inflytande nettoskuld
Nettoskuld per
31 december 2016 23 153 0 -281 872 -29 566 -76 277 -364 562
Kassaflodespaverkande
forandringar
Upptagna 1&n -550 000 -543 254 -18 561 -1111 815
Transaktionskostnader vid
upptagande av lan 15 290 15 290
Amortering av lan 828 288 54 696 94 838 977 822
Upptagen finansiell leasingskuld -4 450 -4 450
Amortering finansiell leasingskuld 4229 4229
Summa kassaflode i finansie-
ringsverksamheten -534 710 284 813 54 696 76 277 -118 924
Kassaflode 87 108 87 108
Summa kassaflodespaverkande
férandringar 87 108 -534 710 284 813 54 696 76 277 0 -31 816
Icke kassafl6despaverkande
forandringar
Genom férvarv -34 381 -985 -35 366
Forvarvskrediter -23 451 -23 451
Aktiverade rantekostnader -3084 -1 113 -4 197
Valutakursdifferenser 302 -6 801 -566 -7 065
Summa icke kassaflodes-
paverkande férandringar 302 -3 084 -41 182 -25130 0 -985 -70 079
Nettoskuld per
31 december 2017 110 563 -537 794 -38 241 0 0 -985 -466 457

KSEK 4 072 av transaktionskostnader vid upptagande av 1&n ovan redovisas i kassaflodesanalysen i posten Betald ranta och
finansieringskostnader och ingér darmed i kassaflodet fran den Idpande verksamheten. | motsvarande man &r kassaflddet fran
finansieringsverksamheten KSEK 4 072 hogre &n summan av kassaflédespaverkande forandringar hanforliga till skulder i tabellen
ovan.
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Refinansiering 2017

Under 2017 har koncernen genomfért en refinansiering i tvé steg. | mars 2017 ingicks som ett forsta steg en bryggfinansiering,
varvid koncernens befintliga Ian fran kreditinstitut, checkrakning samt factoringskuld I6stes och en ny kreditfacilitet med en 6ptid
pé 18 manader upptogs fran koncernens huvudbank. Denna kreditfacilitet omfattade banklan om totalt 425 000 KSEK (denomi-
nerade i SEK och EUR) samt en checkrékningskredit om 100 000 KSEK. Samtidigt inleddes processen med det andra steget i
refinansieringsprocessen. Det slutfordes den 8 juni 2017, d& moderbolaget emitterade ett obligationslan om 550 000 KSEK, som
samtidigt noterades pé foretagsobligationslistan pd NASDAQ Stockholm. Obligationslanet 16per t o m den 8 juni 2020. Bolaget
ersatte samtidigt checkrakningskrediten om 100 000 KSEK fran bryggfinansieringen med en ny checkrakningskredit p4 samma
belopp med koncernens huvudbank. | samband med upptagandet av obligationslanet lostes krediterna fran bryggfinansieringen.

Vidare aterbetalades skulder till narstdende, dels langfristiga 1an fran ingangen av aret, dels kortfristiga 1an som upptagits for att
finansiera forvarven av M-Plast Oy och verksamheten i Lindesberg.

For att sakra exponeringen mot EUR pa koncernintern utléning till dotterbolag, ingick koncernen i samband med emissionen av
obligationslanet en valutaranteswap, dar koncernen lanar upp 41 200 KEUR och lanar ut motsvarande belopp i SEK, vid swap-
pens ingang varderat till 401 700 KSEK.

Swappen I8per till april 2020. Swappen redovisas netto i balansrakningen som ett derivat och bokfért varde per den 31 decem-
ber 2017 uppgick till 2 748 KSEK.

Genomsnittlig rénta
Skulder till kreditinstitut frdn den gamla finansieringsstrukturen 16pte med Stibor 3m + en fast marginal. Den genomsnittlig rantan
under aret pa dessa skulder till kreditinstitut uppgick till 2,8-3,3% (2016: ca 3,1%). Skulder till kreditinstitut under bryggfinansie-
ringen I6pte med en réanta om 2,3-3,0%. Skulder till narstdende 16pte under aret med en genomsnittlig ranta om 2,4-3,5% (2016:
ca 2,4%), férutom férvarvskrediterna som 16pte med en rénta om 8,0%.

Obligationslanet 16per med en ranta om Stibor 3m +4,40%, vilket inneburit en ranta i spannet 3,8%-3,9% sedan emissionen den
8 juni 2017.

Obligationslénet redovisas till upplupet anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader, vilket givit en genomsnittlig
effektiv rdnta om 4,9% under aret. Valutardnteswappen 16per med en réntemarginal om 0,20% mellan inl&ning och utlaning.

Covenanter och stillda sdkerheter
For obligationslanet och checkrakningskrediten har uppstallts vissa s k covenanter som koncernen &r forpliktigade att folja.
Dessa avser nettoskuld/EBITDA och rantetackningsgrad. En gadng om aret gors &ven en avstamning av EBITDA, nettoomséttning
och totala tillgangar i de bolag i koncernen som omfattas av laneavtalen for obligationslanet och checkrékningskrediten mot
koncernens EBITDA, nettoomséttning och totala tillgdngar. Koncernen har inte brutit mot covenanter i den nya finansieringsstruk-
turen. Under 2016 bréts mot covenanterna i den gamla finansieringsstrukturen en gang. Ett godkannande fran avsteg erhdlls da
fran langivaren och koncernen belastates med begransade kostnader for detta avsteg. For obligationslanet och checkréaknings-
krediten har sékerhet stéllts i form av féretagsinteckningar och aktier i dotterbolag (se not 28).

For skulder till kreditinstitut har sakerhet stallts i form av foretagsinteckningar till ett varde av 2 304 301 KSEK (484 756 KSEK)
samt pantsatta aktier i dotterbolag till ett varde av 442 612 KSEK (270 674 KSEK) MSEK. Se &ven not 28.

Verkligt varde pé obligationsléanet, som &r noterat pa foretagsobligationslistan pa Nasdag Stockholm, var 554 125 KSEK per 31
december 2017. Redovisat varde pa koncernens 6évriga upplaning bedéms vara en god approximation av dess verkliga varde da
l&nen beldper med rorlig ranta.

Redovisade belopp, per valuta, for Koncernens upplaning ar foljande:

2017-12-31 2016-12-31
SEK 544 885 101 516
EUR 2 851 21432
DKK 2924 3643
Koncernen har féljande ej utnyttjade kreditfaciliteter:

2017-12-31 2016-12-31
Checkrakning 100 000 80 000
Factoring 0 24177
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NOT 22 Férpliktelse avseende erséttning till anstéllda

Koncernen har formansbestadmda pensionsplaner i Finland. Samtliga férmanspensionsplaner baserade pa slutlig I6n, som ger
anstallda som omfattas av pensionsplanen férméaner i form av en garanterad niva pa pensionsutbetalningarna under livstiden.
Nivan pa forméanen beror pa de anstalldas tjanstgoringstid och 16n vid pensioneringstidpunkten. Pensionsplanen ar avtalsmassigt
tryggad med forsakringskontrakt ifran vilka ersattningar utbetalas.

De belopp som redovisas i balansrékningen har beréknats enligt féljande:

2017-12-31 2016-12-31

Nuvérdet av fonderade forpliktelser 30 751 29 485
Verkligt véarde pa forvaltningstillgangar 24 161 22 176
Skuld i balansrakningen 6 589 7 309

De belopp som redovisas i balansrékningen och férandringar i den formansbestamda pensionsplanen under aret ar foljande.

Verkligt

varde pa

Nuvérdet av férvaltnings-
forpliktelsen tillgdngar Summa

Per 1 januari 2017
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar 1108 1108
Réantekostnader/(intakter) 472 -366 106
Summa redovisad i resultatrakningen 1580 -366 1214
- Avkastning pé forvaltningstillgangar exklusive belopp som ingér i rantekostnader/(intakter) -493 -493
- (Vinst)/forlust till folid av férandrade finansiella antaganden 433 433
- Erfarenhetsbaserade (vinster)/forluster -520 -520
Summa redovisad i 6vrigt totalresultat -87 -493 -579
Per 1 januari 2016

Kostnader for tjanstgdring under innevarande ar 975 0 975
Réantekostnader/(intakter) 587 -445 142
Summa redovisad i resultatrakningen 1563 -445 1118
-Avkastning pa forvaltningstillgangar exklusive belopp som ingér i rantekostnader/(intékter) 0 -1 846 -1 846
- (Vinst)/forlust till félid av férandrade finansiella antaganden 3148 0 3148
- Erfarenhetsbaserade (vinster)/férluster -584 0 -584
Summa redovisad i 6vrigt totalresultat 2564 -1 846 718
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Foérandring av nuvardet av forpliktelsen 2017-12-31 2016-12-31

Per 1 januari 29 485 24 199
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar 1108 975
Rantekostnader 472 587
Aktuariell (vinst)/forlust -87 2 564
Utbetalning av erséattning -1 117 0
Valutakursdifferenser 890 1160
Per den 31 december 30 751 29 485
Foérandring i verkligt viarde av férvaltningstillgangarna 2017-12-31 2016-12-31
Per 1 januari 22 176 17 713
Rénteintakter 366 445
Avkastning pa forvaltningstillgngar exklusive belopp som ingér i rantekostnader/(intékter) 493 1846
Inbetalningar av arbetsgivaren 1570 1316
Utbetalning av erséttning -1117 0
Valutakursdifferenser 673 856
Per den 31 december 24 161 22176

Det finns endast en kategori med forvaltningstillgangar for samtliga perioder som presenteras. Denna avser onoterade
forsakringsbrev.

Vid den senaste varderingstidpunkten uppgick nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen till 30 751 KSEK
(2016-12-31: 29 485 KSEK), samtligt hanforligt till aktiva anstéllda.

De viktigaste aktuariella antagandena var féljande:

Finland 2017-12-31 2016-12-31
Diskonteringsranta 1,50% 1,60%
Lénedkningar 2,00% 2,00%
Pensionsdkningar 1,60% 1,60%

Antaganden betraffande livslangd baseras pa offentlig statistik och erfarenheter fran dédlighetsundersokningar i Finland, och
satts i samrad med aktuariell expertis.

Kéansligheten i den formansbestamda forpliktelsen for &ndringar i de vagda vasentliga antagandena ar:

Pensionsforpliktelse Forvaltningstillgadngar

Férandring Okning  Minskning Okning  Minskning

Diskonteringsranta 0,50% -6,90% 7,80% -6,80% 7,70%
Lonedkning 0,50% 2,50% -2,40% 0,00% 0,00%
Pensionsdkning 0,25% - - - -
Forvantad livslangd 5,00% -0,50% 0,50% -0,60% 0,60%
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Ovanstaende kanslighetsanalyser baseras pa en forandring i ett antagande medan alla andra antaganden hélls konstanta. |
praktiken &r det osannolikt att detta intraffar och férandringar i négra av antagandena kan vara korrelerade. Vid berékning av
kénsligheten i den férmansbestamda forpliktelsen for vasentliga aktuariella antaganden anvénds samma metod (nuvérdet av den
formansbestamda forpliktelsen med tillampning av den s.k. projected unit credit method vid slutet av rapportperioden) som vid
berakning av pensionsskulden som redovisas i rapporten éver finansiell stallning. De metoder och antaganden som kanslighets-
analyserna bygger pa har inte forandrats sedan féregaende period.
For rakenskapsaret 2018 forvantas avgifter till den férmansbestamda pensionsplanen i Finland uppga till 273 KSEK.
Vagd genomsnittlig I6ptid for pensionsforpliktelsen uppgér till 13,5 ar. Loptidsanalys avseende forvantade odiskonterade
betalningar for formansbestémda pensionsplaner framgar nedan:

Inom Mellan Mellan Mer &n

Per 31 december 2017 1ar 1-2 ar 2-5 ar 5ar

Forméansbestdmda pensionsplaner i Finland 279 594 556 607 5061 465 9 650 155

Inom Mellan Mellan Mer &n

Per 31 december 2016 1ar 1-2 ar 2-5 ar 5ar

Forméansbestdmda pensionsplaner i Finland 0 244 157 3176 208 10229 808

Ovriga avsattningar
Ater-
stéllande Omstrukturerings- Hélsovards- Personal-

av miljo atgarder férman férman Summa

Per 1 januari 2016 457 0 612 1889 2 958
Redovisat i resultatrékningen:

— tillkommande avsattningar 189 29 218

Utnyttjat under aret -736 -736

Per 31 december 2016 646 0 641 1153 2440

Ater-
stéllande Omstrukturerings- Hélsovards- Personal-

av miljo atgarder férman férméan Summa

Per 1 januari 2017 646 0 641 1153 2 440
Redovisat i resultatrékningen:

— tillkommande avsattningar 5135 5135

Valutakursdifferens 24 19 29 72

Utnyttjat under aret -39 -365 -404

Per 31 december 2017 670 5135 621 817 7243

2017-12-31 2016-12-31

Langfristig del 2108 2440

Kortfristig del 5135 0

Summa avséattningar 7243 2440
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NOT 24 Uppskjuten inkomstskatt

Tillgangar Skulder

2017 2016 2017 2016
Underskottsavdrag 28 901 5160
Materiella anlaggningstillgangar 12 717 5219 4198
Avsattningar 558 129
Pensioner och liknande forpliktelser 1320 1462
Forvarvsrelaterade dvervérden 10 815 121
Varulager 308 338 88
Nettning -6 527 -5 682 -6 527 -5 682
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder 37 274 1069 9 845 9815

Uppskjutna skattefordringar bedéms endast till begransade varden utnyttjas inom de ndrmaste 12 méanaderna.
Uppskjutna skatteskulder beddéms endast till begréansade varden betalas inom de narmaste 12 manaderna.

Forandring i uppskjutna skattefordringar och -skulder under aret, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma
skatteréttsliga jurisdiktion, framgér nedan:

2017 2016
Ingéende balans -8 746 -6 207
Valutakursdifferenser 963 -1 876
Genom férvarv -1492 0
Redovisning i resultatrakningen 36 820 -807
Skatt som &r hanforbar till komponenter i dvrigt totalresultat -116 144
Skatt som redovisas i eget kapital 0 0
Utgéende balans 27 429 -8 746

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag eller andra avdrag i den utstrackning som det ar
sannolikt att de kan tillgodogéras genom framtida beskattningsbara vinster. Av de redovisade uppskjutna skattefordringarna
avseende underskottsavdrag om 28 901 KSEK fdrfaller 26 190 KSEK under perioden 2018-2026, medan 2 711 KSEK saknar
legal forfallotidpunkt. Koncernen redovisade inte uppskjutna skattefordringar om 21 731 KSEK (37 783 KSEK) som kan utnyttjas
mot framtida beskattningsbar vinst. Underskottsavdragen &r hanforliga till Sverige, Norge och Finland.

NOT 25 Ovriga kortfristiga skulder

2017-12-31 2016-12-31

Factoring 0 76 277
Skuld avseende tillaggskdpeskilling 1817 0
Ovriga kortfristiga skulder 17 894 8 513
Summa 19 711 84 790

Det finska dotterbolaget BEWI Styrochem Oy finansierade tidigare delar av sin verksamhet genom factoring. Factoringskulden
per 31 december 2016 redovisades under 6vriga kortfristiga skulder och uppgick till 76 277 KSEK. | samband med refinansie-
ringen av BEWi-koncernen under 2017, I8stes kvarvarande factoringskuld och koncernen har darfér per 31 december 2017 inga
skulder avseende factoring.

Det verkliga vardet pd dvriga kortfristiga skulder motsvarar deras redovisade varden, d& de av naturen &r kortfristiga.
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NOT 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2017-12-31 2016-12-31

Revisionsarvoden 897 936
Upplupna Idneskulder 4141 4378
Upplupna sociala avgifter 1920 2 591
Upplupna semesterldner inkl sociala avgifter 25 060 21 200
Ovriga I6nerelaterade upplupna kostnader 13428 0
Upplupna kundbonusar 11 389 12775
Upplupen ranta 8271 0
Ovriga poster 19 984 11810
Summa 85 090 53 690

NOT 27 Eventualférpliktelser

2017-12-31 2016-12-31
Garantier till leverantorer 104 665 47 178

Summa 104 665 47 178

NOT 28 Stillda sidkerheter

2017-12-31 2016-12-31

Féretagsinteckningar 2 304 301 484 756
Pantsatta aktier i dotterbolag 442 612 270 674
Summa 2746 913 755 430

NOT 29 Narstaende

BEWi Group AB ar hégsta moderforetag i koncernen och &r ett holdingbolag. BEWi Group AB &gs av Verdane Capital
(Verdane EFT Ill SPV K/S, CVR-nr 29403475, Verdane EFT VII SPV K/S, CVR-nr 32153534) 48,5%, Bewi Holding AS, reg.no.
995 172 879, 48,5% och anstéllda 3%. Andra narstdende parter &r samtliga dotterforetag inom koncernen samt ledande
befattningshavare i koncernen, dvs. styrelsen och foretagsledningen, samt dess familjiemedlemmar. Transaktionerna sker pa
marknadsmassiga grunder.
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Forsaéljning av varor

2017 2016
Varuférséljning:
Forsélining av varor till Bewi Holding AS 147 726 117 556
Summa 147 726 117 556

Lan fran narstaende

2017-12-31 2016-12-31

Lan frén adgare

Vid éarets borjan 29 566 29 739
Valutakursdifferens 566 -173
Kapitaliserade réntekostnader 1113 0
Upptagna lan 23 451 0
Amorterat -54 696 0
Vid arets slut 0 29 566

Lan fran narstdende avser lan fran agare; BEWi Holding AS respektive Verdane EFT IIl SPV K/S och Verdane EFT VII SPV K/S.
Lanen har 16pt med en genomsnittlig rsranta om 2,3-3,5% (ca 2,4%), forutom kortfristiga forvarvskrediter som 16pte med en
ranta om 8%. Under aret har bolaget redovisat rantekostnader till narstdende om 907 KSEK (765 KSEK). Rantekostnaderna pa
l&n fran narstédende ingér i posten upplupna kostnader och férutbetalda intédkter med 0 KSEK (2016-12-31; 1 744 KSEK). | sam-
band med koncernens refinansiering under 2017 I6stes lanen och upplupen ranta reglerades.

Koncernen har inte nagra avsattningar for osékra fordringar hanforliga till narstdende. Koncernen har inte heller redovisat nagra
kostnader avseende osakra fordringar pa narstdende under perioden och ingen séakerhet har stéllts avseende mellanhavande med
narstéende.

Ersattningar till ledande befattningshavare framgér av not 6.

NOT 30 Justering fér poster som ej ingér i kassaflodet

2017-12-31 2016-12-31

Avskrivningar 51 641 47 233
Uppldsning negativ goodwill -8 653 0
Avsattning pensionsskuld -201 0
Avséattningar 4 591 0
Netto vinst avyttring av fastighet 0 4 586
Summa 47 378 51819
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NOT 31 Hindelser efter rapportperiodens slut

Den 2 januari 2018 forvarvade BEWi 60% av aktierna i Ruukin EPS Oy, en finsk tillverkare av isoleringsmaterial. Aktierna forvér-
vades for en kontant kdpeskilling om 9 850 KSEK. Enligt avtal finns en option fér séljaren att avyttra resterande aktier till BEWi
enligt en férutbestamd prismekanism och en given tidsram. Enligt avtal finns &ven en rattighet for BEWi att férvarva resterande
aktier, berdknad enligt samma prismekanism, givet vissa forhallanden. Bolaget omsétter cirka 2,5 milioner EURO och bedriver
produktion av isoleringsprodukter i en fabrik i Ruukki i Finland.

Kopeskilling
Kontant képeskilling 9850
Summa total kdpeskilling 9 850

Identifierbara forvirvade tillgdngar och skulder i sammandrag

Materiella anlaggningstillgangar 5693
Varulager 1314
Ovriga fordringar 1719
Likvida medel 1363
Ovriga skulder -3 177
Summa identifierbara nettotillgdngar 6912
Innehav utan bestdmmande inflytande -2 765
Goodwill 5703

Forvarvsanalysen ovan ar preliminar.

Den 22 mars 2018 undertecknades ett avtal om férvarv av Synbra Holding BV — en specialist inom cellplast med specialplaster
och lésningar for industrin samt héallbara isoleringssystem, med verksamheter i Nordeuropa och Portugal och huvudkontor i
Etten-Leur i Nederlanderna. Den 21 mars ingicks ocksa ett avtal mellan Synbra-koncernen och Hirsch Servo Gruppe om
avyttring av 66% av Synbra-koncernens tyska dotterbolag till Hirsch-koncernen. Avyttringen &r bl a villkorad av myndighets-
godkannande. Efter avyttringen av den tyska verksamheten kommer Synbra-koncernen ha cirka 710 medarbetare pa 10
produktionsenheter i Nederlanderna, Danmark och Portugal. Kombinationen BEWi/Synbra skapar en ledande leverant6r i Europa
av cellplast-produkter med stark potential for tillvaxt. Kopeskillingen uppgar till 117,5 MEUR (cirka 1 165 MSEK) pé skuldfri basis.
BEWi avser att finansiera forvarvet genom egen kassa, en riktad nyemission av aktier samt en emission av ett obligationslan.

Den 5 april beslutade en extra bolagsstdmma att emittera 9 376 465 aktier av serie A till ett varde om 400 MSEK, av vilka

5 157 056 aktier har rétt att tecknas av Fraya Invest AS och 4 219 409 aktier har ratt att tecknas av Gjelsten Holding AS.

Den 10 april avyttrades tre fastigheter i Danmark och tva i Sverige till ett totalt véarde om 113 MSEK, vilka darefter kommer att
hyras av BEWi for en arlig hyra om cirka 11 MSEK. Den 12 april placerades ett fyradrigt seniort sakerstallt obligationslan om 75
MEUR, med ett ramverk om 100 MEUR. Det nya obligationslanet I6per med en rorlig ranta om Euribor 3m + 4,75%. BEWi avser
att notera det nya obligationslanet pé foretagsobligationslistan vid Nasdag Stockholm. Forvarvet, liksom verkstalligheten av
emissionerna av eget kapital och obligationslanet, ar avhangiga godkannande av konkurrensmyndigheter.
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Moderforetagets
resultatrakning

Rakenskapsaret

Belopp i KSEK Not 2017 2016
Rorelsens intdkter
Nettoomséattning 3906

3906
Rorelsens kostnader
Ovriga rérelsekostnader -9 434 -924
Summa rérelsens kostnader -9434 -924
Rorelseresultat -5528 -924
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 4,5 16 169 956
Réantekostnader och liknande resultatposter 45 -17 980 -799
Summa resultat fran finansiella poster 4,5 -1811 157
Bokslutsdispositioner 2750 662
Resultat fore skatt -4 589 -105
Skatt pa arets resultat 6 0 0
Arets resultat -4 589 -105

Arets resultat dverensstdmmer med totalresultat for aret.

Noterna pa sid 31 till 65 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Moderforetagets
balansrakning

Belopp i KSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 7 247 776 234 008
Fordringar hos koncernféretag 8 570 352 29 566
Summa finansiella anlaggningstillgangar 818 128 263 574
Summa anlaggningstillgdngar 818 128 263 574
Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 8 17 288 13 098
Skattekonto 0 17
Ovriga kortfristiga fordringar 749 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7105 10
Summa kortfristiga fordringar 25142 13125
Kassa och bank 9 7 628 2524
Summa omséttningstillgangar 32770 15 649
SUMMA TILLGANGAR 850 898 279 223

Noterna pé sid 31 till 65 utgér en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Belopp i KSEK Not 2017-12-31 2016-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (10 313 032 aktier) 10 500 103

Summa bundet eget kapital 500 103

Fritt eget kapital

Overkursfond 244 471 244 868
Balanserad vinst eller forlust -392 -287
Arets resultat -4 589 -105
Summa fritt eget kapital 239 490 244 476
Summa eget kapital 239 990 244 579

Langfristiga skulder

Obligationslan il 540 086 0
Skulder till koncernféretag " 34 377 2470
Skuld till narstdende bolag 15 0 28 909

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 15 12 995 144
Skuld till narstdende bolag 0 657
Leverantérsskulder 7 126 124
Ovriga kortfristiga skulder 2121 25
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 203 2 315
Summa kortfristiga skulder 36 445 3265
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 850 898 279 223

Noterna pa sid 31 till 65 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Moderforetagets rapport over
forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

. Balanserade
Belopp i KSEK Aktiekapital Overskursfond vinstmedel Summa
Ingéende balans per 1 januari 2016 100 232 350 -287 232 163
Avrets resultat -105 -105
Nyemission 3 12 518 12 521
Utgaende balans per 31 december 2016 103 244 868 -392 244 579
Arets resultat -4 589 -4 589
Fondemission 397 -397 0
Utgéaende balans per 31 december 2016 500 244 868 -4 981 239 990

Noterna péa sid 31 till 65 utgoér en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Moderforetagets
kassaflodesanalys

Riakenskapséret

Belopp i KSEK Not 2017 2016
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat fére finansiella poster -5 528 -923
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 0 678
Erhallen ranta 16 169 956
Erlagd rénta och finansieringskostnader -10 835 -816
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére férandring av rorelsekapitalet -194 -105
Férandring 6vriga kortfristiga fordringar -9 266 -13 199
Foérandring dvriga kortfristiga rorelseskulder 28 567 2625
Summa forédndring av rorelsekapital 19 301 -10 574
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 19107 -10 679
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Utlaning till koncernforetag -540 375 0
Summa fran investeringsverksamheten -540 375 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Amortering skulder till nérstdende -43 195 0
Upptagna lan fran koncernforetag 31908 0
Upptaget obligationslan 537 659 0
Nyemission 0 12 521
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 526 372 12 521
Minskning/6kning likvida medel

Arets kassaflode 5104 1842
Likvida medel vid arets borjan 2524 682
Likvida medel vid arets slut 9 7628 2524

Noterna pa sid 31 till 65 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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MODERFORETAGET

Finansiella rapporter

Redovisnhingsprinciper,
bokslutskommentarer och noter

1. ALLMAN INFORMATION

Moderfbretaget ar ett aktiebolag registrerat i Sverige och med

sate i Solna med adress Evenemangsgatan 31, 169 79 Solna.
Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusen-

tals kronor (KSEK). Uppgift inom parantes avser jamforelse-

aret.

2. SAMMANFATTNING AV MODERFORETAGETS
VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar
denna arsredovisning upprattats anges nedan. Dessa princi-
per har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte
annat anges.

Arsredovisningen for moderforetaget ar upprattad i
enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen. | de fall moderfdretaget tillampar andra
redovisningsprinciper &n koncernens redovisningsprinciper,
som beskrivs i not 2 i koncernredovisningen, anges dessa
nedan.

| samband med évergangen till redovisning enligt IFRS i
koncernredovisningen, har moderforetaget Gvergatt till att till-
lampa RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Overgangen
fran tidigare tillampade redovisningsprinciper till RFR 2 har
inte haft nagra effekter pa resultat- och balansrakningen, eget
kapital eller kassaflode.

Arsredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvarde-
metoden.

Att upprétta rapporter i dverensstammelse med RFR 2
kréaver anvandning av en del viktiga uppskattningar fér redo-
visnings&ndamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa beddm-
ningar vid tillampningen av moderfdretagets redovisningsprin-
ciper. De omraden som innefattar en hdg grad av bedémning,
som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och
uppskattningar &r av véasentlig betydelse for arsredovisningen
anges i koncernredovisningens not 4.

Moderforetaget utséatts genom sin verksamhet fér en mangd
olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk och ranterisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Moderfbretagets Gvergripande
riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsédgbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstravar att minimera poten-
tiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.
Fér mer information om finansiella risker hanvisas till koncern-
redovisningen not 3.

Moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper an
koncernen i de fall som anges nedan:

Uppstéllningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens
uppstéllningsform. Rapport éver férandring av eget kapital
foljer ocksé koncernens uppstallningsform men ska innehélla
de kolumner som anges i ARL. Vidare innebdr det skillnad

i bendmningar, jamfort med koncernredovisningen, framst
avseende finansiella intdkter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet in-
kluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggs-
kopeskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterféretag
minskat i varde gors en berakning av &tervinningsvardet. Ar
detta lagre an det redovisade vardet gors en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i posterna "Resultat fran andelar i
koncernféretag”.

Finansiella instrument

IAS 39 tillampas ej i moderféretaget och finansiella instrument
varderas till anskaffningsvarde. Inom efterfoljande perioder
kommer finansiella tillgdngar som ar anskaffade med avsikt att
innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med l&gsta vardets
princip till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde.
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NOT 3 Operationell leasing

Moderforetaget har inte haft nagra leasingavtal under rékenskapsaret.

NOT 4 Ranteintdkter och liknande resultatposter samt rantekostnader och liknande resultatposter

2017 2016
Rénteintakter, koncernféretag 16 169 924
Valutakursvinst 0 32
Totala ranteintédkter och liknande resultatposter 16 169 956
Réntekostnader -16 263 -701
Réntekostnader, koncernféretag -968 -82
Valutakursforlust =717 -7
Ovriga finansiella kostnader -32 -9
Totala réantekostnader och liknande resultatposter -17 980 -799
Summa finansiella poster — netto -1 811 157
NOT 5 Valutakursdifferenser — netto
Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt féljande:

2017 2016
Finansiella poster — netto avs 25
Summa =717 25
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Finansiella rapporter

NOT 6 Skatt pa arets resultat

Redovisad skatt i resultatrakningen

2017 2016
Aktuell skatt:
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt 0 0

Summa aktuell skatt

Inkomstskatten pa resultatet fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av
skattesatsen f6r moderféretaget enligt féljande:

2017 2016
Resultat fore skatt -4 589 -346
Inkomstskatt beréknad enligt skattesats i Sverige (22 %) 1009 76
Skatteeffekter av:
Ej avdragsgilla kostnader -21 0
Skatt hanfdrlig till ej redovisade underskottsavdrag -988 -76
Summa redovisad skatt 0 0

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag uppgér till 1 088 KSEK (99 KSEK).

NOT 7 Andelar i dotterbolag

2017-12-31 2016-12-31

Ing&ende anskaffningsvarde 234 008 234 008
Forvéarv av dotterbolag 13 768 0
Utgéaende redovisat varde 247 776 234 008

BEWi ARSREDOVISNING 2017 77



Andel

stamaktier

Andel stam- som ags av
Sate samt aktier som direkt innehav utan Bokfort Bokfort
registrerings- och Antal ags av moder- bestdammande varde varde
Namn Org-nr verksamhetsland aktier foretaget (%) inflytande (%) 2017-12-31 2016-12-31

Direkt agda

Genevad Holding AB 556707-1948 Norrtélje, Sverige 100 000 100 0 234 008 234 008
BEWi M-plast Oy 0506033-6 Kaavi 1787 90 10 13 768 0

Nedanstaende foretag ingar i underkoncernen till BEWi Group med Genevad Holding AB, 556707-1948, som moderforetag.

Andel
Andel stamaktier
stamaktier som ags av
Séate samt som direkt dgs innehav utan Bokfért Bokfért
registrerings- och Antal av moder- bestammande varde varde
Namn Org-nr verksamhetsland aktier foretaget (%) inflytande (%) 2017-12-31 2016-12-31
Indirekt dgda
Genevad Vargarda Holding AB  556144-2426 Laholm, Sverige 946 90,1 9,9 32 000 42 485
BEWi Insulation AB 556541-7788 Norrtélje, Sverige 6 302 100 0 41127 30127
BEWi Dorotea AB 556669-9434 Norrtélje, Sverige 12 000 100 0 1701 1701
IBO System AB 556628-9178 Herrljunga, Sverige 100 100 0 100 100
Norden Insulation AS 986 795 693 Norge 1000 100 0 7783 7783
BEWi Cabee Oy 2083942-8 Finland 44 355 100 0 62 516 62 516
BEWi Flamingo AS DK31867304 Danmark 500 000 100 0 30 644 30 644
BEWi Packaging AB 556961-3309 Norrtalje, Sverige 500 100 0 37 550 16 050
Langfristiga fordringar hos koncernféretag
2017-12-31 2016-12-31
Vid arets borjan 29 566 28 231
Utlaning 540 375 0
Valutakursdifferens 411 1335
Utgéende redovisat varde 570 352 29 566
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Finansiella rapporter

\[0) -] Kassa och bank

2017-12-31 2016-12-31
Banktillgodohavanden 7 628

2524
2524

Summa 7 628

NOT 10 Aktiekapital

Foér upplysning om aktiekapitalet, se koncernens not 20.

NOT 11 Langfristiga skulder

2017-12-31 2016-12-31

Obligationslan 540 086 0
Skulder till koncernféretag 34 377 2470
Skulder till nérstdende bolag 0 28 909
Summa 34 377 31379

Under 2017 har koncernen genomfort en refinansiering i tva steg, vilken beskrivs narmare i koncernens not 21. Som ett resultat
av denna refinansiering emitterade moderbolaget den 8 juni ett obligationsl&n om 550 000 KSEK, som samtidigt noterades pa
foretagsobligationslistan pad NASDAQ Stockholm.

Obligationslanet forfaller den 8 juni 2020 och I6per med en réanta om Stibor 3m +4,40%, vilket inneburit en rénta i spannet
3,8-3,9% sedan emissionen den 8 juni 2017. Obligationslanet redovisas till upplupet anskaffningsvérde efter avdrag for emis-
sionskostnader, vilket givit en genomsnittlig effektiv rantesats om 4,9% under aret.

Skulder till koncernféretag ar i SEK, forfaller fram vid anmodan och 16pte med en genomsnittlig ranta pé 4,65% under aret
(2016: 3,25% per ar).

Redovisade belopp och verkligt varde for langfristig upplaning ar som foljer:

Redovisat viarde Verkligt varde
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Obligationslan 540 086 0 554 125 0
Skulder till koncernforetag 34 377 2470 34 377 2470
Skulder till narstdende bolag 0 28 909 0 28 909
Summa 574 463 31379 588 502 31379

Verkligt véarde pé obligationslanet, som ar noterat pé foretagsobligationslistan pd NASDAQ Stockholm, var 554 125 KSEK per 31

december 2017. Redovisat varde pa koncernens 6vriga upplaning bedéms vara en god approximation av dess verkliga varde da
l&nen beldper med rorlig ranta.

Likviditetsrisk

Nedanstaende tabell analyserar koncernens icke derivata finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen ater-
star fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen &ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.
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Per 31 december 2017 <1ar 1-2 ar 2-5ar > 5 ar
Obligationslan 0 0 540 086 0
Skulder till koncernféretag 12 995 0 0 34 377
Leverantorsskulder 7126 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 2121 0 0 0
Summa 22242 0 540 086 34377
Per 31 december 2016 <1ar 1-2 ar 2-5 ar >5ar
Skulder till narstdende 1458 1297 1092 25 281
Skulder till koncernféretag 144 0 0 2470
Leverantérsskulder 124 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 25 0 0 0
Summa 1751 1297 1092 27 751
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[\ [0 g v Finansiella instrument per kategori

Finansiella rapporter

Léne- och
2017-12-31 kundfordringar Summa
Tillgdngar i balansrakningen
Andelar i koncernféretag 247 776 247 776
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 570 352 570 352
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 17 288 17 288
Kassa och bank 7628 7 628
Summa 843 044 843 044
Ovriga finansiella
skulder Summa
Skulder i balansrakningen
Obligationslan 540 086 540 086
Langfristiga skulder till koncernforetag 34 377 34 377
Kortfristiga skulder till koncernféretag 12 995 12995
Leverantorsskulder 7126 7126
Ovriga kortfristiga skulder 2121 2121
Summa 596 705 596 705
Lane- och
2016-12-31 kundfordringar Summa
Tillgdngar i balansrakningen
Andelar i koncernféretag 234 008 234 008
Langfristiga fordringar hos narstdende bolag 29 566 29 566
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 13 098 13098
Kassa och bank 2524 2524
Summa 279 196 279 196
Ovriga finansiella
skulder Summa
Skulder i balansrakningen
Langfristiga skulder till koncernforetag 2 470 2470
Langfristiga skulder narstaende bolag 28 909 28 909
Kortfristiga skulder till koncernforetag 144 144
Kortfristiga skulder till nérstdende bolag 657 0
Leverantorsskulder 124 124
Ovriga kortfristiga skulder 25 25
Summa 32 329 31672
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NOT 13 Eventualférpliktelser

2017-12-31 2016-12-31

Garantier till forman for koncernforetag 104 665 47 178

Summa 104 665 47 178

NOT 14 Stillda sidkerheter

2017-12-31 2016-12-31

Pantsatta aktier i dotterbolag 247 776 234 008

Summa 247 776 304 759

NOT 15 Nirstadende

Foljande transaktioner har skett med narstaende:

Lan fran narstaende 2017-12-31 2016-12-31

Lan fran agare

Vid arets borjan 29 566 27 604
Kapitaliserade rantekostnader 1113 0
Upptagna lan 11 951 0
Amorterat -43 195 0
Valutakursdifferens 565 1962
Vid arets slut 0 29 566

Lan fran narstdende avser lan fran agare; BEWi Holding AS respektive Verdane EFT IIl SPV K/S och Verdane EFT VII SPV K/S.
Lanen har 16pt med en genomsnittlig arsréanta om 2,3-3,5% (ca 2,4%), forutom kortfristiga forvarvskrediter som I6pte med en
ranta om 8%. Under aret har bolaget redovisat rantekostnader till narstdende om 907 KSEK (765 KSEK). Réntekostnaderna pa
l&n fran narstaende ingar i posten upplupna kostnader och férutbetalda intakter med 0 KSEK (2016-12-31; 1 744 KSEK). | sam-
band med koncernens refinansiering under 2017 I6stes l&nen och upplupen ranta reglerades.

Ersattningar till ledande befattningshavare framgér av koncernens not 6.
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Koncernens och moderféretagets resultat- och
balansrékningar kommer att forelaggas arsstdmman
2018-06-11 for faststéllelse.

Stockholm 2018-04-17

Christian Bekken
Verkstallande direktdr

Gunnar Syvertsen Per Nordlander
Styrelseordférande Ledamot

Gunnar Vikstrom
Ledamot

Kristina Schauman Bernt Thoresen
Ledamot Ledamot

Var revisionsberattelse har lamnats 2018-04-30
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Brandstrém
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i BEWI Group AB (publ),
org.nr 556972-1128

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for BEWi Group AB (publ) for ar 2017. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingéar pa sidorna
30-82 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2017 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stalining per den
31 december 2017 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultat-
rékningen och balansrékningen for moderbolaget respektive
rapport éver totalresultat och rapport éver finansiell stalining
fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &ar férenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
och koncernens styrelse i enlighet med revisorsférordningens
(637/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och overtygelse,
inga férbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(5637/2014) artikel 5.1 har tillhandahaéllits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlig-
hetsnivan och beddéma risken for vasentliga felaktigheter i
de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden
dar den verkstallande direktdren och styrelsen gjort subjek-
tiva beddémningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga
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uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt frén
antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till
sin natur ar osakra. Dessa omraden omfattar som exempel
vardering av goodwill och varumarken, vardering av aktier i
dotterbolag och bedémning av inkurans i varulager. Liksom
vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen
och verkstallande direkttren &sidosatter den interna
kontrollen, och bland annat dvervagt om det finns belagg

for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for
vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Koncernens verksamhet bedrivs framst i Sverige, Norge,
Finland och Danmark via produktion och forséljning av ravara
(EPS), férpackning och isoleringsprodukter. Forséljining av
ravara (EPS) sker pa den 6ppna marknaden till andra anvan-
dare av EPS och konkurrenter. Férsaljining av isoleringspro-
dukter sker framst till byggnadsindustrin medan férpacknings-
produkter saljs inom bland annat livsmedelsindustrin och den
tillverkande industrin. Koncernens verksamheter i Danmark,
Finland och Norge bedrivs via dotterbolag.

Vi anpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Revisionen av BEWi Group AB och dess svenska dotter-
bolag har utférts av det centrala revisionsteamet. Dar
arbetet har utforts av dotterbolagsrevisorer har vi utfardat
granskningsinstruktioner och inhdmtat skriftlig rapportering.
Samtliga dotterbolagsrevisorer ar inom PwC néatverket.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna
en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rappor-
terna innehdller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter
kan uppsta till folid av oegentligheter eller fel. De betraktas
som vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna
fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa
kvantitativa vésentlighetstal, daribland for den finansiella
rapporteringen som helhet. Med hjalp av dessa och kvali-
tativa dvervaganden faststéllde vi revisionens inriktning och
omfattning och véra granskningséatgéarders karaktar, tidpunkt
och omfattning, samt att beddéma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter p& de finansiella rapporterna som
helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandla-
des inom ramen for revisionen av, och i vart stélliningstagande
till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.



Séarskilt betydelsefullt omrade

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV IMMATERIELLA TILLGANGAR
MED OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD

Koncernens tillaggsupplysningar samt principer for redovis-
ning och vardering av goodwill och varumarken beskrivs i
arsredovisningen under not 2.4 samt not 12.

Goodwill och varumérken ar vasentliga tillgangar i koncer-
nens balansrakning. Det redovisade vérdet av goodwill och
varumérke uppgar till 183,7 MSEK respektive 48,2 MSEK per
den 31 december 2017.

Den nedskrivningsprévning av goodwill och varumarken
som uppréttas i samband med arsbokslut inbegriper fore-
tagsledningens bedémningar om framtiden och antaganden
avseende t ex framtida kassafléden.

Under 2017 har inga nedskrivningar redovisats avseende
goodwill eller varuméarken.

VARDERING OCH RIKTIGHET AV EGENTILLVERKADE ARTIKLAR |
VARULAGER

Se &ven i arsredovisningen i not 17 Varulager, i not 2
Redovisningsprinciper samt i not 4 viktiga uppskattningar och
beddmningar for redovisningséandamal.

Varulager utgdr en vasentlig post i koncernens balans-
réakning och uppgick per den 31 december 2017 till 183,7
MSEK. Varulagret finns lokaliserat pa ett stort antal lager-
stéllen i Sverige, Finland och Danmark. Féretagsledningen
faststéller vardet pa varulagret baserat pa berakningar av
anskaffningskostnaden med avdrag fér beréknad inkurans. |
syfte att identifiera inkurans i varulagret gor respektive enhet
beddmningar av individuella artiklar baserade pa artiklarnas
omséttningshastighet samt maojligheter att ateranvanda révara
och aterstélla defekta varor.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-29 samt 87. Det ar styrelsen som har ansvaret for
den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra informa-
tion.

| samband med var revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den infor-
mation som identifieras ovan och 6vervaga om informationen

Revisionsberattelse

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

| var revision har vi genomfort ett antal revisionsatgarder for
att verifiera att de beddémningar och antaganden som legat
till grund for foretagsledningens nedskrivningsprévning av
goodwill och varumérken ar baserade pa vedertagna var-
deringsmetoder, ar matematiskt korrekta samt baserade péa
rimliga antaganden om bland annat framtida kassafléden och
diskonteringsrantor.

Vara revisionsatgarder har bl a omfattat en avstamning av
de antaganden som anvants mot koncernens budget och
prognoser om framtida kassafléden. Vi har aven verifierat att
de antaganden som anvants i prognoserna dverensstammer
med ledningens strategiska planer och intentioner samt
beddmt diskonteringsrantan och kontrollerat berékningar.

Vi har ocksé utvarderat foretagsledningens analys av
kansligheten i varderingen for férandringar i vasentliga para-
metrar vilka skulle kunna medféra att ett nedskrivningsbehov
foreligger.

Vi 6vervégde ocksd om de upplysningar som lamnas i not
12 arsredovisningen uppfyller de krav pa upplysningar som
finns enligt géllande redovisningsstandarder.

Baserat pa var granskning har vi inte rapporterat nagra
vasentliga observationer.

Vara granskningsatgarder inkluderande en utvardering av
BEWi:s rutiner fér redovisning av anskaffningsvarde samt
berakning av inkurans i varulagret.

Vi har inhdmtat och utvarderat underlag fér genomférd
inkuransbeddmning.

Vi har genom slumpmassiga urval validerat att vardet av
koncernens révaror och handelsvaror ¢verensstammer med
faktiska inkdpspriser.

Vi har testat och rimlighetsbeddémt de kalkyler som tillam-
pas for paslag av direkta produktionskostnader samt for en
skalig del av indirekta produktionskostnader i varderingen av
artiklar i varulagret.

Baserat pa var granskning har vi inte rapporterat nagra
vasentliga observationer.

i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgéang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
beddmer om informationen i dvrigt verkar innehdlla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direkt6érens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
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upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsens
och verkstéllande direktérens ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer ar nddvandig for att uppréatta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
for beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sé ar tillampligt,
om férhallanden som kan péaverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldAmpas dock inte om styrel-
sen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora négot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller pa fel, och att Iamna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en
hog grad av sé@kerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vésentlig felaktighet om en sédan
finns. Felaktigheter kan uppsté pé grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvéandare fattar med grund i rsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pd
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisions-
berattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och verk-
stéllande direkttrens forvaltning fér BEWi Group AB (publ)
for &r 2017 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstéllande direktdren ansvarsfrinet for
rakenskapséaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bola-
gets ekonomiska angelégenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska skota den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgdras i dverensstdmmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot
vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda erséattningsskyldighet mot
bolaget

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig s&kerhet &r en hég grad av s&kerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptéacka atgéarder eller férsummel-
ser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning ar en del av revisionsberattelsen.

PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utséags
till BEWi Group | AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 30
juni 2017 och har varit bolagets revisor sedan 11 november
2014.

Stockholm den 30 april 2018

PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Brandstrém
Auktoriserad revisor



Definitioner av alternativa nyckeltal
som inte ar definierade av IFRS

EBITDA

EBITDA-marginal

EBITDA fére
jamfoérelsestorande
poster

Justerad
EBITDA-marginal

EBIT

EBIT-marginal

Justerad EBIT-marginal

Operativt kassaflode

Soliditet

Nettoskuld

Resultat fore rantor, skatter och av- och nedskrivningar. EBITDA &r ett nyckeltal som koncernen
anser vara relevant for att forsta vinstgenereringen fére investeringar i anlaggningstillgangar.

EBITDA i forhallande till omséattningen uttryckt som ett procenttal. EBITDA-marginalen &r ett
nyckeltal som koncernen anser vara relevant for att forsta rérelsens I6nsamhet och for jamforelser
med andra bolag.

Ett normaliserat resultat fore rantor, skatter och av- och nedskrivningar, dvs poster av engangs-
karaktar och avvikelser &r aterlagda. EBITDA fore jamforelsestérande poster &r ett nyckeltal som
koncernen anser vara relevant for att forsta resultatet justerat for poster av engéngskaraktar som
paverkar jamfoérbarheten.

EBITDA fore jamforelsestérande poster i forhallande till omsattningen uttryckt som ett procenttal.
Justerad EBITDA-marginal &r ett nyckeltal som koncernen anser vara relevant for att forsta rorel-
sens Ibnsamhet och for jamforelser med andra bolag.

Resultat fore rantor och skatter. EBIT &r ett nyckeltal som koncernen anser vara relevant da det
maojliggor jdmfdrelser av Ibnsamheten Gver tid oberoende av bolagsskattesats och finansierings-
struktur. Daremot inkluderas avskrivningar som ar ett matt pa resursforbrukning som ar nédvéan-
dig for att generera resultatet.

EBIT-marginal i forhallande till omséattningen uttryckt som ett procenttal. EBIT-marginalen &r ett
nyckeltal som koncernen anser vara relevant for att forsta rorelsens Iénsamhet och for jamforelser
med andra bolag.

EBIT fore jamforelsestdrande poster i forhallande till omsattningen uttryckt som ett procenttal.
Justerad EBIT-marginal &r ett nyckeltal som koncernen anser vara relevant for att forsta rorelsens
|[6nsamhet och fér jamférelser med andra bolag.

Resultat fore rantor och skatter justerat for ej kassaflddespaverkande poster och forandring i
rorelsekapital. Det operativa kassaflddet ar ett nyckeltal som visar pa rorelsens bidrag till kassa-
flédet for finansiering av investeringar och forvarv.

Totalt eget kapital i forhallande till totala tillgangar. Soliditeten &r ett nyckeltal som koncernen anser
vara relevant for att beddma koncernens finansiella havstang.

Rantebarande skulder, exklusive forpliktelser avseende ersattningar till anstéllda, med avdrag for
likvida medel. Nettoskulden &r ett nyckeltal som &r relevant, dels for att koncernens covenant-
berakning baseras pa detta nyckeltal, dels for att det visar pa koncernens finansieringsbehov.

Ordlista

Cellplast Samlingsnamn fér en mangd
olika expanderade plaster. Vanligt
forekommande typer av cellplast ar
EPS, XPS och EPP.

EPS expanderad polystyren. Bestéar av
sma parlor som smaélts samman under
varme och tryck. EPS har god isole-
ringsformaga och hog fukttalighet.

EPP expanderad polypropylen. Har
mycket god stétupptagningsféormaga,
god varmetalighet och ar resistent mot
de flesta kemikalier.

GPPS General Purpose Polystyrene ar
en polymer styrenmonomer.

HVAC varme, ventilation, luftkonditio-
nering.

XPS extruderad polystyren. Ar ett jam-
nare material an cellplast av PES-typ.
Anvands fér konstruktioner med héga
krav p& héllfasthet och fukttalighet.
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BEWi GROUP HUVUDKONTOR

Evenemangsgatan 31

SE-169 79 Solna Sverige

Tel: +46 176-208 500
Epost: info@bewi.com

SVERIGE

BEW.i Insulation AB
Bruksgatan 2

SE-312 40 Genevad

BEWi Insulation AB
Ostra Polarvagen 2
SE-917 32 Dorotea

BEWi Insulation AB
Braxenvagen 8
SE-761 41 Norrtalje

BEW.i Insulation AB
Aleden 13
SE-447 35 Vargarda

BEWi Packaging AB
Kanalvagen 6
SE-362 54 Urshult

BEWi Packaging AB
Jonkodpingsvagen 51-53
Box 117

SE-331 21 Varnamo

DANMARK

BEWi A/S Hobro
Havrevaenget 1
DK-9500 Hobro
flamingo@bewi.com

BEW.i Insulation Danmark
Torvegade 41

DK-7160 Torring

Tel: +45 72 15 7900
flamingo@bewi.com

BEWi A/S
Potmosevej 25-29
Séby

DK-8752 Ostbirk
flamingo@bewi.com

BEWi Flamingo A/S
Osterled 30

DK-4300 Holbaek
Tel: +45 72 1579 00
flamingo@bewi.com

FINLAND

BEWi Styrochem Oy
P.O.Box 360

FI-06101 Porvoo

Tel: +358 207 620 200

BEWi M-Plast Oy
Varikkotie 4

FI-73600 Kaavi

Tel: +358 207 559 200

BEWi Insulation Oy
Yritystie 7
Fl-21450 Tarvasjoki

BEWi Ruukin EPS Oy
Ahlstrémintie
FI-92400 Ruukki
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Group

BEWi Group, Evenemangsgatan 31, SE-169 79 Solna

+46 176 208 500 | www.bewi.com
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